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Giris

"Stronger Together: Kadinlarin Ekonomik Bagimsizhigini Kiltlrel Etkilesim ve Egitim Yoluyla Tesvik
Etmek" kapsaminda olusturulan Stronger Together Egitim Kilavuzu'na hos geldiniz.

Bu el kitabi, Bask Bolgesi'ndeki (ispanya) ABARKA ONGD ile Tiirkiye'nin Dersim (Tunceli) bdlgesindeki
Zembul Kadin Kooperatifi arasindaki uluséne bir ortakligin sonucudur. Kadin liderligindeki
kooperatiflerin yasanmis deneyimini, her iki Ulkede yapilan saha arastirmalarini ve egitmenlerin,
kooperatif Giyelerinin ve topluluk aktivistlerinin ortak uzmanhgini bir araya getirir.

Stronger Together'in 6zlinde basit bir gercegi kabul ediyor: kadinlarin ekonomik gliclenmesi kiiltir,
egitim ve dayanismadan ayrilamaz. Cinsiyet, dil ve kurumsal dislama gibi kesisen engelleri asan kadinlar
icin, gercek degisim ekonomik araclar giiven, topluluk ve kultirlerarasi anlayisla birlestirildiginde
gerceklesir.

El kitabi, genis bir kitle icin tasarlanmistir — isbirlikci Gyeler ve kurucular, geng ve yetiskin 6grenenler,
egitmenler, proje koordinatoérleri ve sivil toplum kuruluslari. Uzman bilgisi gerekmez. Her modiil,
ulasilabilir, motive edici ve hemen faydali olacak sekilde vyaziimis ve kendi baglaminiza
uyarlayabileceginiz pratik arag setleriyle destekleniyor.

Bu kilavuz nasil kullanilir

e On modiil sirayla takip edilebilir veya ihtiyaclariniza bagh olarak bagimsiz olarak kullanilabilir.

e Her modil net 6grenme hedefleriyle acilir ve gercek hayattan ornekler, yansitma noktalari ve
aktiviteler kullanir.

e Sonundaki ekler, atdlye cahsmalari icin kullanima hazir calisma sayfalari, kontrol listeleri,
planlayicilar ve sozliikler sunar.

e Tim sirecte odak pratikte kalir: her kavram kooperatifinizdeki veya toplulugunuzdaki eylemle
baglantilidir.

"No es un reto, sino una realidad." — Odak Grup Katilimcisi, Bidasoa Bélgesi, 2025
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I. Proje hakkinda

Stronger Together, kadinlarin ekonomik bagimsizligini isbirlik¢i gelisim, kiltlirel degisim ve egitim
yoluyla tesvik eden ulusotel bir Erasmus+ girisimidir. Proje, Avrupa ve Otesinde isbirlikci aglarini
birbirine baglayir; Bask Ulkesi (ispanya) ve Tiirkiye'nin Dersim bdélgesindeki aktif ortakliklar vardir.

Proje fikri, ortak bir inanci paylasan kuruluslar arasinda uzun siredir devam eden bir is birliginden
dogdu: egitim ve is birliginin kapsayicilik icin en glicli araglar arasinda oldugu. Farkh kilttrel ve dilsel
gecmislerden kadinlari ayni 6grenme alanina getirerek, proje hem bireysel kapasiteleri hem de kolektif
dayanismayi gliclendiriyor.

Proje hedefleri

e Kooperatiflerde kadinlarin ekonomik bagimsizligini ve girisimcilik kapasitesini gliclendirmek.
e Kadin liderligindeki organizasyonlarda idari, finansal, dijital ve liderlik becerileri gelistirin.

e ispanyol ve Tiirk ortaklar arasinda kiiltiirlerarasi diyalog ve karsilikli 6grenmeyi tesvik etmek.
e Sosyal ve dayanisma ekonomisindeki iyi uygulamalari belgeleyin ve paylasin.

e Kooperatiflerde kapsayici, katilimci ve demokratik yonetisim modellerini tesvik etmek.

Arastirma temelleri

Bu el kitabi, proje kapsaminda yapilan saha arastirmalarina dayanmaktadir: Mayis 2025'te Bidasoa
Bolgesi'nde (Bask Ulkesi, ispanya) diizenlenen bir odak grubu, Tirkiye'deki kooperatif yelerle
derinlemesine gorismeler (2024-2025) ve Zembul kooperatif agi ile yapilan bir ihtiyac analizi anketi. Bu
tamamlayici yontemler, yonetisim ve katilim, ekonomik bagimsizlik, dijital gecis ve kdltlrrlerarasi is
birligi firsatlari cevresindeki engelleri ve motivasyonlari inceledi — ve ardindan gelen modiilleri
dogrudan sekillendirdi.
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ABARKA ONGD — Bask Bolgesi, ispanya

ABARKA ONGD, ispanya'nin Bask Bolgesi'nde bulunan kar amaci giitmeyen bir kurulustur ve is birligi ile
kiltirel saygiyr vurgulayan egitim girisimleriyle sosyal kapsayiciligl tesvik etmeye adanmistir. 2015
yilinda Clotaire Ntienou, Naroa lbargoyen ve Befiat Aranburu tarafindan kurulan kurulus, Kamerun
STK'si WEBDEV Vakfi ile isbirligiyle egitim, saghk ve kadin glclendirilmesine odaklanan cabalardan
dogdu.

ABARKA, egitimin olumlu degisim icin bir katalizor olarak islev gordtgl, ayrimciliktan uzak bir diinya
hayal ediyor. Kurulus, farkh yaslardan, kokenlerden ve gecmislerden insanlari bir araya getiren Avrupa
projelerini, resmi olmayan egitim faaliyetlerini ve topluluk girisimlerini tasarlar ve koordine eder.
Stronger Together boyunca, ABARKA kapasite gelistirme, kultlirlerarasi degisim ve kapsayici egitim
kaynaklarinin gelistirilmesi konularinda liderlik etmektedir.
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Zembul Kadin Kooperatifi — Dersim (Tunceli), Tiirkiye

Zembul Kadin Kooperatifi, Turkiye'nin Dersim (Tunceli) bélgesinde kok salmis bir kadin kooperatifidir;
bu bodlge, kendine 6zgl kiltirel mirasi, dogal cevresi ve glcli dayanisma gelenekleriyle taninir.
Kooperatif, yerel Urlinleri treten, isleyen ve pazarlayan kadinlari bir araya getirirken, ekonomik 6zerklik
ve kolektif liderlik insa etmektedir.

Zembul, kadinlarin ekonomik ve sosyal yasama katilimini gliclendirmek, yerel kiltlirti korumak ve deger
vermek hem, rekabet yerine is birligine dayali surdlrilebilir gecim kaynaklari yaratmak icin calisir.
Stronger Together kapsaminda Zembul, kadinlarin 6nciltglinde kooperativizm, sosyal kooperativizm ve
dayanisma temelli topluluk orgitlenmesi konularinda derin pratik deneyimler sunuyor — bu temalar bu
kilavuzun 8, 9 ve 10. modillerinde dogrudan ele alinmistir.
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lll. Egitim Modiilleri

Asadidaki on modliil, Stronger Together miifredatinin gekirdedgini olusturur. Her biri tek basina veya tam
bir egitim yolunun pargasi olarak kullanilabilir.

@OEL :



TRONGE
TOGETHER comersy

sy BB, arkca ()
A

/
C0perast

Modiil 1 — Erasmus+ Proje Temelleri

Etkili ve Kapsayici Avrupa Projelerine Baslamak

@ Ogrenme Hedefleri

Bu moduliin sonunda sunlari yapabileceksiniz:

e Erasmus+ ne oldugunu, neden var oldugunu ve kim icin oldugunu anlayin.

e Erasmus+ fonlari olan ana proje tirlerini belirleyin (KA1, KA2, KA3).

e  Kurulusunuzun uygun olup olmadigini ve basvurmak icin neler gerektigini bilin.
e Kendi fikirlerinizi ilham vermek icin gercek hayattaki 6rnekleri kesfedin.

e Kendi Erasmus+ projenizi tasarlamak icin ilk adimlari atin.

. Bu modiil sizin igin hazirlanmistir: motive bir yetiskin, AB firsatlarinin toplumunuzda anlamli
o6grenmeyi, kapsayiyi ve degisimi nasil destekleyebilecegini merak ediyor. Uzman bilgisi gerekmiyor—
sadece 6grenmeye ve gelismeye agik olmak.

€ 1. Erasmus+ nedir?

Bliylk resimden baslayalim.

Erasmus+, Avrupa Birligi'nin egitim, 6gretim, genclik ve spor igin amiral gemisi programidir. 2021'den
2027'ye kadar faaliyet gosteren bu program, insanlarin ve kuruluglarin 6grenmesi, 6gretmesi, baglanti
kurmasi ve sinir 6tesi yaratma yolunda fon ve destek sunmaktadir.

Ama bundan daha fazlasi. Erasmus+ doniisiim igin bir aractir. Her yastan ve ge¢misten insanlara sunlari
glclendirir:

e Yeni beceriler gelistirin

e Uluslararasi deneyim kazanin

e Kapsayicilik ve strdirilebilirligi tesvik etmek

e Sosyal degisim icin birlikte calisin

ister kirsal bir okulda 6gretmen olun, ister kentsel bir mahallede genglik calisani olun, ister etkinizi
artirmak isteyen yerel bir STK'nin pargasi olun—Erasmus+ kapilari agabilir.

%) Program, temel AB degerlerine dayanmaktadir:

e Esitlik ve kapsayicilik

e Cevresel siirdiriilebilirlik

o Dijital donisiim

o  Aktif vatandaslik ve katilim

Bunlar sadece moda kelimeler degil—projelerin nasil tasarlandigl, secildigi ve degerlendirildigi
temellerdir.

£ Biraz Tarih

Erasmus Programi 1987'de sadece 11 llkeyle basladi. Bu program, yiiksekogretim 6grencilerinin birkag
ay yurt disinda egitim almalarina olanak tanidi.

Zamanla evrimlesti. Yeni sahalar eklendi. Daha fazla kisi katilabiliyordu—okul 6gretmenleri, ciraklar,
yetiskin 6grenenler, genclik calisanlari, sanatcilar, hatta spor koglari.

@OEL g



UL Ky
7~
raonce [ abarka ¥
TOGETHER Wow abarka.org
N N’

Co-undod b 4
the European Union +°o;=ER N‘-\‘(\

Su anda Erasmus +, 33 program iilkesini kapsiyor ve diinya ¢apinda 160'tan fazla ortak tlkeyle ¢alisiyor.

Qo Kurulusundan bu yana 13 milyondan fazla kisi katiimistir.

@ Erasmus+ kim igindir?
Erasmus+ su amaglar icindir:

e Ogrenenler: gencler, 6grenciler, yetiskinler, profesyoneller

o Egitimciler: 6gretmenler, egitmenler, mentorlar

o Kuruluslar: okullar, STK'lar, genglik merkezleri, belediyeler, kiltiir dernekleri, kooperatifler, spor
kulGpleri...

Hem bireyleri hem de ekipleri, hareketlilik ve is birligini, yerel calismalari ve uluséte hayalleri finanse

eder.

Miikemmel ingilizce konusmana gerek yok. AB baglantilarina sahip olmaniza gerek yok. Biiyiik

olmana gerek yok. ihtiyacin olan net bir fikir, gergek bir ihtiyag ve baslamak igin cesaret.

Erasmus+...
Sadece bir hibe degil Ama tim katilimcilar i¢in bir 6grenme yolculugu.
Sadece 6grenciler i¢in degil Ama yetiskin 6grenenler, issizler ve gondllller igin.
Sadece seyahatle ilgili degil Ama amach bir degisim, dayanisma ve etki hakkinda.

Sonra: Erasmus+'nin nasil yapilandirildigina, hangi tiir eylemlere basvurabileceginize ve fikrinizin nerede
uydugunu nasil bilebileceginize bakacagiz.

@ 2. Erasmus+ Yapisi Acgiklandi

ik bakista, Erasmus+ programi karmasik bir harita gibi gériinebilir. Ama merak etme—bunu birlikte
basit ve pratik bir sekilde ¢o6zecegiz.

Erasmus+'yi U¢ ana kapisi olan biiyiik bir ev olarak hayal edin, her biri farkl tiirde firsatlara agihyor.
Bunlara Anahtar Eylemler (KA) denir.

% Erasmus+'in Ug¢ Ana Kapisi

ANA AKSIYON NE FINANSE ETTIGI ‘ KiM iCiN ‘ ANA AMC ‘

KA1: Bireylerin Hareketliligi | Degisimler, egitim Gengler, 6grenciler, Kisisel 6grenme ve
ziyaretleri, yurtdisinda O0gretmenler, personel, kilturlerarasi deneyim
egitim genclik galisanlari

KAZ2: isbirligi Ortakliklari isbirligi projeleri, ara¢ STK'lar, okullar, yerel Organizasyonel yenilik ve
gelistirme, ortak yonetimler, kiltirel topluluk etkisi
uygulamalar kuruluglar

KA3: Politika Gelistirme ve | Genglik katilim etkinlikleri, | Genglik 6rgitleri, disiince | Politikalari etkilemek ve AB

Diyalog aglar, danismanliklar kuruluglari, STK'lar degerlerini desteklemek

Her birine daha yakindan bakalim.

@ KA1 - Bireylerin Ogrenme Hareketliligi

"Hareketlilik" insanlarin hareket etmesine, 6grenmesine ve gelismesine yardimci olmak anlamina gelir.

@OEL :
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Erasmus+ burada basladi ve hala en populer aksiyon olarak kaliyor. Bu, bireylere veya kiigiik gruplara
yurtdisina gitme (veya bagkalarini agirlama) igin 68renme, 6gretmek, egitim almak veya fikir
alisverigsinde bulunmak igin firsat vermektir.

Ornekler:

e ispanya'nin kirsalindan bir grup geng, dijital demokrasiyi kesfetmek icin Finlandiya'ya gider.
e talya'dan bir 6gretmen, isvec'te kapsayici egitim (izerine bir kursa katiliyor.
e Yunanistan'dan bir genclik calisani, Portekiz'de bir is gdlgeleme deneyimine katiliyor.

KA1 ideal eger:
e Resmi olmayan egitim, genglik degisimleri veya yetiskin 6grenimini kesfetmek istersiniz.
e Kuguk bashyorsun ve yonetilebilir bir ilk proje istiyorsun.

> Ipucu: Sinirli deneyime sahip kiiciik bir STK veya okul bile KA1 ile baslayabilir. Harika bir giris noktasi.

@ KA2 - Kuruluslar ve Kurumlar Arasinda isbirligi

iste gercek ddniisiim organizasyon veya topluluk diizeyinde gerceklesir.

KA2, yeni uygulamalari gelistiren, test eden veya paylasan projeleri finanse eder. Ulkeler ve sektérler

arasinda ekip calismasini tesvik eder (egitim, kiltir, genclik, sosyal hizmet vb.).

iki ana tiirii vardir:

o isbirligi Ortakhiklari (daha buyik, stratejik)

e Kiigiik Olgekli Ortakhiklar (daha basit, yeni baslayanlar icin ideal)

Ornekler:

e italya, Slovenya ve Fransa'daki birkag toplum merkezi, dil kafeleri araciligiyla ggcmenleri
desteklemek icin bir arac seti olusturuyor.

e Dort tlkeden bir grup okul ve STK, gencler icin bir iklim egitimi mifredati tasarlamaktadir.

e Yetiskin egitim merkezleri agl, issiz yetiskinler icin bir mentorluk programi gelistirmektedir.

KA2 idealdir, eglendiginde:

e Zaten partnerlerle galisiyorsun ya da birlikte kalici bir sey yaratmak istiyorsun.

e  Etkisinizi 6lgeklendirmek istersiniz.

™ Ipucu: Eger yeniyseniz, Kiiciik Olcekli Ortaklik (KA210) ile baslayin. Daha az evrak isi, ayni AB etkisi.

@ KA3 - Politika ve Genglik Diyaloguna Destek

KA3 saha galismasindan ¢ok, savunuculuk, katilim ve sistem degisikligiyle ilgilidir.

Sunlariicerir:

e Politika deneyleri

e Genglik diyalog faaliyetleri

e Aglaricin kapasite gelistirme

Ornekler:

e Bir genclik organizasyonu, dezavantajli genclerle yerel danismanliklar diizenler ve onlarin seslerini
Avrupa genclik forumuna getirir.

e Bir dislince kurulusu, Avrupa genelinde okul yonetimine sirdurlebilirligin nasil entegre
edilecegine dair bir projeye liderlik ediyor.

KA3 idealdir, eglendir:
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e Siz ag, platform veya politika odakli bir kurulugsunuz.
e Yapilari ve stratejileri etkilemek istersiniz.

@ Nerede Bulunacaginizi Nasil Bulursunuz

Kendinize sorun:

Ogrenci veya personel gdndermek/agirlamak ister miyim? - KA1

Baskalariyla yeni bir sey yaratmak mi istiyorum? - KA2

Politikay etkilemek mi yoksa vatandaslik katilimini desteklemek mi istiyorum? - KA3

Uglinii de ustalastirmana gerek yok. Gérevinize, kapasitenize ve vizyonunuza en uygun olanla baslayin.

' Kisa Ozet — Erasmus+ Bir Bakis

e KA1 = Hareketlilik - Yurtdisinda yaparak 6grenme.
o KA2 =isbirligi > Sinirlar étesi birlikte yenilik yapma.
e KA3 = Politika ve Diyalog -> insanlara ses vermek ve sistemleri degistirmek.

Erasmus+ tek bir program degil—bircok kapi iceriyor. Sadece kendi secimini yapman yeterli.

@ 3. Kim Basvurabilir ve Nasil?

"Bliylik diisiinmek icin bliyiik bir organizasyon olman gerekmiyor. Sadece net bir amaca ve biraz
rehberlige ihtiyacin var."

Erasmus+ erisilebilir olacak sekilde tasarlanmistir. ister kirsal bir kdyde bir okul, ister kentsel bir
mahallede genclik organizasyonu, ister hayalleri olan bir gontlli grubu olun— basvurabilirsiniz.

Ama baslamadan dnce, sunu netlestirelim:

e Kimler uygun
e Baslamak icin ne gerekiyor?
e Nasil akillica hazirlanilir?

Kimler basvurabilir?

Erasmus+, cok cesitli kuruluslara ve gayri resmi gruplara agiktir.

Uygun Basvuru Sahipleri ‘ Ornekler

Kar amaci glitmeyen kuruluslar Genglik dernekleri, STK'lar, kilttrel gruplar, sosyal
kooperatifler

Okullar ve egitim merkezleri ilkokul, ortadgretim, mesleki, yetiskin egitimi

Kamu kurumlari Belediyeler, kitiphaneler, genglik meclisleri, yerel
yonetimler

Yiksekogretim kurumlari Universiteler, fakiilteler, 8grenci organizasyonlari

Genglerden olusan gayri resmi gruplar Genglik degisimleri ve katilim projeleri icin (yasal kisi
gerekmez)

isletmeler (belirli eylemler icin) Ozellikle VET ve inovasyonla ilgili projelerde
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. Grubun yasal olarak kayitli olmasa bile, genglere yonelik bazi eylemler kapsaminda "gayri resmi geng
grup" olarak basvurabilirsin.

K Baslamak icin Ne ihtiyaciniz Var

Basvurmadan 6nce kurulusunuzu kaydettirmeniz ve birkag pratik adimi tamamlamaniz gerekir.

Adim Ne anlama geliyor Nerede yapilir

Bir OID (Organizasyon Kimligi) alin Basvuru icin Benzersiz Kimlik AB Fonlama ve ihaleler Portali
Gereklidir

Bir yasal temsilci bulundurun

Basvuruyu imzalamakla yasal olarak
sorumlu bir kisi

Bir AB Giris Hesabi Olusturun

Basvuru sistemine erismek igin

Son teslim tarihlerini ve formlari

Anahtar Eylem ve ¢agriya gore

kontrol edin degisir

Bazi kuruluslar ayrica Erasmus+ Akreditasyonu igin basvurmaktadir; 6zellikle okul, yetiskin ve mesleki
egitimde surekli hareketlilik projeleri igin.

Ama endiselenmeyin—o6zellikle KA1 ve KA2 kisa vadeli veya pilot projeleri icin hala basvurabilirsiniz.

Q Organizasyonunuz hazir mi?
Baslangi¢ noktanizi degerlendirmek igin bu basit kontrol listesini kullanin:

e Yerel bir ihtiyacla baglantili net bir fikrimiz var.

e Yararlanicilarimizi belirledik.

e  Topluluklar veya 6grenenlerle ¢alisma konusunda biraz deneyimimiz var.

e Uluslararasi isbirligi yapmaya motive oluyoruz.

e Kucuk butceleri ve raporlamayi yonetebiliriz.

e 6-24 aylik bir projeye zaman ve insan ayirmaya haziriz.

En az 4 kutuyu isaretlediyseniz, basvurunuzu hazirlamaya baslamaya hazirsiniz. Eger yoksa, sorun
degil— 6nce baskasinin projesinde ortaklik kurarak kapasitenizi gelistirebilirsiniz.

<7 Gerekirse Ortak Nasil Bulunur

Erasmus+ projeleri, 6zellikle KA2, uluslararasi is birligi gerektirir. Bagka bir lilkeden en az bir partnere
ihtiyaciniz olacak.

iste onlari bulmanin kolay yollari:

e SALTO Platformu: https://www.salto-youth.net/tools/otlas-partner-finding/
e EPALE (Yetiskin Egitimi): https://epale.ec.europa.eu

e AB Proje Sonuglari Platformu: Benzer projeleri kimlerin yaptigini gérin.

e Erasmus+ Bilgi Giinleri ve web seminerleri

o Facebook ve Linkedin Erasmus+ gruplari

> "lyi ortakliklar sadece paylasilan son teslim tarihleriyle dedil, ortak dederlerle baslar."

% Nasil Bagvurulur — Adim Adim

1. Fikriniz icin dogru eylemi (KA1, KA2, KA3) secin

2. Program Rehberi'ni dikkatlice okuyun
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3. Kurulusunuzu (OID) kaydedin
4. AB Fonlama ve ihaleler Portali'na giris yapin
5. Bagvuru formunu indirip doldurun

6. Son tarihten 6nce g¢evrimigi gonderin

& Bonus ipucu: Kiigiik Baslayin

Bircok basarili Erasmus+ organizasyonu, genglik degisimi, yetiskin 68renme atélyesi veya is golgeleme
projesiyle basladi.

Ulasilabilir bir seyle baslamak size yardimci olur:

e  Programin nasil calistigini 6grenin
e Ortaklarla gliven insa etmek
e Daha blylk gelecekteki projeler icin deneyim kazanin

"Bliylik dalgalar kii¢iik dalgalarla baslar."

A Bir sonraki bolimde, tim bunlari gercek Erasmus+ proje érnekleriyle hayata gegirecegiz—ne
yaptiklari, nasil yaptiklari ve neden ise yaradigi.

@ 4. Gergek Proje Ornekleri —- ABARKA ONGD'den Hikayeler

"Fark yaratmak icin biiyiik olman gerekmiyor. Sadece oldugun yerden, sahip olduklarinla baslamalisin."

Erasmus+ sadece finansman degil—kopriler kurmak icin bir aractir. Bask Bolgesi'nde bulunan kiguk
ama aktif bir STK olan ABARKA ONGD'den bu iki 6rnek, yerel fikirlerin Avrupa etkisine nasil
donisebilecegini gosteriyor.

W Ornek 1: AGE-TECH - Yagh Ogrenenler icin Dijital Kapsayicilik (KA210-ADU)

Proje Tiirii: KA2 — Yetiskin Egitiminde Kiigiik Olgekli Ortaklik Siire: 16 ay Ortaklar: ispanya (ABARKA),
Yunanistan (lider), Turkiye Fonlama: 60.000 EUR

& Meydan okuma: Avrupa'daki birgok yash yetiskin—o6zellikle kirsal veya hizmet almayan
topluluklarda—dijital diinyadan diglanmis hissediyor. Teknolojiyle miicadele ediyorlar ve hizmetler ile
iletisim giderek dijitallestikge sosyal dislanma riskiyle karsi karsiyalar.

« Fikir: Yetigkin egitimcilerini ve genglik ¢alisanlarini, yagh 6grenenlerin temel dijital beceriler
edinmelerini daha iyi destekleyebilecekleri sekilde egitmek. Amac sadece teknoloji egitimi degil,
6g8renme yoluyla giiven, empati ve bag kurmakti.

Yaptiklari:

e Selanik'te baslangic toplantisi ve ihtiyac degerlendirmesi.

e Tirkiye'de daha bilyilk 6grenenlerle nasil calisilacagina dair egitmen egitimi kursu.

e lispanya'da yash yetiskinlerle uygulamali egitim.

e "Dijital Odalar"in yaratilmasi — yaslilarin korku veya utanc¢ olmadan 6grenebilecegi glivenli, tanidik
alanlar.

e DIGITELD El Kitabi'nin Gelistirilmesi: Yash nifusla ¢alisan egitimciler igin pratik bir rehber.

~{ Neden Calisti:

e Somut, g6z ardi edilmis bir grubu 6zel yontemlerle hedef ald..
e Kusaklar arasi dayanisma ve empatiyi vurguladi.

@OEL 2
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e Belediyelerin sonuglari yerel olarak entegre etmesi igin dahil edildi.

e Erasmus+ oncelikleriyle mikemmel sekilde ortiistl; dijital déniisiim ve yasam boyu 6grenme
konusunda.

v "Bircok yasli insanin dijital olarak cihaz eksikligi degil, insan desteginin eksikligi nedeniyle dislandigini

fark ettik."

Ornek 2: SOIMP - Genglik Calisanlari igin Sosyal Etki Projesi 3.0 (KA153-YOU)

Proje tiirii: KA1 — Genglik Calisanlarinin Hareketliligi Siire: 12 ay Ortaklar: ispanya (ABARKA, lider),
italya, Hirvatistan, Moldova, Letonya, Portekiz, Bulgaristan Fon: ~25.000 EUR

< Zorluk: ispanya'da geng issizligi Avrupa'nin en yiiksek seviyeleri arasinda kalmaya devam ediyor.
Bircok geng, 6zellikle kaynaklari yetersiz topluluklarda, sadece firsatlardan degil, kendi yollarini
yaratacak zihniyet ve araglardan da yoksundur.

. Fikir: Genglik ¢alisanlarini gliglendirmek, gengleri sosyal girisimcilik fikirleri gelistirmelerinde
yonlendirmek. Onlari gergek diinya araglari, 6zgliveni ve baglantilariyla donatarak yerel sorunlara
genglerin onclliginde ¢oziimler vermeye tesvik edin.

Yaptiklari:

Hondarribia'da (Bask Ulkesi) 7 lilkeden 24 geng calisanla 7 giinliitk yogun bir egitim diizenledi.

e Asagidaki gibi temalari inceledi:

e Sosyal girisim nedir?

e Sosyal etkiyi nasil 6lceriz?

e Kuguk girisimler icin pazarlama ve kitlesel fonlama.

e Bir yayin ve kontrol listesine dayali bir atélye metodolojisi gelistirdim.

e Her ortak , proje sonrasi 6grendikleri bilgileri kendi topluluklarinda uygulamak icin yerel bir atélye
diizenledi.

] Olusturulan Araglar:
e "Sosyal Girisimcilik Arac Seti": teori + uygulama + gercek hayat drnekleri iceren bir rehber.

e Her ortak llkeden sosyal girisimlerin yerel haritalari.
e Gengler tarafindan yuritilen sosyal projeler icin 6zel is modeli tuvali.

~{ Neden Calisti:

e Resmi olmayan 6g8renmeyi ger¢cek ekonomik ve sosyal ihtiyaglarla iligkilendirdi.
e Oncelikli pratik ve aktarilabilir araglar.

e Akran 6grenimi ve Ulke capinda degisimi tesvik etti.

v "Sadece girisimcilikten bahsetmedik. Genglerin iliski kurabilecegi gercek ¢oziimleri haritaladik, test
ettik ve paylastik."

@ Bu projelerden ne 6grenebilirsiniz?

Bir projeye liderlik etmek i¢in blyilk olman gerekmiyor.

o  Gergek bir yerel ihtiyagla baslayin—dijital boliinme, genglik issizligi vb.
e Kapasitenize uygun aksiyon tiriini (KA1 veya KA2) segin.

e Pratik aktiviteleri net etki hedefleriyle birlestirin.

e Araclari basit, uyarlanabilir ve paylasilabilir tutun.
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* Bir sonraki bélimde uygulamaya girecegiz: kendi fikrinizi kesfedecek ve Erasmus+ evreninde nerede
yer aldigini diisineceksiniz.

W Pratik Etkinlik 1 — "Fikrinizi Haritalayin"

<@ "Her bliyiik proje kiigciik ama diiriist bir soruyla baslar: burada gergekten neye ihtiyacimiz var?"

@ Amag

Katilimcilarin yerel bir sorunu veya ihtiyaci belirlemelerine yardimci olmak igin, bunu Erasmus+
oncelikleriyle iliskilendirin ve potansiyel bir proje fikrinin ilk unsurlarini 6zetleyin.

Bu etkinlik su amaclar icin mikemmeldir:

e Erasmus+'ya yeni katilanlar
e Karma gec¢cmise sahip atolyeler
e Erken asama proje beyin firtinasi

Siire

1 saat (bireysel + grup seansi)

Lom] .
E= Gerekli Malzemeler

e Kalemler ve kalemler

e "Fikrinizi Haritala" sablonunun basili kopyalari (veya diizenlenebilir PDF'ler)
e Yapiskan notlar (istege bagh)

e  Sakin ve odaklanmis bir atmosfer

* Adim Adim Talimatlar
@ BHLUM 1: Solo Reflection (25 dk)
Her katilimci agagidaki ¢alisma sayfasini tamamlar. Amag mitkemmellik degil, diristlik ve netlik.

7 FIKRINiZi HARITALAYIN - Sablon

Bolum ‘ Rehber Sorular Notlariniz ‘

1. Yerel Sorun Toplulugunuzda sizin igin gergekten
onemli olan bir sorun, ihtiyag veya
zorluk nedir? (Spesifik olmaya calis)

2. Hedef Grup Bu sorundan dogrudan kimler
etkileniyor? Gengler, yaslilar,
gdécmenler, egitimciler vb.?

3. Nedenler ve Sonuglar Sorunun sebebi nedir? Hichir sey
yapilmazsa ne olur?

4. ilhaminiz Neyi degistirmek ya da farkh yapmak
istersiniz? Gegmiste sizi etkileyen
herhangi bir deneyim, rol model
veya etkinlik var mi?

5. Erasmus+ Baglantisi Bu, Erasmus+ onceligiyle baglantil
mi? (6rnegin, kapsayi, dijital
beceriler, stirdurlebilirlik, katilim...)

6. Proje Turi? Bu bir hareketlilik (KA1) olur mu? Bir
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ortaklik (KA2)? Genglik diyalogu
(KA3) mi?

7. Kim Yardimci Olabilir? Ne tiir yerel veya uluslararasi
ortaklara ihtiyaciniz olurdu? (Okullar,
STK'lar, genglik ¢alisanlari vb.)

© BOLUM 2: Grup Paylasimi (25-30 dk)
3-5 katilimcidan olusan kigik gruplar olusturun. Her biri fikrini kisa bir sekilde sunuyor (en fazla 5

dakika). Digerleri:

e Aciklayici sorular sorun
e ilgili Erasmus+ eylemleri veya benzer projeler énerin
e Cesaret veya baglantilar sunun

v Kolaylastirici ipucu: Elestiri yerine yaratici diisiinceyi desteklemek icin "evet ve..." zihniyetini tesvik
edin.

@ ISTEGE BAGLI - "Fikir Galerisi Yiiriiyiisi" (15 dakika fazla)

Her katilimcinin tamamlanmis sablonunu duvara yapistirin. Herkesin etrafta dolasmasina, fikirleri
okumasina ve yapiskan notlarla yorum birakmasina izin verin.

% Ogrenme Sonuglari
Etkinligin sonunda katilimcilar:

e Onlarinilgilendigi gergek bir sorunu daha net anlamalari

e Erasmus+ oncelikleriyle nasil ve nasil 6rtlstigiini belirleyin

e Hangi tlr proje eyleminin (KA1, KA2, KA3) uygun olabilecegini bilin
o Kisisel Erasmus+ yolculuklarini olusturmaya baslayin

. ABARKA'dan Gergek Hayat Ornegi

"AGE-TECH projemizde fikir basit bir gdzlemle basladi: kasabamizdaki yaslilar dijital hicbir seyden
kaciniyordu. O rahatsizlik becerilerle ilgili degil, korkuyla ilgiliydi. Buradan, egitimciler i¢in bu iliskiyi
degistirmek icin tam bir egitim programi olusturduk—teknolojiyle ve ayni zamanda glivenle."

W Pratik Etkinlik 2 — "Kimlerle Calisabilirim?"

S "Harika projeler tek basina insa edilmez—dogru insanlarla birlikte masanin etrafinda insa edilir."

@ Amag

Katihmcilarin hayal etmelerine, esdeger esliklerini belirlemelerine yardimci olmak igin Erasmus+
fonksiyonel ve uyum saglayacak. Esta actividad desarrolla pensamiento estratégico, trabajo en equipo y
vision transnacional.

S Siire

1 saat (bilgilendirme ile 1,5 saate kadar uzatilabilir)

—
3

Gerekli Malzemeler

e Partner Role Cards (pueden estar predefinidas o creadas por los participantes)
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e Plantilla "Ortaklik insacis"
e Papeldgrafo / pizarra para trabajo grupal
e Marcadores o post-itler

wN Adim Adim Talimatlar

@ BOLUM 1: iyi Bir Partnerin Ne Getirdigini Anla (15 dk)
Facilitador/a Estas ideas clave tanitiyor:

e Erasmus+ projeleri sadece is birligi degil—onlar ittifaklardir.
e lyiortaklar getirir: Vv Uzmanlik vV Tamamlayici roller v Proje konusuna v gercek bir bag Anlaml
katki saglama kapasitesi

@ Mesele logo toplamak degil—projeyi gli¢clendirecek bir ekip kurmakla ilgili.
Katilimcilar beyin firtinasi yapiyor:

e lyi bir partnerde hangi niteliklere dikkat ederdim?
e Kendi organizasyonum karsihiginda ne sunabilir ?

@ BOLUM 2: Simiilasyon — Hayalinizi Olustur Konsorsiyumu (35 dk)
7 GOREV:

Kicuk gruplar halinde (3—4 kisi), her takim 3 ortak + 1 basvuru sahibinden olusan bir konsorsiyum
tasarlar.

Sunlari yapmalilar:

1. Bir proje temasi segin (kendi temalari veya kurgusal olabilir).

2. Her partnerin roliind, gliciint ve hangi Glkeden geldigini tanimlayin.

3. "Ortaklik Olusturucu" sablonunu doldurun.

< ORTAKLIK KURUCUSU - Sablon

Organizasyon Tiirii Country Giglii Yonler Projeye Katki
Basvuru Gorevlisi (6rnegin STK, (6rnegin, genclik (6rnegin
Belediye) calismalarinda koordinasyon, ana
uzmanlik) faaliyetler)
Partner 1
Partner 2
Partner 3

Kolaylastirici, yardimci olursa rol kartlari dagitabilir:

e "Kirsal Letonya'da Genglik Merkezi"

e "Gocmen destek deneyimi olan belediye"

e "talya'da Eko-Tasarim Okulu"

e "Yunanistan'da Dijital STK"

e "Hirvatistan'da sanat temelli sosyal girisim"

@OEL :
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@ BOLUM 3: Galeri ve Geri Bildirim (10-15 dk)
Her grup ortakliklarini 2—3 dakika icinde sunar. Digerleri sunlari yapabilir:

e Birsoru sorun
e  Gercek bir temas veya arag 6nerin
e Gergekciligi 1-5 arasinda degerlendirin (sadece eglence icin!)

. Ogrenme Sonuglari

Oturumun sonunda katilimcilar:

e  Gucli bir Erasmus+ ortakligini neyin yaptigini anlayin

e Roller ve sorumluluklari nasil dengeleyeceginizi bilmek

e Projelerini bir ekip ¢aligmasi olarak gorsellestirebilmek

e Kendi partner aramalarinda bosluklari ve sonraki adimlari belirleyin

& ABARKA'dan gergek ornek

"AGE-TECH projemiz icin, ortaklari (inlii olduklari icin se¢medik. Onlari segtik, ¢clinkii kalpleri vardi—ve
bizim énemsedigimiz ayni niifusla ¢alisiyorlardi: dijital diinyada geride birakilmis yash yetiskinler. Bu
ortak misyon isbirligini gercek hale getirdi."

Son Ozet — ilk Erasmus+ Adimlariniz

"Baslamak icin her seyi bilmen gerekmiyor—sadece gercek bir seyle baslaman yeterli."

Son birkag sayfa boyunca, programin temellerinden gergek hayat hikayelerine ve kendi ilk fikirlerinize
kadar Erasmus+'nin temel unsurlarini inceledik.

Temel ¢ikarimlari 6zetleyelim:

@ Erasmus+...

e Egitim, 6gretim, genclik ve spor yoluyla 6grenme, is birligi ve kapsayiciligi destekleyen bir Avrupa
programi.

e  Ana Eylemler etrafinda insa edilen: > KA1: Bireysel hareketlilik > KA2: Orgiitsel is birligi > KA3:
Politika ve genclerin katilimi

o AB degerlerine dayaniyor: esitlik, katilim, dijital doniisiim, surdiiriilebilirlik.

@ Bulundugunuz yerden baslayabilirsiniz

ister yerel bir STK, ister genclik calisani, ister okul 6gretmeni ya da toplum kolaylastiricisi olun:

e KA1, Ogrenenlerinizi ve personelinizi degisim ve hareketlilik yoluyla destekleyebilir.
e KA2, kalici degisim icin yeni aracglar ve ortakliklar kurmaniza yardimci olur.
e KA3, genglerin katihmini ve sivil katimini sekillendirmenize olanak tanir.

~ "Bliytiik ya da kiigiik, kirsal ya da kentsel, deneyimli ya da yeni olsun—hikayen é6nemli."

@OEL g
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@ Gergek Projeler Gergek Sorunlarla Baslar

ABARKA ONGD'den 6rneklerde gorildigu gibi:

e Yash yetiskinler arasinda dijital dislanma, nesiller arasi bir inovasyon projesinin tohumu olabilir.
e Genglerin igsizligi ve baglhliktan kopma, girisimcilik egitiminin gli¢lendirilmesine yol agabilir.

Toplulugunuzda degismesi gereken bir sey goriirseniz, projeniz oradan baslar.

@ Sirada Ne Yapabilirsiniz

1. LH "Fikrinizi Haritala" calisma sayfanizi tekrar gézden gegirin. Fikrinizi netlestirin ve genisletin.
2. %7 Bu ay en az bir potansiyel partnere ulasin.

3. Ulusal Ajansinizin web sitesinde bir sonraki Erasmus+ son tarihlerini kontrol edin.

4. s Fikrinizi basit terimlerle taslaga hazirlamaya baslayin—problem, ¢6zim, etki.

5. Gercgek Erasmus+ projelerini Sonuclar Platformu tzerinden kesfedin

»* Yaninizda Taslyacak Soézler

Erasmus + yolculugunuza rehberlik edecek 3 kiiglik mantraya seredelim:
- Kiigiik baslayin, Avrupa'yi diisiiniin.
% Miikemmel olmak zorunda degilsin—sadece gercek olmalisin.

@ Yerel olarak yaptiklariniz sinirlari agarak yankilanabilir.

@OEL :
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Modiil 2 — idari ve Mali Kapasite

Isbirlikgi ve Sosyal Proje Siirdiiriilebilirligini Giiglendirmek igin Araglar

@ Ogrenme Hedefleri

@ "Yapi olmadan tutku yorulur. Biitce olmadan, en iyi fikirler bile tiikenir."
Bu modiiliin sonunda sunlari yapabileceksiniz:

e  Kuiglk bir kooperatif veya topluluk girisimini yiritmek icin gereken temel idari gorevleri anlayin.
o Toplantilari, kararlari ve ig iletisimleri organize etmenin basit yollarini belirleyin.

o  Gelir, gider ve nakit akigini takip etmek igin temel araglar kullanin.

e  Faaliyetlerinizi yonlendirecek gergekgi bir biitge olusturun.

e Finansal seffaflik ve gilivenin biiyiiyen sosyal projelerdeki roli tizerine distndn.

e  GuUnluk gorevleri basitlestirmek igin hazir sablonlardan se¢im yapin.

e Bunalmadan surdirtlebilir sekilde planlama, raporlama ve biiyiime kapasitenizi giiglendirin.

Bu moduil 6zellikle kadin kooperatifleri, sosyal girisimciler ve sinirli idari deneyime sahip ama bliytk
hedeflere sahip taban gruplariicin tasarlanmistir.

@ 1. Sosyal Projelerde Yénetim Neden Onemlidir

Dirlst olalim: topluluk girisimi, kooperatif veya kadin liderligindeki projeler baslatan cogu kisi evrak
islerini sevdikleri icin bunu yapmaz. Bunu yardim etmek istedikleri icin yapiyorlar. Degismesi gereken bir
sey gorlyorlar.

Ancak net bir yapi olmadan—basit bir olsaniz bile—projeler zarar gérmeye basliyor. Kafa karigikhgi
blylyor. Kararlar belirsizlesiyor. Para kayboluyor. Gonlliler kendilerini kaybolmus hissediyor.

o Yénetim, yaraticiligin diismani degildir—yaraticiliga bir yuva veren seydir.

- "idari Kapasite" nedir?

idari kapasite, projenizin sunlari yapabilecegi anlamina gelir:
e icislerini net bir sekilde organize etmek

e Kim ne yapar ve ne zaman iletisim kur

e Onemli kararlari ve belgeleri takip edin

e Gerektiginde fon saglayicilara veya ortaklara rapor vermek
e Kaostan ve tikenmislikten kaginin

Kisacasl, takiminizin nefes alabildigi anlamina gelir.
v~ Gergek Konugsma: Onsuz Ne Olur?
Ornek olarak iki kiiciik kooperatifi ele alalim.

e Kararlari WhatsApp mesajlarinda tutur. Bir anlasmazliktan sonra, kimse neyin anlastigini bilmiyor.
e Digeriise her toplantinin kisa 6zetlerini yaziyor ve toplum merkezinde basili kopyalarinin oldugu bir
klasor tutuyor.

Tahmin et hangi bursu aliyor?

@ Gliven ve netlik kaybolunca, iyi insanlar ayrilir.

@OEL :
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< Kadin Kooperatifleri icin Neden Onemli Oldugunu
Kadin onculiginde ve topluluk temelli girisimler genellikle ekstra baski tasir:

e Sinirh kaynaklar

e Bakim yapma, isler ve ev gorevleriyle bolinen zaman
e Az taninan c¢alismalar

e Duygusal yatirrmdan dolayi tiikenmislik

Net bir idari sistem:
e Stresi azaltir
e Ortak liderlik insa eder

e  Grubunuzu fon ve taninmaya hazirlar
e Glivenlik ve profesyonellik hissi yaratir

Bakim Bigimi Olarak Yonetim
Yonetici gorevleri bir ilgi gésterme sekli olarak diistiniin:

e Bir seyler yazmak, insanlarin zamanina deger verdiginiz anlamina gelir.
e Bitceleme, ekibinizin enerjisine deger verdiginiz anlamina gelir.
e Planlama, girisiminizin gelecegine inanmaniz anlamina gelir.

> "Birbirimize isimizi yaparak bakariz."

€ Siradaki: Aslinda ne yapmaniz gerektigini detaylandiracagiz—MBA gerekmiyor. Sadelestirmeye,
organize etmeye ve uyum saglamaya istekli.

@ 2. Temel idari Fonksiyonlar Basitlestirildi

"Uzman olmana gerek yok—sadece senin icin ¢alisan bir sisteme ihtiyacin var."

"Yénetim" kelimesinden korkunu kaldiralim. Pahali yazilima, akici ingilizceye veya hukuk egitimine
ihtiyaciniz yok. Agiklik, tutarhlik ve galisma tarziniza dogal gelen araglara ihtiyaciniz var.

A( » .
&7 Temel Seyler Nelerdir?

Cogu kuguk kooperatif ve topluluk projesi 4 6nemli idari alani yénetmek zorunda:

1. Toplantilar

2. Roller ve sorumluluklar
3. Belge tutma

4. iletisim akig

Her birini adim adim ele alalim.

Toplantilar: Ne Karar Verildi?

Kayit olmadan kararlar kaybolur. Bu uzun raporlar yazmak anlamina gelmez. Bu, sunlari yazmak
anlamina geliyor:

e Tartisildiklari
e Kararlastirilan
e Kim ne yapiyor

@OEL :



M S g,
Y A8 %

s B ) (P

TOGETHER  cowayy abarka \ %

www.abarka.org

A ° '(\(‘\
OPERK

e Nezaman

X Arag : "Toplanti Notlari Sablonu" sunlari igerir: Tarih, konu, kararlar, eylemler, sorumlu kisi, son tarih.

“ "Yazili degilse, hi¢ olmamis demektir."

@ Roller ve Sorumluluklar: Kim Ne Yapar?

Kiclk gruplarda bile, roller belirsiz oldugunda kafa karisikligi artar. Temel rolleri tanimlayin, sonra
degistirseniz bile.

Temel yapi:
Rol ‘ Ne Yapiyorlar
Koordinator Toplantilari ¢agiriyor, takip ediyor, zaman gizelgesini
ilerletiyor
Hazinedar veya Para Koruyucu Harcamalar ve gelir izleri
Yonetici Lider Kayitlari, belgeleri, iletisim listesini tutar
iletisim Gulncellemeleri paylasir, rapor veya e-postalar hazirlar

Bu roller, tikenmisligi dnlemek icin her 3—6 ayda bir dontisimlu olabilir.

. Rollerden korkmayin—bunlar anlasmadir, hiyerarsi degil.

(3] Belge Tutma: O dosya nerede?
Bilgisayar kullanmiyorsaniz Google Drive'a ihtiyaciniz yok. Ama belgeler igin bir eve ihtiyaciniz var.
Secenekler:

e Ofisinizde paylasilan bir klasor veya klasor
e Sadece kararlar ve makbuz fotograflari i¢in bir WhatsApp grubu
o Yedeklerle dijital bir klasor

= Neler tutulacak:

e Proje Onerileri ve hibeleri
e Bitceler ve gelirler

e Toplanti 6zetleri

e Uyeler ve ortaklarin iletisim listesi
e SoOzlesmeler veya is birligi anlasmalari (varsa)

@ Gelecekteki benliginiz gibi diisiiniin: alti ay sonra bunu nerede ararsiniz?
(7] iletisim Akisi: Nasil Baglantida Kalabiliriz?
Bircok grup catisma nedeniyle degil, yanlis iletisim nedeniyle basarisiz olur.

Basit bir bilgi akigi tasarlayin:

Kararlar nasil paylasiliyor? (6rnegin toplantilarda, WhatsApp)

Kim ne bilmesi gerekiyor?
e Hangi bilgiler kamuya, hangileri i¢sel?

K Egzersiz: "iletisim akisinizi" oklarla ¢izin. Sor: Hangileri iyi calisiyor? insanlari nerede kaybediyoruz?
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 Mini-Checklist: Yonetici sisteminiz ¢alistyor mu?

Kim ne yaptigini biliyoruz

Belgeleri depolamak icin bir yerimiz (fiziksel veya dijital) var
Toplantilardan notlar aliyoruz

Kararlari paylasmanin bir yolu var

Kimi bilgilendirmemiz gerektigini ve nasil oldugunu biliyoruz

Eger 5 izerinden 4'e "evet" dediyseniz—zaten iyi gidiyorsunuz. Eger olmazsa, utanilmayin—kdicik basla
ve ilerle.

v "Sistemimizin miikemmel olmasi gerekmiyor. Gergek ve paylasiimali olmal.."

@ 3. Finansal Kapasite: Hayatta Kalmaktan istikrara

© "Para amag degil—ama oksijen."

Finansal kapasite sadece parayla ilgili degildir. Sahip olduklarinizi nasil yoneteceginizi, onu kalic
kilacaginizi ve degerini nasil ileteceginizi bilmekle ilgili—korku, utang veya kafa karisikhgi olmadan.

ister 300€'luk bir bagis yonetiyor olun, ister €30.000 hibe yénetin, zihniyet aynidir: kaynaklara saygi
gosterin ve onlari akillica kullanin.

<’ Neden Birgcok Kooperatif Miicadele Ediyor

Cogu kuictk girisim fikir eksikliginden basarisiz olmaz—basarisiz olurlar ¢link{ su sorulari
yanitlayamazlar:

e "Paramiz nereden geliyor?"

e "Nasil harciyoruz?"

e "Oniimizdeki 6 ay hayatta kalabilir miyiz?"

e "Bir sey degisirse ne olur?"

Bu boélim, bu sorulari giivenle yanitlamak igin basit aliskanliklar ve araglar gelistirmenize yardimci
olur.

« Adim 1: Paranin Nereden Geldigini Anlayin

Gelir akislarinizi haritalayarak baslayin. Cogu sosyal proje sunlari karisik sekilde sunar:

Kaynak ‘ Ornekler

Uye katkilari Aylik Gicretler, paylasilan fonlar

Hizmetler veya Urlnler Egitim, atolyeler, yiyecek satislari, el isleri
Bagislar Bireylerden veya yerel destekgilerden

Hibeler Erasmus+, belediye, vakiflar

Etkinlikler Bagis toplama yemekleri, gekilisler, panayirlar

O Egzersiz: "Gelir Agacinizi" gizin—her dal bir kaynaktir. Hangileri glicli? Hangilerinin sulamasi
gerekiyor?

@OEL :
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<& Adim 2: Ne harcadiginizi Bilin (ve Nedenini)

iki tir gider vardir:

o Sabit maliyetler (kira, personel, sigorta, aylik platformlar)
o Degisken maliyetler (tasima, baski, yemek, etkinlik malzemeleri)

> "Her euro'nun bir amaci olmal.."

X Araci: Temel Gider Takip Cihazi Sttunlari: Tarih | Madde | Kategori | Miktar | Kim tarafindan
O0deniyor | Notlar

izleme gosterisli olmak zorunda degil—sadece tutarli olmall.

il Adim 3: Biitce Yapmayi Ogrenin

Bltce, sadece paraniz igin bir plandir. Cevap soyle:

e Ne almayi bekliyoruz?
e Ne harcamayi planliyoruz?
e Yeterince alacak miyiz?

Ornek: Topluluk Atdlyesi igin Biitge

Madde ‘ Tahmini Maliyet Notlar ‘
Mekan 100 € 1 giinlik kiralama

Malzemeler €80 isaketler, flipchartlar

Yemek €120 20 katihmci

Ulasim 100 € Yerel kadinlar igin otobis

TOPLAM 400 €

o gir blitge sizi sinirlamaz—size giivenle planlama 6zgdirliigii verir.

&4 Adim 4: Finansal iletisim Kurun

Sayilarinizi basit ve dirust bir sekilde agiklayabilirseniz, insanlar size glivenir:

e Fon Saglayicilar

e Takim uyeleri

e Bagiscilar

e Topluluk

LU Hikaye 6érnegi: Bir kadin dokuma kooperati, biiltenlerine bir sayfalik gérsel biitce ekledikten sonra
yerel bagislari %40 artirdi.

insanlar sunlari gordiiklerinde yardim etmeyi severler:
e Paranin gittigi yer

o Ne tiir degisim yaratir

&' Adim 5: Finansal Dayanikhlik Olusturun

Kendinize sorun:

@OEL :
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e Yaen blylk gelir kaynagimizi kaybedersek?
e 23 aylk birikimimiz var mi?
e  Gerekirse hizlica bir bagis toplama etkinligi diizenleyebilir miyiz?

' "Finansal kapasite, ne kadar paraniz oldugu degil—ne kadar sakin bir sekilde uyum
saglayabildiginizdir."

' Bzet: Finansal Kapasiteyi Giiglendirmek i¢in 5 Arag

1. Gelir Agaci — kaynaklarinizi gorsellestirin

2. Harcama Takipgisi — paranin nereye gittigini bilin

3. Biitce Tablosu — etkinlikler veya donemler igin plan yapin
4. Finansal Hikaye Anlatimi — netlik yoluyla gliven insa et

5. Dayaniklilik Sorulari — belirsizlige hazirlanin

@ 4. Pratik Araglar ve Sablonlar

"lyi araglar diisiinmenin yerini tutmaz—diisiinmeyi harekete gegirmeyi kolaylastirir."

Bu bolim, sinirl zaman ve kaynak ile ancak yliksek motivasyona sahip kooperatifler, topluluk gruplari
ve sosyal girisimler icin tasarlanmis, baslangi¢ arag setinizdir.

Tum sablonlar sunlardir:

e Dijital olarak basiimasi veya kullanimi kolay

e Disuk okuryazarliga sahip veya ¢ok dilli ekipler igin tasarlanmigtir
e Excel, Google Sheets veya PDF'de tamamen diizenlenebilir

e Yarginizi desteklemek icin degil, yerini degistirmek icin

Her birini gozden gegirelim.
7 1. Temel Biitge Sablonu

"Harcamadan 6nce, neye ihtiyacimiz oldugunu gérelim."

Blitce bir plandir—hapishane degil. Bu sablon, etkinlikler, projeler veya yil icin maliyetleri ayirmaniza
yardimci olur.

Sunlari igerir:

Gelir kaynaklari + beklenen miktarlar

Planli giderler (sabit + degisken)

Ozet: kar/zarar, rezerv ihtiyaglar

Beklenmedik degisiklikler icin notlar situnu

Sunlari igin kullanin:

e Kuguk etkinlikler
e Yillik planlama
e Hibe basvurulari

3 2. Gider ve Gelir Takipgisi

1

"Parani takip etmek, zamanina saygi géstermek demektir.'

2089 &
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Situnlar:

Tarih

Aciklama (neydi?)

Kategori (malzemeler, ulasim vb.)
Gelir / Gider

Kim tarafindan 6deniyor

Notlar (6rnegin "bagis toplama kampanyasindan nakit", "ekli makbuz")

Istege bagh Eklenti: gelir/giderler icin renk kodlamasi.

= 3. Admin Belge Kontrol Listesi

"Nerede yasadigini bildigimizde daha az kaybederiz."

Projenizin 6nemli anlari ve belgelerinin kagit izini olusturmaniza yardimci olur.

Dah

il edilmesi 6nerilen iiriinler:

Kayit veya grup anlagmasi

Toplanti tutanaklari

Blitce ve takip cihazi

Ortak sozlesmeler

Raporlar, brosiirler, basin materyalleri
Etkinliklerden fotograflar ve alintilar

@ ipucu: internet istikrarsizsa kopyalari hem dijital (USB, bulut, e-posta) hem de kadit halinde sakla.

' 4. Rol ve Gérev Planlayicisi

"Acik roller sessiz tiikenmisligi 6nler."
Bu tablo, zaman icinde sorumluluklarin tanimlanmasina yardimci olur.
Rol Sorumlu Kisi ‘ Gorevler Frekans ‘ Notlar
Koordinator Amina Toplantilari Aylik Her 6 ayda bir
programlayin rotasyon yapar
Sayman Fatma Blitce, makbuzlari Haftalik Yedek: Zeynep
glincelle
Yonetici Lider Leyla Toplanti notlari al Her toplanti Paylasilan Google
Dokiiman

@ 5, Finansal Planlama i¢in Gorsel Tuval

Ekibinize kalem ve post-it ile planlama siirecini yonlendiren yazdirilabilir bir poster.

Boliimler sunlari igerir:

Amacimiz nedir?

Bunu basarmak icin neye ihtiyacimiz var?
Maliyeti ne olacak?

Ne paramiz var?

Kim bize yardimci olabilir?

@OEL .
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Z sinirli okuryazarlik bilgisi olan grup oturumlarinda kullanilmak tzere tasarlanmigtir. Cizimler,
semboller, renkler ekleyin—kendiniz yapin.

@ BONUS: "Gergek insanlar igin Finansal Sézliik"

20+ finansal terimden olusan basit, sade bir dilli bir liste:

o Gelir

o Giderler

e Net gelir
o Atlh katki
e Nakit akisi

e Varliklar / yukamlulukler

Kooperatiflerdeki giinliik yasamdan érneklerle . Ornegin:

"Ayni katkl" = Sandalyeleri satin almak yerine yerel kafeden 6diing aliyorsunuz. Bu para degil,
yardimdir—ama yine de destek olarak sayilir.

@ Hatirlatma: Araclar size hizmet etmek icin buradadir—sizi kontrol etmek icin degil. Yardimci olani al.
Gitmeyenler birak. Yanlis hissettiren seyi degistir.

W pratik Etkinlik 1 - "Mini Biitge Olustur"

v "Bir ev plani olmadan insa edemezsiniz—ve bir projeyi blitce olmadan ylirlitemezsiniz."

@ Amag

Katihmcilarin bir proje biitgesinin temel yapisini anlamalarina yardimci olmak, bir biitce olusturma
konusunda 6zgliven olusturmak ve gergekgi finansal planlama lizerine diisiinme pratigi yapmak igin.

Bu mikemmellikle ilgili degil—bu agiklik, sahiplenme ve pratik deneyimle ilgili.

< siire

1 saat (art1 15 dakika istege bagl paylasim)

22 Grup Formati

Bireysel olarak, ciftler halinde veya 3—4 kisilik kiigiik takimlar halinde yapilabilir.
En iyi sekilde su araclarla kullanilmak gerekir:

e  Topluluk egitimcileri

e Kooperatif liderler

e Sosyal girisimciler

e Kucuk olcekli girisimleri yoneten yetiskin 6grenenler

W an W
Gerekli Malzemeler

e  Mini Bltge Sablonunun basili veya dijital kopyalari
e Flipchart veya buyik kagit (grup versiyonlari icin istege bagh)
e Kalemler, kalemler, hesap makineleri veya telefonlar

@OEL :
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e Brosir: Ornek Biitce (referans icin)
e Senaryo kartlari (asagida sunulmus)

N’“ Adim Adim Talimatlar

@ Abim 1: Senaryonuzu Segin (5 dk)

Her katilimci veya grup, asagidaki kurgusal ama gercekgi senaryolardan birini secer (veya verilir):

SELETRY) ‘ Tanim

& "Yerel Topluluk Atolyesi" 20 kadinin temel dijital araglari 6grenmesi igin tek glinlik
bir etkinlik.
~{ "Bir Bahce Baslat" Gengler ve yaslilarin birlikte yiyecek yetistirebilecegi

kiiglk bir kentsel bahce.

= "Dayanisma Yemegi" Miilteci aileler igin bagis toplamak amaciyla diizenlenen
bir yemek pisirme etkinligi.

@ "Sanat ve Kimlik" Gocmen kadinlar igin yaratici ifade tzerine 3 giinlik bir
atolye.

Her senaryonun temel bir tanimi, hedefleri ve baglami vardir. Yerel gerceklere gore degisiklik
yapmaktan ¢cekinmeyin.

@ ADIM 2: Biitcenizi Olusturun (30 dk)
Mini Biitce Sablonu kullanilarak her grup sunlari doldurur:

e Beklenen giderler listesi

e Her Urln i¢in tahmini maliyetler

e Olasi gelir kaynaklari veya nazi destek kaynaklari

e Basit bir 6zet: - Toplam Giderler - Toplam Gelir - Fark (Fazla? Agik?)

Numaralarin nereden geldigine dair notlar ekleyebilirler (6rnegin "yerel yazici alintisi" veya "ge¢cmis
olaya dayanarak").

7 Mini Butge Sablonu

Madde Kategori ‘ Tahmini Maliyet ‘ Notlar ‘

Mekan Sabit 100 € Toplum salonu, 1 giin

Malzemeler Degisken 60 € Kagit, kalem, USB'ler

Yemek Degisken €120 Basit 6gle yemegi +
icecekler

Kolaylastirici Ucreti Sabit 150 € Atolye Lideri, 1 glin

TOPLAM — €430

Gelir (istege bagh):

Kaynak Tip ‘ Miktar ‘ Notlar ‘
Yerel Bagis Nakit 100 € Firin sponsorundan
Bilet Satislari €10x 20 €200 Kadinlar kuglik Gcret

oduyor

@OEL ;
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Ayni anda Uzay 100 € Belediye tarafindan
bagislanmistir

TOPLAM GELIR - 400 € 30€ aci1g1 ayarlamak igin

@ ADIM 3: Paylas, Karsilastir ve Yansit (15-20 dk)
Her gruba sunlari sunmalarini iste:

e Onceliklendirmelerini sectikleri
e Yaratici tasarruflari nerede bulduklari
e Onlari ne sasirtti

Kolaylastirici soruyor:

e En kolay hangisiydi? En zor mu?
e Rakamlar gercekgi mi hissettirdi?
e Bu, projenize gercek hayatta nasil yardimci olur?

. Temel Ogrenme Sonuglari

Etkinligin sonunda, 6grenciler sunlari yapacak:

e Temel bir bitgenin yapisini anlayin

e Maliyetleri tahmin etme ve planlama konusunda kendinizi daha giivenli hissedin
e  Finansal ihtiyaglarini agiklayabilmek ve planlama yapabilmek

e Biitcelemeyi kolektif karar alma bigimi olarak goriin

@ "Her seyi kagit lizerinde gordiigiim anda fark ettim: bu mimkin."

W pratik Etkinlik 2 — "Admin Akiginizi Yaratin"

~ "Kimse kimin ne yaptigini bilmezse—hicbir sey yapiimaz."

@ Amag

Katihmcilarin projeleri veya kooperatifleri igin basit bir idari sistem haritalandirmalarina yardimci

olmak igin:

e Onemli tekrarlayan gorevleri belirleyin

e Sorumlulugu kim oldugunu tanimlayin

e Etkinliklerin zamanlamasini ve akisini netlestirin

e Destekle, bosluklari veya karisikligi nerede gorsellestirin

Bu etkinlik, gériinmez isi ortak calismaya donsturir.

& Sure

1 saat (45 dakika aktivite + 15 dakika degerlendirme)

@OEL :
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2% Grup Formati

En iyi proje ekiplerinde, gcalisma ciftlerinde veya karma rollii kiigiik gruplarda (6rnegin idari, iletisim,
koordinasyon) yapilir.

Kolaylastirici, yansitmayi yonlendirmeli ve gercek hayattaki kiiclk girisimlerden érnekler paylasmalidir.

Gerekli Malzemeler

e Admin Akis Haritasi Sablonu (baski veya A3 sayfalari)

e Kalemler, post-itler, kalemler

e istege gore: renkli cikartmalar (yesil = OK, sari = belirsiz, kirmizi = asiri yiiklenme)
e Gergek vaka ornegi (istege bagh)

\‘ff Adim Adim Talimatlar

@ ADIM 1: Beyin Firtinasi Yonetici Gorevleri (15 dk)
Gruplardan projelerini sirdirmek igin perde arkasinda yaptiklari her seyi listelemelerini iste.
Kategorilerle ilgili istem:

e iletisim (e-postalar, sosyal medya, telefon goriismeleri)
e Koordinasyon (planlama, takip, planlama)

e Dokiimantasyon (toplanti notlari, raporlar, makbuzlar)
e Finans (bltce glincellemeleri, 6demeler, makbuzlar)

e Yonetim (karar alma siregleri, rol donlsimd, segimler)
e Dis iliskiler (ortaklar, fon saglayicilar, belediye)

v Ipucu: Sadece "biiyiik gérevleri" listelemeyin—kiiciik olanlari da ekleyin!

@ ADIM 2: Akigi Haritalandir (20 dk)
Admin Flow Sablonu kullanilarak, her grup:

e Gorevleri bir zaman cizelgesine yerlestirir: haftalik / aylik / tGc aylik / yillik
e Her gorevi belirli bir role veya kisiye atar

e Oklar veya renkler kullanarak sunlari gosterir:

e Siralama (neye bagli?)

e Ortlismeler veya darbogazlar

e Paylasilan ve solo sorumluluklar

< Ornek Diizen (basitlestirilmis):

Gorev Frekans ‘ Sorumlu Kisi ‘ Destek Gerekli ‘
Aylik toplanti planlayin Aylik Amina Yonetici destek

Dakikalar alin Aylik Fatma Leyla'dan destek

Biitce takipgisini glincelle Haftalik Fatma Herkesten fis gerekiyor
IG'de gilincellemeler iki haftada bir Zeynep Koordinatoriin icerigi
paylasin

Ug aylik rapor hazirla Her 3 ayda bir Amina Finansal + faaliyet bilgisi

@OEL s
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. Haritanin degisimi icin post-it kullanin! Esneklik bir gligtr.

@ ADimM 3: Diigiin ve Ayarlayin (10 dk)
Kolaylastirici soruyor:

e Cok fazla sey yapan var mi?

e Belirsiz veya atamamis gorevler var mi?

e Gorevler cok gec mi yoksa ¢ok stk mi oluyor?

e Ne basitlestirilebilir veya otomatiklestirilebilir?
e Kimin destegine veya yerege ihtiyaci var?

Katilimcilari su isaretlere davet edin:
° Ne iyi ¢alisiyor

e 7 Acikliga ihtiyaci olan seyler

e /! Stresyaratan sey

@ Debrief (15 dk)

Temel sorular:

e  Sizi ne sasirtt1?

e Adini sOylemek zor olan neydi?

e  Bunu tim ekibinizle nasil paylasabilirsiniz?

o  Gelecek ay hangi gorevi devredeceginiz veya basitlestirebileceginiz olur?

Kolaylastirici sunlari pekistiriyor:

"lyi yénetici kontrol ile ilgili degildir—paylasilan netlik ve siirdiiriilebilir enerjiyle ilgilidir."

. Ogrenme Sonuglari

Bu etkinligin sonunda 6grenciler:

e Projelerin arkasindaki gériinmez is yiikiinii gériin

e Kim ne zaman ve kim ne yaptigini gorsel olarak gosteriyor

e Bosluklari, riskleri ve cogaltmayi tespit etmek

e Zamanlarini ve enerjilerini daha kontrol altinda hissediyorlar.

e Sugluluk veya kafa karisikligi olmadan yonetici yiikiinii paylagmaya hazir olun

Son Ozet — "Giiglii Kokler, Giiglii Bilyiime"

~{ "Her seyi miikemmel yapmamiza gerek yok. Temel isleri dikkatle yapmamiz gerekiyor."

Bir kooperatif veya taban projesi ylritmek sadece tutkuyla ilgili degil—sUrdurulebilirlikle ilgilidir. Ve
surdurilebilirlik, saglam i¢ temellerle baslar: net yonetim ve giivenilen finansman.

@ Bu modiilde 6grendikleriniz

Artik anliyorsunuz ki idari ve finansal kapasite bir liks degil—bu bir can simidi.
Temel yo6netici alanlarini kesfettin:

e Basit toplanti notlari almak

2089 0
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e Rolleri netlikle atamak
e Belgeleri tek bir glivenli yerde tutmak

e Hizmet veren iletisim sistemleri insa etmek

Glven kazandiniz:

e  Giderlerin takibi

e Temel bir biit¢ce olusturmak

e  Gelirinizi haritalamak

e Finansal dayanikhlik icin hazirlik

Uygulamali araglar kullandiniz:
e  Kuguk bir butce olusturun

e YoOnetici akisinizi gorsellestirin
e Bosluklari, darbogazlari ve destek firsatlarini tespit edin

Ve en 6nemlisi: Finansal ve idari uygulamalarin degerlerinizi nasil yansitabilecegini gordiinliz—
onlari ¢elistirmek degil.

© Son Diisiinceler

Yénetim sadece raporlarla ilgili degildir. Finans sadece sayilarla ilgili degildir. ikisi de sunlari konu aliyor:

e D aGuven

° q Netlik

e V Hesap verebilirlik
e W (Ogrenme

e ¥ Bakim

€ Yaninizda Gotiirmeniz Gereken 3 Mantra

o iy stirmedigimiz seyi koruyamayiz." o "Sorumlulugu paylastigimizda, giicii paylasiriz." o "Net bir
blitce, onur bildirgesidir."

@ Sirada Ne Yapabilirsiniz

1. Bu modiilden bir arag secin ve dizenli kullanmaya baslayin.

2. Yonetici akig haritanizi ekibinizle paylasin ve birlikte ayarlayin.

3. Bitgenizi ayhk olarak glincelleyin—kiguk olsa bile.

4. lsinizi canh tutan "sikici" gérevleri kutlayin.

5. Ogrendigin araglardan birini bagkasina 6gret—birlikte biiyiime seklimiz budur.

v "Gligli kokler yerindeyle, girisiminiz firtinalara dayanabilir ve mevsimler arasinda gicek acabilir.”

2089 “



TRONGE
TOGETHER sy, et

\ A«“"'&ULK‘O’—L
oo B ka0
N

/
C0perast

Modiil 3 — Dijital Goruniirliik ve Dijital Pazarlama

Kooperatiflerin ve Sosyal Projelerin Cevrimici Gériilmesi, Duyulmasi ve Desteklenmesi

@ Ogrenme Hedefleri

~ "insanlar ne yaptigimizi bilmiyorsa, nasil katilabilirler, destekler veya inanirlar?"
Bu modiiliin sonunda sunlari yapabileceksiniz:

e Dijital gorlinlrligin sosyal ve igbirlikci projeler baglaminda ne anlama geldigini anlamak

e  GOrlnurluk ile pazarlama arasinda ayrim yapin ve her ikisinin misyonunuza nasil hizmet ettigini
e Toplulugunuza, kiltlrinuze ve kapasitenize uygun dijital kanallar belirleyin

e Hikayenizi otantik, basit ve duygusal olarak etkileyici bir sekilde anlatin

e Dijital iletisimin temellerini uygulayin: gorseller, zamanlama, ses ve tutarllik

e  Girisiminizi tesvik eden ve sizi tikendiren mini bir goriiniirliik plani olusturun

Bu modiil su amaclar icin yapilmistir:

e Kadin kooperatifleri

e Yerel veya kirsal alanlarda sosyal girisimler

e Dijital butcesi az veya hig¢ olmayan topluluk projeleri

e Yetiskin 6grenenlerle calisan egitmenler ve egitimciler

@ 1. Dijital Goriiniirlik Nedir?

Basit bir gergekle baslayalim: Projeniz gériinmezse, etkiniz sinirhidir. Calismanin gliclii olmadigindan
degil—ama insanlarin varligindan haberdar olmamasi.

. Dijital géruniirlik demektir:

e insanlar senin var oldugunu biliyor

e Neyaptigini anliyorlar

e Bir bag veya alaka hissi hissediyorlar

e Calismalarinizi destekleme, katilma veya tavsiye etme olasiliklari daha yuksektir

O nDijital Gériiniirliik Ne Degildir:

e Viral olmakla ilgili degil
e Begeniya da trend pesinden kosmakla ilgili degil
e Mesele "mikemmel" logo ya da yliksek biitceli tasarima sahip olmak degil

* Bnemli olan cevrimici olarak bulunabilir, anlasilir ve giivenilir olmak.
ty Kiiciik veya Kadin Liderligindeki Projeler igin Goriiniirliigiin Neden Onemli Oldugunu

Bircok kooperatif ve taban grubu:

e Harika isler yapiyorlar ama cevrelerinin 6tesine ulasmakta zorlaniyorlar
e Agizdan agiza ¢ok fazla glivenin
e Profesyonel goriinmedikleri icin fon veya ortakliklari kagirmak

Dijital gorinrlik size yardimci olur:

e ktidarinizi gdsterin

2089 @



TRONGE
TOGETHER sy, et

\ A«“"'&ULK‘O’—L
oo B ka0
N

e Ortaklari, bagiscilari, misterileri ve muttefikleri gekmek
e Etkinizi yeniden kullanilabilecek sekillerde belgeleyin (raporlar, finansman, ise alim igin)

>~ "Eskiden goriintirliigiin biyiik STK'lar icin oldugunu diisiiniirdiik. Ama hikayemizi ¢cevrimici
paylastigimizda, diger sehirlerden li¢c kadin bizimle iletisime gecti. Bu, kendimizi nasil gérdiigimdiizii
degistirdi."

© 2020'lerde Gériiniirliik = Erisim
Bugiin bircok firsat, hibe ve is birligi soyle baslar:
"Seni internette bulduk ve yaptiklarini cok sevdik."

insanlar sizi bulamazsa — ya da son génderiniz 2018 tarihiyse — hareketsiz veya ulasilmaz
gorlnebilirsiniz.

Bu, her gilin paylasmak anlamina gelmez. Bu su anlam tasiyor:

e  Bir veya iki aktif kanali glincel tutmak

e Hikayenizi kendi sesinizle paylasmak

e Ritmine ve degerlerine uygun sekilde goriiniir olmak

Siradaki: Kooperatifiniz veya grubunuz igin stres veya karmasiklik eklemeden dogru dijital kanallar
nasil secebileceginizi kesfedecegiz b g

@ 2. Dogru Kanallari Segmek

v "Her yerde olmana gerek yok. Sadece énemli bir yerde olman gerekiyor."

Bircok kiictk grup, dijital erisim fikri karsisinda bunalmis hissediyor. Instagram, Facebook, web siteleri,
e-posta biltenleri, YouTube, TikTok, podcastler... Bu ¢cok fazla gibi gelebilir.

lyi haber ne oldu? Anlamh gériiniirliik yaratmak icin sadece bir veya iki iyi secilmis kanala ihtiyaciniz
var.

@ Dijital kanal nedir?

Dijital kanal, girisiminizin dis diinya ile iletisim kurdugu herhangi bir ¢cevrimici alandir. Bu sunlari
icerebilir:

e Sosyal medya (Instagram, Facebook, YouTube, TikTok, Twitter/X)

e Mesajlasma uygulamalari (WhatsApp, Telegram gruplari, Signal)

e Web siteleri veya bloglar

e E-posta biltenleri

e Cevrimici dizinler veya profiller

e Yerel gazete siteleri veya radyo kanallari

Her birinin kendi ritmi, tarzi ve karmagikhgi vardir. Hepsini kullanmaniza gerek yok.
@ sizin i¢in Dogru Kanallari Nasil Segebilirsiniz

Su 5 soruyu sorun:

1. Kime ulasmak istiyoruz? (6rnegin genc kadinlar, yerel alicilar, bagiscilar, fon saglayicilar, diger
kooperatifler)

2. Zaten gevrimici olarak nerede aktifler?
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3. Ne tir icerikler yaratmaktan keyif aliyoruz? (fotograflar, kisa metinler, videolar, sesli notlar,

etkinlikler)

4. Haftada gercekgi olarak ne kadar zaman ayirabiliriz?

5. Ekibimizde kim bunu yonetmekte kendini gliven hissediyor?

Bunlari cevapladiginizda, ideal kanaliniz cok daha net hale gelir.

il Kanal Karsilastirma Rehberi (Basitlestirilmis)

Gglii Yonler

Dikkate Alinanlar

‘ En iyi Durumlar

Instagram Gorsel, gencler arasinda Etkinlikler, el sanatlari, Dizenli paylasimlar + iyi
popdliler, hashtagler erisimi | hikaye anlatimi, perde fotograflar gerekiyor
artirir arkasi

Facebook Daha yasli izleyiciler, Halka acik etkinlikler, Genglikten daha az katihm

etkinlikler ve topluluk igin
iyi

baglanti paylasimi, fon
saglayicilarla gorintrlik

WhatsApp Gruplari

Kullanimi kolay, hizli,
topluluk temelli

ic giincellemeler,
hatirlatmalar, atélye
gruplari

Kamuoyuna ulasmak i¢in
ideal degil

E-posta biltenleri

Kisisel, dogrudan,
bagiscilar/partnerler icin
iyi

Aylik glincellemeler, bagis
toplama, raporlar

E-posta listesi, yazma
suresi gerekiyor

Web sitesi veya blog

Kalici bir ev, glvenilirlik
icin faydal

Hakkinda sayfasi, gecmis
faaliyetler, iletisim bilgileri

Barindirma gerekiyor,
birkag ayda bir glincelleme

YouTube

Video egitimleri,
roportajlar, hikaye anlatimi

Egitim videolari,
referanslar, sonuglari
gostermek

Cekim, kurgu becerileri
gerektirir

~ "Instagram ve WhatsApp ile basladik—clinkii tiyelerimiz ve alicilarimiz zaten bunlari kullaniyordu."

Goriintrliik # Aktivite

Gorinlr olmak, her glin paylasim yapmak anlamina gelmez.

Bu su anlam tasiyor:

e Onemli bir sey oldugunda kasith olarak paylasim yapmak

e Mesajlara 6zenle yanit vermek

e Sayfalarini canh tutmak, mikemmel degil

ipucu: Haftada bir génderi ve net bir fotograf ile kisa bir hikaye bile zamanla giiven olusturmak igin

yeterlidir.

Siradaki: Duygusal olarak bag kuran, etki gésteren ve insanlari desteklemeye ya da size katilmaya

tesvik eden hikayeler nasil anlatilir.

@ 3. Sosyal Etki igin Hikaye Anlatimi

> "insanlar logolari hatirlamiyor. Duygulari, yiizleri ve hikayeleri hatirlar."

Dijital diinyada hikaye anlatimi sliper glicindir. GUcli bir hikaye anlatmak icin pazarlama diplomasina
ihtiyaciniz yok—durustlik, amag ve projenin arkasindaki insanlara gostermek igin cesaret gerekir.
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. Bu baglamda bir hikaye nedir?

Bir hikaye sadece bir haberden fazlasidir. Bu, bagkalarinin hissedebilecegi sekilde paylasilan gercek bir
an, deneyim ya da donlsimdr.

Yazdiginizda:

e "Bugiin atdlyemize Fatma'yi hos geldiniz geldiniz. ilk kez e-posta kullandigini séyledi."
e Bunun yerine: "14 katihmciyla dijital okuryazarlik oturumu diizenledik."

Bunlardan biri veri. Digeri ise onur.
< 4 Bslumliik Hikaye Anlatimi Yontemi
Gonderilerinizi, makalelerinizi veya kisa videolarinizi yonlendirmek icin bu basit yapiyi kullanin:

1. Sorun — Hangi konuyu ele aliyorsunuz?
2. Halk — Kimler isin icinde? (gerektiginde mahremiyeti koruyun)
3. The Action — Birlikte ne yaptiniz?
4. Degisim — Ne oldu, ne gelisti ya da ilerledi?
=~ Ornek:

"Mahallemizde bircok go¢men kadin kendini izole ve gorlinmez hissediyor. Gecen ay, 12 kisiyi bir hikaye
anlatimi cevresine davet ettik. Bazilari icin bu, baskalarinin éniinde ilk kez konustuklari zamandi.
Sonunda tekrar yapmak istediler. Simdi her iki haftada bir bulusuyoruz."

Bu basit, glicli ve duygusal olarak dogrudur.

& imkaniniza Ulastik¢a Gorsel Ekleyin
Bir fotograf. Bir cizim. Kisa bir video klibi. Hatta bir katilimci tarafindan yazilmis taranmis bir not bile.
Bunlar iginize agilan pencerelerdir.

Profesyonel olmalarina gerek yok. Gercek olmalari gerekiyor.

»* Ahintilar Kalp Ekle
Katilimcilariniza veya ekip Uyelerinize sorun:

e "Seni ne sasirtti?"
e "Bu seni nasil hissettirdi?"
e "Bu deneyim hakkinda baskalarina ne séylerdin?"

Sonra kisa alintilar ekleyin:
"Bunu yapabilecegimi disiinmemistim. Simdi baskalarina yardim etmek istiyorum."

Gerekirse anonim tutabilirsiniz. Ses hala nemli.

i Saygili olun, g¢ikarici degil
Etik hikaye anlatimi, glicii paylagsmakla ilgilidir, insanlarin acisini iyi gériinmek igin kullanmak degil.

e Fotograf ve alintilar icin her zaman izin alin

e Baglam olmadan zor durumda olan insanlari gosteren fotograflari asla paylasmayin
e Grubunuzu "kurtaricilar" olarak sunmaktan kaginin—is birligi ve onura odaklanin
e Sesleri ylkselt—sadece sayilari degil
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2 "[nsanlar hakkinda hikaye anlatma. insanlarla hikayeler anlat."

o Hikayeleri ne siklikla paylasmaliyiz?

e Ayda bir kez zaten harika

e Bunlari 6nemli etkinliklere, etkinliklere veya kisisel doniim noktalarina baglayin

e Eniyi hikayelerinizi tekrar biltenlerde, raporlarda, fon dnerilerinde kullanmak tizere saklayin
Sirada: dijital pazarlamanin temellerini baski, jargon veya maniptilasyon olmadan kesfedecegiz. Sadece
isinizin bliyimesine yardimci olan net, amacli iletisim.

@ 4. Dijital Pazarlamanin Temelleri

= "Pazarlama ruhunu satmak demek degildir. Bu, sesini paylasmak demek—netlik, amacg ve ézenle."

Kooperatiflerde veya sosyal projelerde ¢alisan bircok kisi "pazarlama" kelimesinden rahatsiz hisseder.
Kulaga kurumsal, soguk ya da manipdilatif geliyor.

Ama gercek su: Pazarlama sadece iletisimdir—niyetle.insanlarin yaptiklarinizi anlamasina,
desteklemesine veya katilmasina yardimci olmakla ilgilidir.

(%) Dijital Pazarlama Gercekten Ne Anlama Geliyor
Sosyal girisimler icin pazarlama su anlam tasir:

e Faaliyetlerinizi gortinur kilmak
o Degerlerinizi paylasmak ve katiimi davet etmek
e  Etkinlikleri, Grlinleri, hizmetleri veya amaglari saygil, net ve yaratici bir sekilde tanitmak

Dirustlikle yapildiginda, pazarlama soyledir:

e Hikaye anlatimi

e Davet
e Baglanti
Degildir:

e Sahte vaatler
e Baski taktikleri
e Sayilara takint

» Neyi "pazarlayabilirsin"?

Yaklasan bir etkinlik (6rnegin atolye, konusma, panayir)

Yeni bir Girtin (6rnegin el yapimi Urinler, egitim teklifi)

Bir bagis toplama kampanyasi

Daha fazla insanin duymasini istediginiz bir hikaye
e Genel olarak grubun (yeni lyeler, gonulluler veya mittefikler icin)

@ Hedef Kitleniz ve Mesajinizla Baslayin
Su iki temel soruyu sorun:

1. Kime ulagmak istiyoruz? Yerel kadinlar mi? Gengler mi? Bagiscilar mi? Komsular? Gazeteciler mi?
2. Onlardan ne yapmalarini istiyoruz? Katil, bagis yap, paylas, katil, yorum yap, takip et?

Simdi: sadece kendinle ilgili degil, onlara hitap eden bir mesaj hazirla.
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=~ Ornek: "ABARKA sizi 10. yillik etkinligine davet ediyor." yerine. Deneyin: "Bulusmak, 6grenmek ve

gelismek icin glivenli bir alan mi ariyorsunuz? Bu Pazar 20 kadinla gergek hikayeler, sicak yemekler ve
durist sohbet icin katilin."

Mini Bir Kampanyanin Giicii

"Kampanya" sadece bir hedefe ulasmak icin kisa ve odaklanmis bir cabadir.
3 glin, 1 hafta veya 1 ay surebilir.

Temel yapi:

e  Amag nedir?

e Kime ulasmak istiyoruz?

e Hangi mesajlari paylasmak istiyoruz?

e Hangi platformlarda?

e Hangi malzemelere ihtiyacimiz var? (broslr, gonderi, fotograf, sesli not)

2 Ornek: Bir Atdlye Mini Kampanyasi

Hedef: Mart atélyesine 20 kadin kaydoldu izleci: Yerel bélgede 18—45 yas arasi kadinlar Kanallar:
Instagram, WhatsApp gruplari, topluluk alaninda poster Mesajlar:

e 1. GUn: "Bilgisayarlarin sana gore olmadigini hissederek blytrken mi blyudiniz?"
e 3. GUn: Son etkinligin videosu
e 6. GUN: "Son 5 siral Bize katilin, bag, kahkaha ve gercek 6grenme igin."

v Kullanabileceginiz Formatlar

e Kisa bir baslikh bir fotograf

e Sesli not (WhatsApp veya Telegram'da)

e Altyazili 1 dakikalik bir video

e  Cevrimici paylasilan ve basiimis bir poster

e 5 kisiye kisisel bir mesaj gondererek daha fazla paylasmalarini istiyorum

. Ipucu: insanlar en iyi mesaj kisisel ve insani hissettirdiginde tepki verir, miikemmel ve cilalanmis
degil.

@ Tiikenmiglikten Kaginin

e 1 veya 2 kanal segin. Artik yok.

e Hikayelerinizi ve materyallerinizi platformlar arasinda yeniden kullanin

e Mumkiinse 6nceden planlama yapin (Instagram/Facebook icin Meta Business Suite gibi araclari
kullanin)

e Sucluluk duymadan ara verin

Pazarlama is degildir. Bagkalarinin sizin eserinizi kesfetmesine yardimci olan seydir.

Siradaki: Tim bu 6grenimi, birlikte bir Mini Kampanya tasarlayarak uygulamali bir etkinlikle eyleme
dondstirelim.

W pratik Etkinlik 1 - "Hikayenizi Anlatin"

~ "Bir hikaye, kalpten anlatilirsa, bin istatistikten fazlasini yapabilir."
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Bu etkinlik, katihmcilarin kendi deneyimlerini, hafizalarini veya proje anlarini kullanarak Bolim 3'teki
hikaye anlatimi yontemini pratik etmelerine yardimci olur. Basit, yaratici ve gliclendirici—yazi veya
dijital araglardan kendinden emin olmayanlar icin bile.

@ Amag

Grubunuz, girisiminiz veya etkiniz hakkinda gercek, duygusal olarak etkileyici bir hikaye anlatma
konusunda 6zgliven olusturmak icin.

< siire

1 saat (arti 15—20 dakika istege bagh paylasim turu)

2% Grup Formati

Bireysel olarak, ciftler halinde veya kiiclik hikaye anlatma ¢emberleri halinde calisir

Gerekli Malzemeler

e Basili veya dijital Hikaye Anlatimi Sablonu

e Kalemler, kalemler, kagit

o istege gore: fotograf veya video icin kamerali telefon.

e ilham icin gercek drnekler (6nceki modiillerden veya gecmis projelerden)

\‘ff Adim Adim Talimatlar

@ Adim 1 -Bir An Se¢ (10 dk)

Katihmcilardan projelerinde onlari etkileyen gergek bir ani diisiinmelerini iste . En biylk basari degil—
sadece gercek bir sey.

Onlari yonlendirin:

e "Ne zaman gurur duydun?"

e "Kim soyledi ki seninle kalan bir sey?"

e "Bir donim noktasi mi oldu ve isleri degistirdi?"
e  "Biri seni sasirtti mi—belki kendin bile?"
Eger bir ani dlisiinemiyorlarsa, duygusal anlami olan ge¢mis bir etkinligi (6rnegin atolye, ziyaret,

kutlama) segsinler.

@ Adm2- Hikaye Anlatimi Sablonunu Kullanin (25 dk)
Katilimcilar hikayelerini 4 bolimlik yontemle yazir veya cizerler:

Boliim ‘ Prompt Hikayen

1. Sorun Hangi sorun veya durumla
karsilastiniz?

2. Halk Kimler isin icindeydi? Ne hissediyor
ya da ne yapiyorlardi?

3. Aksiyon Grubun nasil yanit verdi?
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4. Degisim Sonug olarak ne oldu? Ne degisti, az
bile?

Onlari basit tutmaya tesvik edin—bolim basina 1-2 climle yeterlidir.
Kendi dillerinde yazabilirler. Gerekirse ceviri daha sonra yapilabilir.

Katilimcilar ayrica ¢izim yapabilir, sesli not kaydedebilir veya kagit izerinde kiictk bir gonderi dizeni
olusturabilirler.

@ Adm3- Paylas ve Yansit (15-20 dk)
Katilimcilar hikayelerini kiictik gruplar halinde okuyor veya anlatir.
Dinleyicilerden su sekilde yanit vermelerini isteyin:

e Ne hissettin?

e Hangi kisim 6ne cikt?

e Bu hikayenin sosyal sayfanizda veya posterinizde paylasilacagini hayal edebiliyor musunuz?
Istege bagli kolaylastirici geri bildirimi:

e "Bu, Instagram'da glicli bir gorselli bir gonderi olarak cok iyi calisir."

e "O alinti bir biltenin acilisi olabilir."

e "Bir sonraki broslir mesajini zaten aldin."

. Sonuglar

Bu etkinligin sonunda katilimcilar:

e Projeleri hakkinda kullanilabilir bir hikaye hazirladilar
e Cevrimici veya basili olarak hikaye anlatirken kendinizi daha glivenli hissedin
e Kendi seslerinin ve deneyimlerinin duygusal degerini fark etmek
"Ozel bir sey séylememiz gerektigini saniyordum. Ama simdi fark ediyorum—bircok hikayemiz var.
Ve giicliiler."

W pratik Etkinlik 2 — "Mini Bir Kampanya Tasarla"

~ "insanlarin umursamasini istiyorsan, onlari davet etmen gerekiyor—agikca, basitce ve kendi sesinle.”

Bu etkinlik, 6grencilerin kisa ve odakli bir kampanya plani araciligiyla fikirleri eyleme donistiirmelerine
yardimci olur. Dustk baskili, gorsel ve sinirli zaman veya dijital becerileri olan gruplar icin tamamen
uyarlanabilir.

@ Amag

Yaklasan bir etkinlik, mesaj veya proje ani icin gercekgi, diisiik biitceli dijital gorinrlik plani
olusturmak.

<J siire

1 saat (veya iki 30 dakikalik oturuma bolinm{s)
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2% Grup Formati

Kiglk ekipler veya ciftler birlikte bir mini kampanya tasarlar

Gerekli Malzemeler

e Basili veya dijital Mini Kampanya Planlayici $ablonu
e Kalemler, post-itler, kalemler

e A3 makalesi veya paylasilan Google Dokiimanlar

e Dijital 6rnekleri gorintiilemek icin telefon veya cihaz

NN Adim Adim Talimatlar

@ Adm1- Odaginizi Segin (10 dakika)
Her takim gergek ya da kurgusal bir kampanya hedefi seger.
Ornekler:

e  Bir etkinligi tanitmak

e  Bir basari hikayesi paylasin

e Ktk bir ihtiyac icin para toplamak
e  Bir grup donliim noktasini kutlamak
e Yeni Uyeler veya katilimcilar kazanin

Gergekgi ve duygusal anlamli hedefleri tesvik edin:

"1.000 begeni almak" degil, ama: "20 kadinin atélyemize kaydolmasini sagla" veya "Calismalarimizi 3
potansiyel bagisciya gorintir"

© Adim 2 - Mini Kampanya Planlayicisini Doldur (30 dk)

Boliim ‘ Rehber Olacak Sorular Ornek Giris

@ Hedef Ne basarmak istiyorsunuz? "Mart atolyesine kayit yaptiracak 10

yeni kadin"

Kime ulagsmak istiyorsunuz? 20-40 yas arasli kadinlar, yerel olarak
yasiyor, Instagram ve WhatsApp

kullaniyor

22 jzleyici Grubu

» Mesaj

Onlarin ne
duymalarini/hissetmelerini
istersiniz?

"Burasl senin i¢in. Rica edersiniz,
yalniz degilsiniz."

Zaman gizelgesi

Kag glin? Hangi tarihler?

1-7 Mart, 3 sonrasi

B Kanallar Nerede paylasacaksin? Instagram hikayeleri + topluluk
merkezinde poster

i [cerik Ne paylasacaksiniz? - 1 eski katilimcidan alinti - 1 kisa
video - 1 son hatirlatma gonderisi

“ Roller Kim ne yapacak? Amina: gonderi yazFatma: fotograf

cekZeynep: WhatsApp gruplarinda
paylas

. Cizimi tesvik edin! Oklar, renkler, emojiler kullanin—plani gorsel ve takim dostu hale getirin.
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@ Adim 3 - Mevcut Zaman ve Geri Bildirim (15-20 dk)
Her takim kampanya fikrini 3 dakika icinde paylasiyor.
Kolaylastirici ve meslektaslar soyle yanit verir:

e "Neiyi calisiyor?"
e "Mesaj net ve insani mi?"
e "KOr noktalar veya asiri yiklenme var mi?"

Zaman varsa, hizli bir simiilasyon yapin: gorseli bir beyaz tahtaya veya sohbet grubuna birakin ve
kaydirirken hayal edin—bu sizi durdurur mu?

v Sonuglar

Bu etkinligin sonunda 6grenciler:

e Net ve ulasilabilir bir dijital kampanyayi neyin yaptigini anlayin

o Rollere gore icerik ve ulagim planlayabilme

o  Gelecekteki etkinlikleri veya anlari tanitmak igin yeniden kullanilabilir bir format olusturun
e Calismalarini niyetle paylasabilecegini hissediyorlar—stres degil

v "Eskiden gériinmez hissediyordum. Simdi insanlari insa ettigimiz ise nasil davet edecegimi
biliyormusum gibi hissediyorum."

Son Ozet — "Diiriistliikle Goriiniir"

v "Gérindirliik, girdltili olmakla ilgili degil. Gergek, tutarli ve misafirperver olmakla ilgili."

Dijital bir influencer olmaniza gerek yok. Milkemmel dilbilgisine veya pahali tasarim araclarina
ihtiyaciniz yok. Hikayenize inanmalisiniz, kime ulagmak istediginizi bilmeniz ve gergekliginize uygun bir
ritim bulmalisiniz.

Bu modiilde, dijital goriiniirliik ve pazarlamanin sadece biyiik markalar veya biyik STK'lar igin
olmadigini 6grendiniz. Kooperatifler, taban projeleri, kadin gruplari ve sizin icin gegerlidir.

@ Ogrendikleriniz

Goriiniir olmakla popiiler olmak arasindaki fark

Zamaniniza, araglariniza ve insanlariniza uygun dijital kanallari nasil segersiniz VE
Gergek bir hikaye nasil anlatilir—yapi, duygu ve saygi ile

Amag odakli dijital pazarlamanin temelleri

Net hedefler, mesajlar ve eylemlerle mini bir kampanya nasil tasarlanir?

insanlar sadece projeleri desteklemiyor—onlarin arkasindaki insanlari da destekliyorlar.

@ sirada Ne Yapabilirsiniz

1. Projenizden bir hikaye segin ve kendi kelimelerinizle paylasin
2. Haftada bir gonderi deneyin—sosyal medyada veya WhatsApp grubunda
3. Ekibinizi dahil edin: rolleri degistirin, teklifleri toplayin, fotograf ¢ekin
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4. Bir sonraki etkinliginiz icin Mini Kampanya Planlayici'yi kullanin

5. Degerinizden siiphe ettiginizde bunu yiiksek sesle séyleyin: "isimiz énemlidir. insanlar bunu
gérmeyi hak ediyor."

@ 3 Kapanis Mantrasi

o "Dikkatli pazarlama maniptilasyon degildir. Bu davet." o "Hikayeler istatistikten daha guigliidiir." o
"Projelerimizi goriintir killyoruz—bdylece topluluklarimiz da kendini gériiliiyor hisseder."
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Modiil 4 — Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Girisimcilik

L Modiil Konusu:

Cinsiyet Esitligi ve Kadin Girigimciligi: Firsatlar, Zorluklar ve Coziimler Bu modiil, cinsiyet esitliginin
girisimcilik dlinyasini nasil etkiledigini, kadin girisimcilerin karsilastig1 engelleri ve firsatlari ve
surdurulebilir girisimcilik modelleri gelistirme stratejilerini cinsiyet esitligi perspektifinden inceler.

@ Modiil Amaglari:

1. Cinsiyet Esitligi Farkindaligini Artirmak: Katilimcilarin cinsiyet esitliginin dnemini ve 6zellikle
girisimcilik Gizerindeki etkisini anlamalarina yardimci olmak.

2. Kadin Girisimcileri Giigclendirmek: Kadin girisimcilerin karsilastigi zorluklari belirlemek ve firsatlarini
artirmak icin ¢c6zim odakli yaklasimlar gelistirmek.

3. Girisimcilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Baglantisi: Girisimciligi sadece ekonomik bir faaliyet
olarak degil, ayni zamanda toplumsal donlisiim araci olarak sunmak ve cinsiyet esitligi ile iliskisini
gostermek.

4. Sosyal Girisimcilik ve Cinsiyet Esitligi: Katilimcilara, cinsiyet esitligini dnceliklendiren strdurilebilir,
sosyal acidan faydali girisimler gelistirmeyi 6gretmek.

Modiil Sonuglar:

1. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Perspektifi: Katilimcilar, girisimcilikte cinsiyet esitliginin dGnemini ve
ekonomik ile sosyal faydalarini anlayacaktir.

2. Kadin girisimcilerin karsilastigi zorluklar ve ¢oziimler: Katilimcilar, kadin girisimcilerin karsilastigi
temel engelleri belirleyecek ve bunlari asmak icin stratejiler gelistireceklerdir.

3. Cinsiyet Esitligi ile Sosyal Girisimcilik Arasindaki Baglantiyi Anlamak: Katilimcilar, cinsiyet esitligi
ilkeleriyle uyumlu strdirdlebilir sosyal girisimler kurmak i¢in gerekli bilgi ve becerilerle
donatilacak.

L CINSIYET NEDIR?

Cinsiyet, bir toplumun kadinlara, erkeklere ve diger cinsiyet kimliklerine atfettigi roller, sorumluluklar ve
beklentileri ifade eder. Biyolojik cinsiyetin (kadin ya da erkek olarak dogma) aksine, cinsiyet kisinin nasil
davranmasi gerektigini belirleyen sosyal kurallari kapsar.

Ornekler arasinda "Kadinlar duygusaldir" veya "Erkekler giiclii olmali" gibi ifadeler bulunur. Bunlar
cinsiyete dayali diistincenin bir parcasidir. Ancak herkesin farkli yetenekleri, duygulari ve ilgi alanlari
vardir. Cinsiyet esitligi, kadinlarin ve erkeklerin esit haklara, firsatlara ve 6zgurliklere sahip olmasi
anlamina gelir.

Cinsiyet rolleri, kadinlarin egitime sinirli erisimi veya erkeklerden beklenen duygusal baski gibi
esitsizlikler yaratabilir. Bu sosyal yapilar, bireylerin tam potansiyellerine ulasmasini engelleyebilir.

v Ornekler:

e Oyuncaklar: Kizlar genellikle bebekler ve mutfak setleri alirken, erkekler arabalar ve robotlar alir.
Ama tim cocuklar istedikleri seyle oynama 6zglrligline sahip olmali.
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o Meslekler: "Kadinlar hemsire, erkekler doktor" gibi inanglar hala devam etmektedir. Aslinda, herkes
herhangi bir meslegi takip edebilir.

e Evisleri: Bircok toplumda kadinlardan ev isleri ve cocuk bakimi yapmasi beklenirken, erkeklerden
beklenmiyor. Ancak bu sorumluluklar paylasiimalidir.

e Duygularini ifade Etmek: Erkeklere "Erkekler aglamaz" denirken, kizlardan duygusal olmalari
bekleniyor. Herkes duygularini ifade etmekte 6zglir olmali.

e Spor ve Hobiler: Futbol ve basketbol erkek sporu, dans ve jimnastik ise kadin olarak gorulir. Herkes
kendi ilgi alanlarini takip etmeli.

o Kariyer ve Liderlik: Liderlik pozisyonlarindaki kadinlar genellikle "uygunsuz" veya "sorunlu" olarak
gorlirken, erkek liderlik normallestirilir. Liderlik cinsiyete degil, becerilere dayali olmal.

LU HIKAYE ORNEGI

Elif ve Ahmet'in Girisimcilik Hayali Elif ve Ahmet kiglik bir kasabada bliytdiler ve her zaman kendi
islerini kurmayi hayal ettiler. Elif, geleneksel el sanatlarini modern tasarimla harmanlamak istiyor;
Ahmet organik tarima ilgi duymaktadir. ikisi de ailelerinden cesaret kirar—Elif'e bir kadin icin riskli
oldugu soylenirken, Ahmet toprakta isledigi icin kiicimsenir. Direnise ragmen islerini baslatirlar. Elif,
yerel kadinlarla is birligi yaparak el yapimi cantalar ve aksesuarlar lretiyor. Ahmet yerel organik trinleri
saglhkli atistirmaliklara dénistirir. ilk basta biiylime yavas ve destek minimumdur. Ama sosyal medya
kullanarak islerini tanitiyor ve musteri ¢cekiyorlar. Kadin girisimciler ve genc ciftgiler icin fon sunan bir
programa basvurarak ihtiyac duyduklari destegi aliyorlar. Sonunda Elif yerel kadinlari ise alir ve Ahmet
organik tarimi tesvik ederek topluluk saygisini kazanir.

Tartisma Sorulari:

e Elif erkek, Ahmet kadin olsaydi tepkiler ayni olur muydu?

e Girisimcilige daha fazla kadini, tarima erkekleri dahil etmek icin ne yapilabilir?
e Cinsiyet stereotipleri girisimcilik kararlarini nasil etkiler?

e Elif ve Ahmet'in stratejileri etkili miydi? Baska ne yapabilirlerdi ki?

M GIRISIMCILIK NEDIR?

Girisimcilik, yeni bir is fikri gelistirme ve uygulama sirecidir. Bir girisimci bir ihtiyaci veya sorunu belirler
ve bir ¢c6zim Ureterek ekonomik deger Uretir.

Yeni isletmeler kurmak, mevcut modelleri gelistirmek veya yeni pazarlara girmek gibi konularda
bulunuyor.
#” Girisimciligin Temel Ozellikleri:

1. Risk Alma

2. Firsat Tanima

3. Yenilik

4. Bagimsizhk

5. Deger Yaratimi
= Girisimcilik Tiirleri:

1. Ticari girisimcilik: Kar odakl (6rnegin, bir kafe agmak).

2. Sosyal Girisimcilik: Sosyal sorunlarin ¢dziim (6rnegin, kadin kooperatifleri).
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3. Teknolojik Girisimcilik: Teknoloji tabanl ¢ézlimler (6rnegin, mobil uygulamalar).

4. Yesil Girisimcilik: Cevresel olarak surdurulebilir girisimler.

< EAALIYET

# ANAHTAR KELIMELER
Firsat — Risk — Yenilik — C6zUim — Vizyon — Bagimsizlik — Yaraticilik — Bliyliime — Liderlik — Deger

Prompt: Yukaridaki kelimeleri kullanarak girisimciligin sizin icin ne anlama geldigine dair bir tanim
olusturun.

il CINSIYET BILINGLIGI VE GIRISIMCILIGIN GUNCEL DEGERLENDIRMESI

e Kadinlar ve erkekler icin firsatlar her zaman esit degildir. Kadinlar, sinirh fon erisimi, sosyal baski ve
destek aglarinin eksikligi gibi zorluklarla karsilasabilir.

e Cinsiyet esitligini tesvik etmek, daha fazla kadinin girisimcilik ekosistemine katilmasini saglar.

e Destekleyici politikalar, finansmana erisim ve farkindalik ¢abalari, kadin girisimcileri gliclendirebilir.

ul Tiirkiye'den veriler:

e s Giiciine Katiim (TUIK 2022): Kadinlar: %28 — Erkekler: %62,8
e lsletme Sahipligi (Diinya Bankasi 2018): Erkekler, kadinlardan 5 kat daha fazla isletmeye sahiptir.

. Ana Zorluklar:

Cinsiyet rolleri ve 6nyargilar
o Geleneksel beklentiler (6rnegin, ev i¢i sorumluluklar)
e Sermayeye sinirl erisim, yatirimci cikarlari ve is diinyasinda 6nyargi varhgi

L cinsiyet Esitliginin Ekonomik Katkisi:

Cinsiyet esitligi sosyal adaleti tesvik etmekte ve ekonomik blylmeyi, is glicl cesitliligini ve kadinlarin
finansal bagimsizligini da gliclendirmektedir.

¥# SONUC

Turkiye'de cinsiyet esitligi ve kadin girisimciligi alaninda ilerleme kaydedilmis olsa da, veriler devam
eden esitsizlikleri gostermektedir. Kadin girisimcileri desteklemek ve cinsiyet esitligini tesvik etmek icin
politikalarin ve destek mekanizmalarinin glclendirilmesi esastir.

@ ETKIT: "Cinsiyet Esitligi ve Girisimcilik Afisi"

@ Amag:

Katilimcilar, cinsiyet esitligi ve girisimcilik hakkinda 6grendiklerini ve distindlklerini gorsel olarak ifade
ediyor.

¢ Adimlar:

1. Poster Tasarla: Girisimcilikte cinsiyet esitligi ve esit firsatlarla ilgili semboller, renkler, mesajlar ve
sloganlar kullanin.

@OEL .
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2. Sunum: Grup sunumlarinda her posterin anlamini paylasin ve agiklayin.
3. Geri Bildirim ve Tartisma: Hangi gorsellerin ve mesajlarin etkili oldugunu degerlendirin ve

iyilestirmeleri tartisin.

@ Ogrenme Hedefleri:

e Cinsiyet-girisimcilik baglantisinin gorsel ifadesi
e  Esitsizlikler ve firsatlarin farkindalig

e  Kapsayicl bir calisma ortami icin yaratici ¢ozlimler gelistirmek

@OEL .
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Modiil 5 — Kooperatiflerde Liderlik

Gli¢c Uzerinde Dedil, Giicle — Kiiltirler ve Ekipler Arasinda Artan Liderlik

@ Ogrenme Hedefleri

"Kooperatiflerde liderlik baskalarini yénetmekle ilgili degildir. Grubun kendi basina liderlik etmesine
yardimci olmakla ilgili."

Bu modiiliin sonunda sunlari yapabileceksiniz:

e isbirlikci bir yapi icinde liderligin ne anlama geldigini anlayin—kontrol olarak degil, ilgi, vizyon ve
paylasilan sorumluluk olarak

e  Kultlr, dil ve gelenegin liderlik stillerini, glic dinamiklerini ve grup katilimini nasil etkiledigini fark
edin

e Kendi liderlik gliclerinizi, korkularinizi ve gelisim alanlarinizi belirleyin ve degerlendirin

e Baskalarinin kendi liderliklerini egemen veya utang olmadan gelistirmelerini desteklemek

e Toplu karar alma sireclerini kolaylastirin, grup enerjisini yonetin ve ¢atismayi saygil, kiltlrel olarak
hassas yollarla yonetin

e Geleneksel is liderligi modelleri ile isbirlikci, kadin liderligindeki ve topluluk temelli liderlik degerleri
arasinda ayrim yapin

Bu modiil, cok kultlirli ekiplerin, kusaklararasi kooperatiflerin ve taban projelerinin yasanmis
deneyimlerine dayanmaktadir. Liderligi derinlemesine insani, kolektif ve strdurilebilir bir sey olarak
yeniden hayal etmeye davet ediyor.

@ 1. Liderlik Nedir Gergekten?

Bircok kultlrde liderlik hala 6nde duran bir kisi olarak hayal edilir, bayragi tutan. Gigli, kendine
glivenen, egitimli biri—"ne yapacagini bilen" biri.

Ancak 6zellikle kadinlarin liderliginde veya topluluk koéklerine bagli kooperatiflerde liderlik ¢cok farkli
gorindr ve hissettirir.

Liderlik, en yliksek sesle konusan ya da ilk konusan olmak degildir. Baskalarinin duyuldugunu hissettigi
bir alan yaratmakla ilgili. Zor anlarda vizyonu korumakla ilgili, zorla ilerlemek degil. Grubun neye ihtiyaci
oldugunu fark etmekle ilgili—bazen onlar sdylemeden dnce.

Tirkiye'de liderlik genellikle saygi, yas ve sorumluluk gibi derin degerlerle sekillenir. ispanya'da liderlik,
siyasi tutku, kolektif kimlik veya karizmatik kisilik yankilari tasiyabilir. Her iki baglamda ve bircok
baglamda, kiltirel tarih liderlige nasil tepki verdigimizi ve kendimizi lider olarak nasil gérdigtimizi
etkiler.

Ornegin, bazi ekip lyelerine asla séziinii kesmeme, otoriteyi sorgulamama dgretilmis olabilir. Bazilari ise
ciddiye alinmak icin cesurca, hatta yiksek sesle konusmayi 6grenmis olabilir. Cok kultrli
kooperatiflerde bu farklilklar kafa karisikligi veya yanlis yorumlama yaratabilir. Sessizlik bir kilttrde
pasif olarak gorilebilirken, baska bir kiltlrde saygili olarak gorilebilir. Dogrudanlik bir kisiye agresif,
digerine gliclendirici gelebilir.

Yani soru sadece su degil: Liderlik nedir? Daha derin soru su: Liderlik bizim igin, burada, birlikte, bu
grupta, bu anda ne anlama geliyor?

@OEL ;



TRONGE
TOGETHER comersy

sy BB, arkca ()
A

/
C0perast

Kooperatiflerde liderlik iliskiseldir. Terfi ederek lider olmuyorsun—baskalari sana giivendiginde, enerjini
takip ettiginde ya da varliginla desteklendigini hissettiginde lider olursun.

Buradaki liderlik sudur:

e Tutma alani

e Dahaiyi sorular sormak

e Soylenmeyenlerin isimlendirilmesi

e Baskalarinin denemesi, basarisiz olmasi, konusmasli veya parlamasi i¢in glivenlik yaratmak
e Ne zaman 6ne ¢ikip ne zaman geri adim atacagini bilmek

Sessiz olabilir. Paylasilabilir. Her hafta farkl gortinebilir. Ama grupta yasiyor, istiinde degil.

Bircok kooperatifte, 6zellikle kadinlarin liderliginde, liderlik asla sadece unvanlarla ilgili olmadi—
topluluklar ilgi, sezgi ve sessiz gii¢ yoluyla bir arada tutmakla ilgiliydi. Kadin liderlik genellikle
goriinmez sekillerde ortaya cikar: kredi vermeden orgitlenmek, konusmadan 6nce derinlemesine
dinlemek, kurumlarin basarisiz oldugu yerlerde gliven insa etmek ya da sabah erken atoélyesi icin yemek
hazirlamak icin geg saatlere kadar uyanik kalmak. Hem Tiirk hem de ispanyol kiiltiirel ortamlarinda,
kadinlar uzun siiredir evlerde, ailelerde, mahallelerde liderlik yapiyor—ancak liderlikleri genellikle hafife
alinyor c¢linki ylksek sesli, dikey ve erkeksi komuta modelini takip etmiyor. Ancak isbirlikci modellerde,
bu kadinsi liderlik yaklasimi—besleyici, iligkisel, israrci—giiglii bir temel haline gelir. Kadinlar iliskileri
orerek, ortami okuyarak, gerilimleri yoneterek liderlik ederler, baskin olmalarina gerek kalmaz. Ve
liderlikleri adlandirildiginda, onurlandirildiginda ve paylasildiginda, tiim grup daha da gliclenir. Kadin
bakis acisindan liderlik, yalniz liderlik etmemek anlamina gelebilir. Bu, baskalarini buylitmek, kolektif
hafiza yaratmak ve kimsenin geride kalmamasini saglamak anlamina gelir.

@ 2. Geleneksel is ve Kooperatif Liderlik

Cogu geleneksel iste liderlik bir merdiven gibi yapilandirilir. Ne kadar yliksege tirmanirsaniz, o kadar ¢ok
karar verirsiniz, o kadar ¢ok kazanirsiniz ve o kadar ¢ok kontrol ediyorsunuz. Hiyerarsi Gzerine kurulu bir
model—nbir kisi en Ustte, bircok kisi asagida.

Ama kooperatifler farkli isler. Bunlar komutla degil, is birligiyle insa edilir. Rekabet igin degil, ortak
amag icin.

Karsilastiralim:

Geleneksel isletmeler genellikle kar, verimlilik ve bireysel basariya odaklanir. Lider genellikle resmi
yetkiye sahip kisidir—atanmis veya ise alinmis. Talimatlar veriyorlar. Digerleri ise takip ediyor.

Kooperatifte liderlik gok daha akicidir. Pozisyon tarafindan atanan degil, giiven yoluyla kazanilir.
Kararlar birlikte alinir. Liderlik duruma gore rotasyon yapabilir veya ortaya ¢ikabilir. En 6nemli olan,
kimin konustugu degil — grubun birlikte nasil ilerledigidir.

Su basit karsilastirmayi ele alalim:

Liderlik tarzi — is diinyasi: Yukaridan asagiya — Isbirlikci: Yatay veya déner
Kararlarda ses — is Diinyasi: Yonetim karar verir — Is birligi: Herkes katkida bulunur
Motivasyon — Is: Bireysel basari, kar — isbirlikci: Kolektif biiyiime, degerler

Gli¢ — ls: Statii veya sozlesmeye dayali — is birligi: Katilim ve katkiya dayali

Bu fark, 6zellikle sadece kati hiyerarsileri bilen kisiler igin alisiimadik gelebilir. Kooperatiflerde giig
paylasilir ve bu ya 6zgiirlestirici ya da kafa karistirici olabilir. Daha fazla alan var ama ayni zamanda daha

@OEL .



TRONGE
TOGETHER comersy

sy BB, arkca ()
A

/
C0perast

fazla sorumluluk da var. Kimin karar verdigi her zaman net degildir. Bu ylizden iletisim, duygusal
olgunluk ve gliven, sadece diploma veya yillarin deneyimi degil, temel liderlik becerileri haline gelir.

Ayrica 6nemli olan: kooperatiflerde liderlik modeli genellikle daha yavastir. isler zaman alir ¢iinkii
kararlar grup icin degil, birlikte alinir. Ve bu sorun degil. Bir kooperatifte yavaslik bir zayiflik degildir—
seslerin duyuldugunun isaretidir.

isbirlikci liderlik karizma ya da miikemmellikle ilgili degildir. Tutarlilik, tutarlilik ve 6zenle ilgilidir. Bu,
yorgun olsan bile orada olmak anlamina gelir. Rahatsiz edici olsa bile sorumlu olmak. Anlasmazliga alan
ayirmak, insanlari kapatmadan.

Bu, sunu soylemek demek: Tiim cevaplara sahip olmayabilirim ama birlikte bulacagiz.

@ 3_Kiiltiirel Onyargi ve Giig Dinamikleri

Liderlik boslukta yasamaz. Kiltir, tarih, dil, cinsiyet ve yasanmis deneyimle sekillenir. Liderligi nasil
gordlglimiz ve ona nasil tepki verdigimiz derinle, nereden geldigimize, bizi kimin yetistirdigine ve bize
ogretilen seyin "normal" olduguna derinlemesine bagh.

Bircok kiltiirde liderlik hala otorite, kidemlilik veya erkeklikle iliskilendirilir. Ornegin, hem Tiirk hem de
ispanyolca baglamlarda, insanlar hala "giiclii liderlik"i yiiksek sesle konusan, kontrolii ele alan veya asla
siiphe gostermeyen biriyle iliskilendirebilirler. Bu beklentiler tarihe dayanir—ama ayni zamanda
liderligin nasil gériinmesine izin verildigini de sinirlayabilir.

Bu durum o6zellikle ¢ok kiltirli kooperatiflerde gerilim yaratir. Bazi tyeler, bir liderin 6nce konusmasi
ve hizli karar vermesi gerektigini diislinebilir. Digerleri sabirla dinlemeyi ve uzlasmayi liderligin gercek
isareti olarak gorebilir. Sakinligi bilgelik olarak gorebilir; Bir digeri bunu zayiflik olarak gorebilir.
Dogrudanhgi netlik olarak gorebilirsiniz; Bir baskasi bunu saygisizlik olarak algilayabilir.

Gui¢ dinamikleri, bazi sesler digerlerinden daha fazla duyuldugunda da ortaya ¢ikar. Ornegin:

e Kararli konusan bir kadin agresif olarak adlandirilirken, bir erkek kararli oldugu icin évilir.

e Sinirh dil becerilerine sahip bir kisi, degerli icgoriilerse bile geri durabilir.

e Geng bir ekip Uyesi, "yeterince deneyimsiz" oldugu icin gdrmezden gelinebilir.

Bu goriinmez kurallar—kiiltiirel 6nyargi, yas, cinsiyet, egitim veya dile dayaniyor—kimin liderlik
ettigini, kimin takip ettigini ve kimin sessiz kalacagini sekillendiriyor.

Kooperatiflerde liderlik buna kasith ve algakgdnilli bir sekilde yanit vermelidir. Bu, strekli sormak
demektir:

e Toplantilarimizda en ¢ok kim konusuyor?

e Kimin fikirleri her zaman duyulur? Hangi kisiler genellikle atlanir?

e Sessiz liderlere yer mi aciyoruz? Duygusal liderler mi? Pratik liderler mi?
e Bize benzemeyen liderlige acik miyiz?

Farkli liderlik tlrlerini onurlandirdigimizda—ice dontik, duygusal, sezgisel, iliskisel—daha fazla insanin
One ¢ikmasina izin veririz. Ve biz baski degil, giivenlik yarattigimizda, insanlar risk almaya baglar. Daha
fazlasini paylasiyorlar. Daha ¢ok 6ncilik ederler.

Bu otomatik olarak gergeklesmez. Bunun igin bilingli diisiinme, destek sistemleri ve cogu zaman zaman
gerekir. Ama birgok kisinin kendi yoluyla liderlik edebilecegi bir kooperatif daha giiglii, daha yaratici ve
daha dayaniklidir.

Zembul gibi gercek bir yere adim attiginizda—teori gercek, yasayan bir kanit haline gelir.
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Bu ortakligin acihis toplantisinda, ABARKA ekibi Zembul'un glinliik hayatinda iki tam c¢alisma glini
gecirdi. Tanik oldugumuz sey sadece ilham verici degildi— bedenli liderlik dersiydi. 27'den fazla kadinin
yan yana calistigl bir alana girdik—c¢ogu kurucu ortak—ama bir kez bile ses yikselmedi. Bir kadinin "emir
verdigini" hi¢ gormedik. Ama yine de her sey isliyordu.

Gun boyunca roller akiskan bir sekilde degisti. Giriste bizi karsilayan bir kadin daha sonra mutfagi
yonetti, ardindan dikis makinesiyle yeni bir liye destek oldu. Bir digeri ise ofisten teslimat noktasina,
oradan da toplum odasina zarif bir aceleyle tasindi. Liderlik sabit degildi— paylasilan, yasanan,
dinamikti. Bosluklar sikayetle degil, sakin ve comert bir hareketle doluydu.

Kurucunun kim oldugunu bile bilmiyorduk—ta ki onlar bize sdyleyene kadar.

iste liderlik: unvanin kayboldugu ve 6zenin daha yiiksek sesle konustugu bir alan. Kimsenin giicii iddia
etmesine gerek kalmadigi ¢linkli gliven zaten var.

Zembul'un Ug kath ¢alisma alani sadece bizi agirlamakla kalmadi— bizi bir ev gibi agirladi. Her giin
otelimizden erken ayrilmak icin orada, o ortamda olmak zorunda kaldik. Zorunlu oldugu icin degil.
Cunku istedik. Higbir stres yoktu, goriiniir bir gerilim yoktu. Sadece kadinlar giilimseyiyor—gergek
glilimsemeler, gésteri degil. Sicaklik. Odaklan. Karsilikli destek. Oyle bir saygi ki bu saygi senaryoya gére
belirlenemez—ancak gelistirilebilir.

Guc¢ dinamikleri yok olmadi—onlar degisti. Liderligin bagirmasina ihtiyaci yoktu— eylemle fisildayirdi.

isbirlikgi liderlik uygulandiginda bdyle gériiniir, vaaz verilmez. Ve kiiltiirel bilgelik, kadinsi liderlik ve
isbirlikci degerler canli, nefes alan bir organizasyonda bulustugunda olan budur.

@ 4. Giinliik Liderlik Becerileri

Bir kooperatifte liderlik bagvurdugunuz bir is degildir—bu, kii¢iik kararlar, zor konugmalar, paylasilan
sessizlik ve 6zen eylemleriyle giinliik olarak uyguladiginiz bir seydir.

Her seyi bilmek meselesi degil. Bu, kamusal alanda 6grenmeye istekli olmak, belirsiz hissedildiginde
orada kalmaya ve baskalarinin ait olduklarini hissetmelerine yardimci olmakla ilgilidir.

iste isbirlikci alanlarinda gercek liderligi siirdiiren temel ve cogu zaman goz ardi edilen—becerilerden
bazilari:

1. Derin Dinleme Liderligi dinlemekle baslar. Sadece kelimeleri duymak degil, tam dikkatle dinlemek—
ne soyleniyor, ne sdylenmez ve nasil sdyleniyor. Derin dinleme gliven, gliven ve netlik yaratir. Birisi
duyuldugunu hissettiginde, katilima daha acik olur, gerilimi giderir ve hatta liderlik eder. Dinlemek, her
seye katilmak anlamina gelmez. Bu, kesintisiz veya yargilamadan varliginizi sunmak anlamina gelir.

2. Saygiyla Toplantilari Kolaylastirmak isbirlikci toplantilar kolayca uzun, verimsiz veya birkag sesin
baskin oldugu bir hale gelebilir. Bu baglamda liderlik, bir grubun enerjisini yonlendirmek demektir.
Sunlariicerir:

e Herkesin en az bir kez konusmasini saglamak

e Noktalari netlestirmek icin sdylenenleri 6zetlemek

e Zamani zarafetle yonetmek, baski yerine

e "Ne lizerinde anlasiyoruz?" diye sorar, ardindan anlasmazliklara odaklanir. Kolaylastirici patron
degildir—grubun dikkatini ¢eken bir bahgivandir.

3. Catismayi Bakim ile Yonetmek Catisma gerceklesecek. Onemli olan bunu nasil ydneteceginizdir.

Bircok kultlrde, 6zellikle uyumun degerli oldugu yerlerde, ¢atisma dnlenir. Ama liderlik, suglamadan zor

olani isimlendirmek demektir. S6yle diyor: "Bir seylerin sikistigini hissediyorum. Konusabilir miyiz?"
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insanlarin utang korkusu olmadan konusabilecekleri bir alan yaratmak. Liderlik, catismadan kaginmak
degildir. Catismayi glivenli ve yapici hale getiriyor.

4. Geri Bildirim Vermek ve Almak Birgok alanda, geri bildirim sadece bir seyler ters gittiginde verilir.
Ama kooperatiflerde biiylimek icin diizenli, nazik ve diiriist geri bildirime ihtiyacimiz var. isbirlik¢i bir
lider soyle diyebilir:

e "DUlin yeni gonilliyle nasil basa ¢iktigina bayildim."

e "Bir dahaki sefere bunu baska bir sekilde denemeye acik olur musun?" Elestirmekle ilgili degil.
Birbirimizin iyilesmesine yardimci olmakla ilgili.

5. Ne zaman 6ne ve ne zaman geri adim atacagini bilmek—Liderlik ayni zamanda ortami okumakla

ilgilidir.

e Kimse cesaret edemediginde 6ne cik.

e Bir baskasi parlamaya hazir oldugunda geri cekilin. Bu denge, ortak sorumluluk olusturur ve
tukenmisligi onler.

6. Duygularla Liderlik EEmek—Uzerinde Degil lyi bir lider olmak icin duygularinizi gizlemenize gerek

yok. Aslinda, stres, heyecan veya belirsizlik konusunda agik olmak, baskalarinin da kendilerini insan

hissetmesine yardimci olur. "Bu karar yiiziinden gerginim" demek sorun degil. Onemli olan, duygunun
kaos degil, bag olmasidir. isbirlikci liderlikte, kirlganlik giigtiir—olgunlukla tutuldugunda.

7. Bagkalarini Liderlik Etmeye Desteklemek Liderligin en giicli eylemlerinden biri séyle demektir: "Bir
sonraki eylemi sen yénetebilirsin. Hemen arkanizda olacagim." Mentorluk, es liderlik ve dontistimli
roller, baskalarinin kapasitelerine inanmasina yardimci olur. Uzun vadeli dayanikhligi boyle insa ederiz,
bagimlilik degil.

Sonra, bu fikirleri, katilimcilarin liderligin iclerinde nasil yasadigini diistinmelerine yardimci olan bir
hikaye anlatimi etkinligiyle uygulayacagiz—hatta unvani hi¢c kazanmamis olsalar bile.

W Pratik Etkinlik 1 - "Liderlik Hikayeleri"

v "Biri izin verir vermez lider olmuruz. Kendi sesimizi tanidigimiz anda lider oluruz."

Bu etkinlik, katilimcilari kisisel liderlik anlarini kesfetmeye ve paylasmaya davet ediyor, hatta hig boyle

adlandirmamis olsalar bile. Liderligi "6nemli insanlar" i¢in bir rol olarak degil, hepimizin tasidigi ve
blylyebilecegi bir sey olarak yeniden ¢erceveliyor.

@ Amag

Liderligin glinliik anlarda zaten var oldugunu fark etmek Liderlige dair kilttrel ve duygusal algilar
Gzerine diisinmek Kisisel liderlik deneyimlerini adlandirma ve deger verme konusunda giiven
olusturmak

O siire

1 saat (40 dakikaya kisaltilabilir veya 90 dakikaya kadar uzatilabilir)

22 Grup Formati

Kicuk gruplar veya hikaye anlatma ciftleri (Karma okuryazarlk veya cok dilli ortamlara uyarlanabilir)
Gerekli Malzemeler

e Kalemler, defterler veya hikaye anlatim kartlari
e Duygusal glivenlikle sessiz bir alan
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e istege bagl: hikaye ipuglarinin basili versiyonu
e Gegcisler icin zamanlayici veya zil

<% Adim Adim Talimatlar
@ Adm1- Bireysel Diisiince (15 dk) Her katiimciy1 gergek hayattan bir ani diisiinmeye davet edin:

e Bir seyi (buyik ya da kiiglik) yonettiler, kimse buna "liderlik" demese bile
e Birini 6yle desteklediler ki, isleri ilerletecek sekilde
e Baskasinin liderligine tanik oldular ve hayranlikla baktilar

Rehber Oneriler:

e Bir durumu nasil yonettigimle ne zaman gurur duydum?
e Bir seyi ne zaman devam ettirdim ki, o dagilabilirdi?
e Ne zaman biri bana sorumluluk alacagimi glivendi?

Katilimcilar hikayeyi yaziyor veya giziyor—en rahat hissettiren her sey.
Bunlar sunlari icermelidir:

e Neoldu

e Kimler dahil oldu

e Yaptiklar

e Zorolan

e Bunu anlamli kilan sey

Bu, onlarin ana dilinde yapilabilir. Ceviri daha sonra gelebilir.

@ Adm2- Giftler veya Uglii Hikaye Paylagimi (20-25 dk) Katilimcilar kiiciik bir grupta hikayelerini
paylasirlar. Dinleyiciler séyle yanit verir:

e "Davranislarinda neyi takdir ettin?"
e "Hikayede senin deneyimine tanidik gelen bir sey var miydi?"
e "Buna liderlik diyebilir misin? Neden ya da neden olmasin?"

Kolaylastirici sunlari saglar:
e Tim sesler duyuldu

e Sessizlik sorun degil
e Duygu hos karsilanir ama asla zorla olmaz

@ Adim3- Grup Degerlendirmesi (15 dk) Tim gruba sorun:
e Kendi hikayelerinizde ya da baskalarinin hikayelerinde sizi ne sasirtti?

e Beklemediginiz yerlerde liderligi fark ettiniz mi?
e  Kultlr, cinsiyet veya dil bu hikayeleri nasil anlattigimizi nasil etkiler?

Onemli icgoriileri bir panoya veya postere yazin. Kaliplara bak.
. Sonuglar
Bu etkinligin sonunda katilimcilar:

e Liderligin bircok bicimde oldugunu anlayin—hepsi yliksek sesli veya gorinir degil

e Kendi liderlik yolculuklarina daha bagli hissediyorlar

e Baskalarinda liderligi taniyip adlandirabilmek

e icselinanglari, 6rnegin "Ben lider degilim" gibi seyleri "kendi yolumda liderlik ederim" sekline
cevirmeye baslayin.
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v "Kendime hic lider demedim. Ama simdi, belki de hep ben de 6yleydim."

W Pratik Etkinlik 2 - "Ekip Liderligimiz Haritas!"

v "Liderlik, her seyi tek bir kisinin yapmasi degildir. Herkesin sorumluluk hissettigi bir seyi yapmasiyla
ilgili."
Bu etkinlik, ekiplerin veya calisma gruplarinin liderligin kooperatiflerinde su anda nasil isledigini gorsel

olarak haritalamalarina ve bunu niyetle nasil yeniden dengeleyebileceklerini ortaya koyar. Bu sadece
gorevlerle ilgili degil—glven, roller, enerji ve kapsayicilik ile ilgili.

@ Amag

Liderligin grupta zaten nerede oldugunu belirlemek Bosluklari, asiri yiki veya sessiz katkilari tespit
etmek Daha dengeli, stirdirilebilir bir liderlik modeli birlikte olusturmak Liderligin kisilik, rol ve kulttr
arasinda nasil paylasilabilecegini degerlendirmek

O siire
1 saat (tam grup sunumlariyla 90 dakikaya kadar genisletilebilir)
22 Grup Formati

4-12 lyelik takimlar icin ideal. Zaten is birligi yapan takimlarla en iyi sekilde calisir (yeni gruplar icin de
uyarlanabilir)

Lom | .
Gerekli Malzemeler

Blylk kagit veya dijital beyaz tahta Kalemler, post-itler, cikartmalar Basili "Liderlik Alanlar" kartlari veya
listesi Bant veya miknatislar (rolleri yeniden dizenlemek icin) Sessiz/gorsel 6grenenler icin istege bagli
sablon

& Adim Adim Talimatlar

@ Adim 1 - Liderlik Alanlarini Tanimlayin (10-15 dk) Birlikte, grubunuzda liderligin ortaya ¢iktigi temel
alanlari listeleyin veya tanitin.

Ornekler: iletisim Finans ve biitceleme Dis iliskiler Kolaylastirma Duygusal destek Vizyon ve yonlendirme
Catisma ¢ozimi Etkinlik veya etkinlik planlamasi Yeni tGyelere mentorluk Lojistik ve koordinasyon

Katilimcilar gerekirse daha fazla ekleyebilir.

© Adim 2 - Yer Adlari (20-25 dk) Her alanin altinda grup icin yer adlari (post-it veya bas harfler) icin
alan verin.

Soru: Bu alani genellikle kim yonetiyor? Gerektiginde kim devreye girer? Burada dogal yeteneklere sahip
ama heniiz liderlik etmeyen kim?

Her role birden fazla isim koymak ya da hig isim vermemek normaldir. Renk kodlamasi yardimci olabilir:
yesil (kararl), sari (bazen), kirmizi (asiri yiklenmis)

@ Adim 3 - Yansit ve Ayarlama (15-20 dk) Geri ¢ekilin ve haritaya bakin.

Gruba sorun: Liderlik nerede yogunlasiyor? Bazi insanlar fazla mi yapiyor? Baskalari liderlik etmeye hazir
mi ama nasil yapacagindan emin degil mi? Bazi liderlik bicimleri (duygusal destek gibi) unutuluyor mu
yoksa degersizlestiriliyor mu?

Simdi—birlikte—yeniden diizenleyin.
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Bir isim degistir. Destek roll ekleyin. Yardimci liderler olusturun. Cesaretlendirmeye ihtiyaci olan birini
soyle. "Yikselen lider" alani olusturun.

+ Ipucu: Her seyi "diizeltmeye" calisma. Netlik, denge ve irade {izerine odaklanin.

@ Adim 4 - Liderlik Haritanizi Belgeleyin (10 dakika) Bir fotograf ¢cekin veya yeniden ¢izin. Bu, gelecekte
tekrar ziyaret edilecek canli bir arag haline gelir. Bu bir sdzlesme degil—bu bir ayna.

. Sonuglar

Bu etkinligin sonunda grup: Liderligi bir piramit degil, ortak bir ekosistem olarak gorecek Gizli veya
gayri resmi liderligi (genellikle kadinlar, gocmenler veya daha sessiz liyeler tarafindan yapilan) taniyacak
Rol karigikhigini ve asiri yliki azaltacak Liderligin nerede rotasyon yapilacagini, desteklenecegini veya
biiyutilecegini belirleyecek Seffaflikla gliven insa edecek—suglama degil

> "Simdi gériiyorum ki ben éncliliik ediyorum—sadece yardim ettigimi sandigim zamanlarda bile."

Son Ozet - Liderlik bir Déngiidiir, Merdiven Degildir

Kooperatiflerde liderlik, baskalarinin Gizerinde yikselmekle ilgili degildir. Onlarla birlikte biylimekle ilgili.
Birbirimizi 6zen, netlik ve ortak sorumlulukla tutmakla ilgili—o6zellikle cok kiltlrld, kadin liderligindeki
ve topluluk kokld alanlarda.

Bu modiilde 6grendikleriniz bir teori degildir. Bu, gercek bir seyin yansimasidir. Zembul gibi yerlerde
canli bir sey. Bu, sesini ylikseltmeden liderlik eden kadinlarda, ego olmadan rolleri degistiren ekiplerde
ve digerlerinin 6ne ¢iktiginda arkasindan sessizce destek veren lyelerde gorilen bir sey.

Bu liderlik modelinde gli¢ ve yumusaklik icin yer vardir. Hatalar ve mentorluk icin. Konusmak ve sessizlik
icin. GU¢ merkezi degildir—dagitilir, fark edilir, beslenir.

Artik anladiniz ki, liderlik: Var olmak icin bir unvana gerek yoktur Odadaki herhangi bir sesten gelebilir
Kiltdr, duygu ve tarihle sekillenir Paylasildiginda daha da giclenir Hem 6zen hem de netlik gerektirir

Geleneksel is liderligi ile isbirlikci liderlik arasindaki zithgi arastirdiniz. Kiltlirel 6nyargi ve cinsiyetin
liderlik hakkini kimin etkiledigini nasil sinirlayabilecegini veya genisletebilecegini gormissiintz. Kendi
liderliginizi hikayeler ve dustinceler araciligiyla tanimlamayi pratik ettiniz. Ve ekibinizdeki liderligi yeni
gozlerle haritalandirdiniz.

Bu modiilden sadece bir seyi hatirliyorsaniz, séyle olsun: "Liderlik, tek basina tirmandidiniz bir merdiven
degildir. Birlikte buiydittiigiin bir cember."
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Modiil 6 — Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi Uygulamalari

Dederler Eylemde — Isbirligi, Bakim ve Yerel Gii¢ Yoluyla Alternatifler insaat Etmek

@ Ogrenme Hedefleri

~ "Baska bir ekonomi sadece miimkiin degil—bu zaten sessizce, her giin, bizim gibi yerlerde
gerceklesiyor."

Bu modiiliin sonunda sunlari yapabileceksiniz:

Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi'nin (SSE) ne oldugunu acik ve pratik bir dilde anlayin SSE'nin geleneksel
kapitalizmden ve kurumsal hayirseverlikten nasil farkli oldugunu fark edin SSE'yi yonlendiren degerleri
belirleyin: isbirligi, adalet, ekolojik bakim, onur, demokrasi ve karsilikli bagimlilik Kendi grubunuzun
zaten SSE'yi nasil uyguladigini diisiinlin, hatta bunu hi¢ boyle adlandirmasaniz bile Glinliik faaliyetleri
tasarlamayi veya uyarlamayi 6grenin—aornegin bitceleme, roller, etkinlikler veya karar alma slirecleri—
SSE ilkelerine gore Kendini tabandan, feminist ve topluluk temelli ekonomik donlisimiin daha biyilk
kiiresel hareketinin parcgasi hissediyor

Bu modiil su amaglar icin hazirlanmistir: Kooperatifler Gayriresmi kadin kolektivleri Mahallelerde ve
koylerde sosyal projeler Ekonomide az resmi egitimi olan ama isleri ytritme konusunda glicli
deneyime sahip gruplar

@ 1. Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi nedir?

Cogu insan "ekonomi" kelimesini duyar ve dislanmis hisseder.

Uzmanlar, hiikiimetler veya takim elbiseli zenginler icin bir sey gibi gértiinlyor. Ama gercekte, ekonomi
sadece su anlamda: birbirimize is, degisim ve kaynaklarla nasil baktigimizdir.

Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi (SSE), insanlari ve gezegeni kar degil, merkeze koyan bir yaklagimdir.

Bu sadece bir teori degil. Bu, topluluk, adalet ve uzun vadeli bakim temelinde yasama ve orgiitlenme
bicimidir.

SSE, cikarici bir sistemin tam tersidir. insanlari arac¢ olarak ya da dogayi sonsuz olarak ele almiyor. Soru
soyle der:

e Neye ihtiyacimiz var?

e Ne paylasabiliriz?

e Baskalarini veya Diinya'yl somirmeden ihtiyaclarimizi nasil karsilayabiliriz?

Bircogumuz SSE'yi bu ismi kullanmadan uyguladik. Parasiz hizmet ticareti yaptigimizda. Komsunun
catisini tamir ettigimizde ve onlar bize aksam yemegi pisirdiginde. Tim kontroli elinde tutmak yerine
liderligi dontisimli olarak kullandigimizda. Bir atdlye dizenledigimizde kimseyi geride
birakmadigimizda, deme yapamasa bile.

iste dayanismadir. Bu ekonomik. Bu SSE.
SSE ayni zamanda geleneksel ekonomi tarafindan siklikla goz ardi edilen tarihlere dayanir. Blydr:

e Paylasilan toprak ve kaynaklarin yerli modelleri

e Gocmen liderligindeki karsilikh yardim aglari

e Kadinlarin licretsiz bakim ¢alismalari ve toplum orgltlenmesi
e inanc temelli ve kiiltiirel karsiliklilik gelenekleri

@OEL .



TRONGE
TOGETHER comersy

sy BB, arkca ()
A

/
C0perast

e Direnis ekonomileri somirgelesme veya diktatorlik altinda

Bu "yeni" degil. Derin bir sekilde antik ve sessizce moderndir.

Onemli olarak, SSE hayir kurumu degildir. Hayirseverlik genellikle yukaridan asagiya yapilir: biri verir,
alir. SSE yataydir. Herkes katkida bulunur, herkes alir. Kimse bu konuda yukarida degil. Kimse "yardimci"
ya da "kurtarilan" degildir.

Ayni zamanda ekolojiktir. Moda oldugu icin degil—hayat buna bagl. Bircok kooperatif simdiden su
sekilde faaliyet gostermektedir:

e Onarim, yeniden kullanim ve kaynak paylasimi

e Kentsel bahgeler ve gida aglari

e Sifir atik tGretim veya disuk karbonlu lojistik

e Ulasim emisyonlarini azaltan yerel tedarik

Bunlar sadece "yesil" uygulamalar degil. Bunlar, toprak, su ve gelecek nesillere olan 6zen lizerine
kurulu ekonomik direnistir.

Bu modiilde sadece SSE'nin ne anlama geldigini 6grenmekle kalmayacak—sunu da fark edeceksiniz:
Zaten onun bir pargasisiniz.

¢ Sosyal ve Dayanisma Ekonomisinin Temel ilkeleri

Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi yasal bir bicim veya finansman etiketiyle tanimlanmaz— uygulamaya
konan degerlerle tanimlanir.

iki SSE grubu tamamen ayni gériinmiiyor. Ama kararlarini, iliskilerini ve calisma bicimlerini yénlendiren
bir dizi ilke paylasirlar.

Bu prensipler sisleme degildir. Bunlar giinliik segimler, bazen zor olanlar, insanlarin birbirleriyle,
parayla ve gezegenle iliskisini sekillendiriyor.

iste SSE alanlarinda en ¢ok uygulanan temel prensipler:

Demokratik Yonetisim Bir karardan etkilenen herkesin bu kararda s6z hakki olmalidir. Bu sonsuz
toplantilar anlamina gelmiyor—gercek katilim demektir. Kooperatiflerde bu su sekilde gortnebilir:

e  Bir kisi, bir oy (bir euro degil, bir oy)

e Uzlasma veya ¢ogunluk temelli kararlar
e Liderlik rotasyonu

e Yatay takim yapilari

Ekonomik Adalet ve Esitlik Adalet sadece erisimle ilgili degil—ayni zamanda tazminatla ilgilidir. Kimlerin
dislandigini veya degersizlestirildigini tanimak ve bunu aktif olarak diizeltmek hakkinda. Ornekler:

e Maas seffaflig

e Liderlik rollerinin yeniden dagitiimasi

e Kadinlarin, gé¢cmenlerin ve genglerin katilimina 6ncelik vermek

e s ritimlerini farkli kapasitelere ve bakim sorumluluklarina uyarlamak

Siirdiirailebilir ve Kapsayici Calisma SSE, insanlari tiikendiren isi degil, hayati destekleyen ¢alismayi
degerli kilar. Bu, sinirlara saygi gostermek, dinlenmeyi ciddiye almak ve toksik iretkenligi reddetmek
anlamina gelir. Sunlari igerir:

e  Ortak cocuk bakimi
e Esnek programlama
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e @GOrlinmez emegi tanimak (temizlik, duygusal destek, organize olmak gibi)

Karsihikl isbirligi ve Karsilikh Yardim Dayanismasi sadece kendi projenizle sinirli kalmaz. Bu durum diger
gruplara, topluluklara ve hareketlere de yayilir. Bu da su anlam tasiyor:

e Diger kooperatiflerden satin alma

e Araclar, alan veya bilgi paylasimi

e  Bir partner kriz yasarken yanit vermek

e Adaletsizlige karsi kolektif hareket etmek

Ekolojik Sorumluluk SSE, ekoloji olmadan ekonominin olmadigini kabul eder. Malzemelerin nasil
alindigindan, atiklarin nasil islendigine kadar, ekolojik kararlar ikinci planda degil—yerlesik olarak kabul
ediliyor. Ornekler:

e Yerel yapim

e Minimal ambalaj

e Yeniden kullanim veya kompost gibi dongtsel uygulamalar

e Mevsimsellik, su kullanimi ve arazi saygisi

Bakim ve Onur, Merkezi Geleneksel ekonomiler olarak bakimi "digsal" olarak ele aliyor—kadinlarin
Ucretsiz yaptigl ya da disaridan kaynak olarak alinacak bir sey. SSE bakim merkezini konumlandiriyor. Bu
su anlam tasiyor:

o lgili ekipler kurmak

e Duygusal zekaya deger vermek

e insanlarin giivende, dahil ve saygi duyduklarini hissetmelerini saglamak
e  Tikenmisligi tanimak ve kolektif dinlenme sistemleri olusturmak

= "Ekonomimiz, sadece niifus artisini degil, birbirimize nasil davranmak istedigimizi yansitmali."
Gergek Diinya Ornekleri

Zembul'da roller sabit degildir. Kadinlar sorumluluklari hiyerarsi yerine glivenle degistirir. Ekip, duygusal
destegi lojistik glicle esit tutmaktadir. Bir his var ki, ben degil, biz gibi.

ABARKA, temsil edilmeyen topluluklarla calismayi dnceliklendiriyor, pozisyonu ne olursa olsun her ekip
Uyesinden geri bildirim aliyor ve degerlerden 6diin veriyorsa ortakliklari aktif olarak yonlendiriyor.

ikisi de SSE ilkelerini yasiyor—adini bdyle koymaya gerek yok.

Bu ilkeler soyut degildir— igbirlik¢i hayatinizin detaylarinda goérinrler.

@ 3. Sosyal ve Dayanisma Ekonomisinin Giinliik Uygulamalari

Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi'ni uygulamak icin sislU bir etikete ya da miikemmel bir manifestoya
ihtiyaciniz yok. Cogu zaman, en siradan, gergekgi ve insani sekillerde ortaya ¢ikar.

Zorluk, yeni uygulamalar icat etmek degil—zaten yapilanlarin derin degerini fark etmek ve sistemlerini,
aliskanliklarinizi degerlerinizle daha bilingli bir sekilde uyumlu hale getirmeyi se¢mektir.

iste gercek kooperatiflerde ve taban gruplarinda SSE'nin en yaygin giinliik ifadelerinden bazilari:

Kolektif Miilkiyet Tiim haklari veya kari tek bir sahibin elinde bulundurmak yerine, proje paylasilir. Bu
su anlamlara gelebilir: Tim Uyelerin ruhen veya yasal olarak ortak sorumlu olarak adlandirilmasi Gelirin
naslil kullanilacagina dair ortak bir fon veya karar olusturmak Projeyi bireysel mulk olarak degil, kolektif
bir caba olarak belgelemek
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Katilimci Biitgeleme Bu, para kararlarinin kapali kapilar ardinda alinmadigi anlamina gelir. Karmasik
olmak zorunda degil. SSE sik¢a uygulayan gruplar: Bltceyi herkesin gorebilecegi sekilde agin Bliyiik
giderleri birlikte tartisin ihtiyaclari 6nceliklendirmeyi secin, istekleri degil Finansal sorumlulugu seffaflik
ve Ozenle dagitin

Maas Esitligi veya Role Dayali Odeme Birgok SSE kooperatifi gelir farklarini azaltmayi amaglar. Herkes
ayni sekilde maas almaz—ama mantik farklidir. Pozisyon veya gecmisi 6dillendirmek yerine, sunlari
dikkate alirlar: Zaman ve mevcutluk Sorumluluk ttrd Calisanin ihtiyacglari Takim genelinde genel adalet

Araglari, Alani veya Zamani Paylasmak Bu, kendi grubunuzun &tesinde bir is birligidir. Séyle goriinebilir:
Baska bir kolektife ekipman 6diing vermek Bir ofis veya teslimat sistemini paylasmak Para almak yerine
beceri degisimi sunmak Zaman bankalarina veya takas sistemlerine katilmak

Yerel ve Etik Tedarik Zincirleri En ucuz, SSE odakh gruplardan satin almak yerine, su soruyu soruyor:
Diger kooperatiflerden satin alabilir miyiz? Calisma kosullari uygun mu? Bu durum dogaya saygi ile mi
Uretildi? Ambalajlama, sevkiyat veya atiklari azaltabilir miyiz?

Topluluk Capgiligi SSE'nin temel bir yon, ¢ikarici degil, kok salmaktir. Yerel gerceklikle baglantida kalir
ve cevrenizdekileri ylkseltirsiniz. Bu su anlamda olabilir: Mahallenizden ise alim Acik giin diizenlemek
Topluluk tyeleriyle ortak olusturma Geri bildirimlere gore hizmetlerinizi uyarlamak

Kutlama ve Ritiiel Bu "ekonomik" gibi gorlinmeyebilir ama dyle. Birlikte duraklamak, onurlandirmak,
gllmek ve hatirlamak icin zaman ayirmak iligskisel bir yatirimdir. Birlikte kutlama yapan gruplar: Daha
uzun slire dayanir Birbirlerini daha nazik sararlar Catisma veya tikenmislikten daha iyi toparlanirlar

Bu glinlik eylemler 6lcek olarak kiiglktlir ama ruh olarak glclidir. Ekonomiyi sekillendirdiginiz bir sey
gibi hissettiriyorlar, basiniza gelen bir sey degil.

@ 4. Zorluklar ve igsel Celiskiler

Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi degerlerine goére yasamak ve calismak derin bir 6dillendirme verici—
ama kolay degil. Ozellikle dis diinya farkli kurallarla islediginde.

Kooperatifler ve sosyal girisimler genellikle etik bir sekilde hareket etmeye calismanin ytkin( tasir, ayni
zamanda ilgi, seffaflik veya yavasligi 6dillendirmeyen bir sistemde hayatta kalir.

iste SSE gruplarinin karsilastigi en yaygin gerilim ve celiskilerden bazilari:

Hayatta Kalma ve Degerler Bazen bir projenin acilen fonlanmaya, satisa veya gortnurliige ihtiyaci
vardir. Ve aniden baski geliyor. Degerlerimizle tam olarak értiismeyen bir sirketle ortaklik kabul ediyor
muyuz? Eskiden Ucretsiz olan bir sey icin Ucret almaya mi baslayacagiz? Bir bagisciya evet mi diyecegiz,
yaklasimi yukaridan asagiya hissettirse bile?

Bu secimler her zaman siyah beyaz degildir. Ama bilingli diigsiinme ve kolektif karar verme gerektirirler.

Bakim Veren Ekiplerde Tiikenmislik Birgok SSE girisimi tutku ve aciliyetten dogar. Ama ayni tutku
ozellikle kadinlar ve bakim verenler icin yorgunluga yol agabilir. Duygusal emek isimlendirilmez ve
paylasilmazsa, tekrar gériinmez hale gelir. insanlar ¢ok fazla veriyor. Giilimsemeye devam ediyorlar. Ve
yavas yavas, solmaya basliyorlar.

Bu bir deger eksikligi degil. Bu, sinirlar olusturma, toplu dinlenme ve restorasyon ritiielleri igin bir
cagri.

"Profesyonel” Goriinme Baskisi Fon Saglayicilar, kurumlar veya ortaklar genellikle belirli bir tarz bekler:
parlatilmis raporlar, kusursuz markalasma, resmi e-postalar. Ancak bircok kooperatif, cok dilli, topluluk

@OEL .



TRONGE
TOGETHER sy, et

\ A«“"'&ULK‘O’—L
oo B ka0
N

/
C0perast

temelli ve yatay bir kooperatiftir. Glgleri resmiyette degil, diiriistliik ve esnekliktedir. Genellikle
karmasikhgi gizlemek ya da her seyi diizglince uydurmak icin baski olur, sadece "ciddi gérinmek" igin.

SSE pratigi su soruyu sormak demek: Oldugumuz gibi gériinebilir miyiz—ve yine de saygi gérebilir miyiz?

Ego ve Gii¢ Miicadeleleri En degerli takimlarda bile ego igeri girebilir. Birisi duyulmamis hissediyor ve
geri cekilmeye basliyor. Bir digeri cok fazla sorumluluk tasiyor ve kontrol etmeye basliyor. Roller karisir.
Kiglk catismalar sessizce buydir.

Bu ylizden gatigma ¢oziimii, rotasyon ve check-in istege bagh degildir. Onlar ¢ok 6nemli.

Adaletsiz Bir Sistemde Kusurlu Segimler Hicbir proje her seyi miikkemmel yapamaz. Yine de ticari bir
banka kullanmak zorunda kalabilirsiniz. Yine de isbirligi disi bir kaynaktan Girlin satin alabilirsiniz. Amag
saflik degildir. Amag niyettir. Sormak icin: Elimizdeki seceneklerle elimizden gelenin en iyisini yapiyor
muyuz? Ve égrenmeye devam etmeye kararli miyiz?

Zembul'dan bir kadinin dedigi gibi: "Aziz olmaya ¢calismiyoruz. Tutarli olmaya ¢alisiyoruz.”

Bu celigkileri kabul etmek SSE modelini zayiflatmaz. Bu onu daha insani yapiyor. Ve bize her tutarhlik
eyleminin, kicgik bile olsa, direnis oldugunu hatirlatir.

W Pratik Etkinlik 1 - "Dayanismayi Nerede Uygulayiyoruz?"

v "Basindan beri dayanisma yapiyorduk. Sadece ona éyle demiyorduk."

Bu etkinlik, katihmcilarin Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi'nin uzak bir sey olmadigini, ya da sadece
uzmanlar igin oldugunu fark etmelerine yardimci oluyor— bunu ¢ogu zaman farkinda olmadan zaten
uyguladiklari bir sey.

Bu, 6zellikle resmi dil kullanmayan ama degerleri derinlemesine yasayan taban gruplari icin bir takdir,
gliven ve gurur ani yaratir.

@ Amag

Grupta mevcut dayanisma ve SSE degerlerini tanimak Gayri resmi veya kiltlrel kokli paylasim, bakim
ve is birligi yollarini dogrulamak Goriinmezlikten gorintrlige gecis—zaten ise yarayan seyleri
adlandirmak

< siire

45-60 dakika

22 Grup Formati

Birlikte calisan veya birbirini tantyan gruplar i¢in ideal. Karma dil, diistik okuryazarlik veya cesitli
formatlar icin uyarlanabilir

Gerekli Malzemeler

Blylik kagit, kalemler, post-it veya tebesir tahtasi SSE degerlerinin hazirlanmis listesi (gorsel veya yazili)
Istege bagli: temel uygulamalari temsil eden nesneler veya fotograflar
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L’“ Adim Adim Talimatlar

@ Adm1- Giris (10 dk) SSE'nin temel ilkelerini kisaca tanitin veya gdzden gegirin. Bunlari gorindir
sekilde yaz ya da ikon olarak ¢iz: demokrasi, ilgi, ekoloji, esitlik, dayanisma, katilim.

Aciklama: Yeni uygulamalar icat etmeyecegiz. Grubumuzda zaten nerede yasadiklarini bulacagiz.

@ Adim2- Grup Haritalama (25 dk) "Dayanisma Uygulamalarimiz" adl biyik bir alan olusturun. Her
katihmcliya isaret veya post-it ver. Onlardan bu ipuglari hakkinda diisinmelerini iste:

Baskalarinin sattigi bir seyi ne zaman paylastik? Ne zaman birini dahil ettik, bu bizi yavaslatsa bile?
Baska bir projeyi ya da kisiyi ne zaman destekledik ve geri donis beklentisi olmadan? Kararlari ne zaman
birlikte verdik, yukaridan asagiya degil? Ne zaman zaman ya da para kaybetmemize ragmen bakimi
sectik?

Her kisi 1-3 6rnek yazar veya cizer ve bunlari duvara veya kagida ekler. Kimeleme hos karsilanir: benzer
hikayeleri gruplayin veya cizimler/oklar ekleyin.

@ Adm3- Hikaye Paylasimi (10-15 dk) 2—3 gonlliiyl 6rneklerden birinin arkasindaki hikayeyi
anlatmaya davet edin. Baskalari soyle cevap versin: Bu bize degerlerimiz hakkinda ne gosteriyor? Buna
ekonomi mi dersiniz? Neden?

@ Adma- Grup Dusiincesi (10 dk) Gruba sorun: Sizi ne sasirtti? Zaten neyi iyi yapiyoruz? Daha ¢ok
neyi taniyabilir ve destekleyebiliriz?

istege bagli kapanis: Her kisi, bu uygulamalara isim vermenin nasil hissettirdigini anlatan bir kelime
soyler.

v "Birinin bizim icin yemek yaptigi ve hepimizin bir saat ekstra kaldigi an—o da ekonomiydi."

v Sonuglar

Katilimcilar calismalarina yeni bir bakis agisiyla bakiyor Giiven ve grup gururu artiyor Séylenmemis
katkilar goriinir hale geliyor Grup fark ediyor: Zaten Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi'ne ait oluyoruz

W pratik Etkinlik 2 - "Bir uygulamayi SSE Yoluyla Yeniden Tasarla"

v "Eski aliskanliklarla yeni bir ekonomi insa edemeyiz."

Bu etkinlik, grubu yansimadan doniigiime gotirir. Onlari, sik sik yaptiklari bir glincel uygulamayi
secmeye ve Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi degerleriyle yeniden tasarlamaya davet ediyor.

Bu, toplanti formati, fiyatlandirma sistemi, yeni tyeleri nasil karsiladiklari, catismalari nasil yonettikleri
veya paranin nasil yonetildigi olabilir. Amag¢ miikemmellik degil—ilerleme, uyum ve ortak sahipliktir.

@ Amag

SSE ilkelerini gercek, yerel ve glinlik uygulamalara uygulamak Ekonomik kararlarin grup sahipligini
tesvik etmek Soyut degerleri net, somut eylemlere dontstlirmek Daha kapsayici, adil ve isbirlikci bir
calisma bigimi tasarlamak

< siire

1 saat (veya grup daha fazla zamana ihtiya¢ duyarsa 75 dakika)
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22 Grup Formati

Kiglk ekiplerde veya tim grupla calisir. En iyisi katilimcilar kendilerini glivende hissettiginde ve 6zglirce
konusabildiklerinde

Gerekli Malzemeler

Yeniden tasarim sireci icin sablon (veya bliyik kagit) Markerler, kalemler, post-itler Basili SSE
prensipleri referans olarak Istege bagl zamanlayici ile hiz tutmaya yardimci olur

\‘ff Adim Adim Talimatlar

@ Adim 1-Bir Uygulama Sec (10-15 dk) Gruba sorun: Diizenli olarak yaptigimiz ve degerlerimizi daha
iyi yansitabilecek bir sey nedir?

Ornekler: Gorevleri nasil béliiyoruz Fiyat veya katkiyi nasil belirledigimizi Etkinlikleri nasil organize
ederiz Yeni gelenleri nasil karsilariz Kolektif kararlar nasil aliriz Basariyi nasil degerlendiririz

Her takim bir antrenman secsin. Sayfanin ortasina net bir sekilde yaz.

© Adm2- Dislin ve Analiz Et (15-20 dk) Ekibe sorun: Su anda bunu nasil yaptigimizda hangi degerler
yansitiliyor? Bazen hangi gerilimler veya sorunlar ortaya cikar? Yapilisindan en ¢cok kim fayda sagliyor?
Kim dislanmis, asiri ylik altinda ya da goérlinmez hissedebilir?

Simdi soru: Burada hangi SSE degerlerini merkeze almak istiyoruz? (Listeden secebilirler veya kendi
eklerini ekleyebilirler: adalet, 6zen, ekoloji, seffaflik, rotasyon, erisilebilirlik, nese...)

@ Adim 3 - Yeniden Tasarim (20 dk) Onlari bu akisla uygulamayi yeniden tasarlamalari igin yonlendirin:

Degisiklige bakalim: Neyi farkh yapiyoruz? Nedenini soyleyin: Hangi degeri yansitiyor? Etkisini belirleyin:
Bu deneyimi nasil daha iyi, daha adil veya daha ilgili yapacak?

Ornekler: Eski: Ayni kisi her zaman etkinliklerde yemek pisirir ve temizlik yapar Yeni olarak: Rolleri aylik
olarak degistiriyoruz ve dinlenme zamani sunuyoruz Deger: Ortak is, karsilikh bakim, onur Etki: Daha
fazla denge, daha az tiikenmislik, yeni Gyeler dahil olur

@ Adim 4 — Goster ve Kutla (10-15 dk) Her takim yeniden tasarlanmis antrenmanini sunar. Grup cevap
versin: Bu mimkiin mu gibi geliyor? Bunu gercek hayatta denemek ister misiniz? Degisikligi
desteklemek i¢in neye ihtiyacimiz olurdu?

istekli: Bir ay boyunca yeniden tasarlanmis bir uygulamayi denemeye karar verin

> "Kuguk bir seyi degistirdik—ve bu toplantilarimizin tim hissini degistirdi."

v Sonuglar

Grup, degerleri tasarima donustlirmeyi 6grenir. Somut, spesifik bir degisim yaratirlar—sadece bir
tartisma degil. Yeni enerji ve sahiplik ortaya cikar. insanlar sdyle demeye baslar: iste bizim ekonomimiz.
Biz nasil hissettirdigimizi seceriz.

Son Ozet — Baska bir ekonomi zaten olusuyor

Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi beklemek zorunda degiliz. Zaten yasiyor—mutfaklarda, atolyelerde,
dikis odalarinda, topluluk bahcelerinde, WhatsApp gruplarinda ve ortak alet kuliibelerinde. insanlarin
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rekabet yerine bakimi, biriktirmeyi paylasmayi, gizliligi seffafligi ve hakimiyetten onuru sectigi her yerde
vardir.

Bu modiilde SSE'nin milkemmel olmakla ilgili olmadigini gérmiissiiniiz. Onemli olan kasith olmakla ilgili.
Kiclk ya da bliyik segcimler yapmak ve degerlerinizi, klttrindzd, insanlarinizi yansitmak.

Ekonominin sadece parayla ilgili olmadigini 6grendiniz. iliskilerle ilgili. Nasil calistigimiz. Nasil dahil
ediyoruz. Nasil tamir ediyoruz. Nasil yeniden dagittigimiz.

Ayrica dayanismanin hayir olmadigini da gérdiiniz. Bu, ortak sorumluluk uygulamasidir. Séyle diyor:
Birbirimize aitiz. Kimse geride kalmaz.

Zembul kadinlari her gtin SSE hakkinda konusmuyor. Ama bunu yasarlar—donen roller, soylenmemis
ilgi, saygi barindiran sessizlik ve bitlini koruyan kararlarla. ABARKA ekibi, insanlari kar Gizerine
odaklarken, kiltirlerarasi kopriler kurdugunda ve iyilestirici 6grenmeyi tasarladiginda SSE'yi uygular.

iste bu is. iste bu hareket.

Eger kiglk bir isbirliginizin 6nemli olup olmadigindan ya da is yapma seklinizin "yeterince ciddi" olup
olmadigindan stphe ederseniz, unutmayin:

Zaten yeni ekonominin bir parcasisiniz. Zaten sen alternatifsin. Zaten yeterlisin.

Dayanigsmaniz, tutarhlikla uygulandiginda, herhangi bir konusmadan daha radikaldir. Ve her glin
verdiginiz kararlar, yasamayi umdugumuz diinyayi sekillendiriyor.
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Modiil 7 — Proje Yonetimi ve AB Capinda Seyahat icin Temel
ingilizce

Giiven, Baglanti ve Eylem igin Dil

@ Ogrenme Hedefleri

© "Miikemmel Ingilizceye ihtiyacin yok. Cesur ingilizce olmalisin.”

Bu modiiliin sonunda sunlari yapabileceksiniz:

AB projeleri, biitceleri, toplantilari ve seyahatle ilgili temel ingilizce kelime dagarcigini kullanin Kendinizi
ve kooperatifinizi ingilizce olarak net bir sekilde tanitin—basit kelimelerle bile Kisa e-postalar yazin,
sorular sorun ve detaylari nazikce onaylayin Temel seyahat ingilizcesini anlayin: havaalani, otel, sehir
ulasimi Partner toplantilarinda hem yiiz yiize hem de ¢evrimici konusma konusunda daha kendinden
emin hissedin Anlamak igin stratejiler kullanin, yardim istemek ve belirsizligi nazik ve agiklikla ifade
etmek Hafizayi giiclendirmek icin anahtar kelimeleri kendi dilinize (Tiirkce, ispanyolca, Arapca vb.)
cevirin Akicihgin amag olmadigini—anlasilmak oldugunu kabul edin

Bu modiil, sinirl ingilizce egitimi olan ancak Avrupa girisimlerine katilmak icin giiclii motivasyonu olan
kooperatiflerde ve taban projelerinde calisan yetiskin 6grenenler icin 6zel olarak tasarlanmistir.

¢, Project English — Temel Kelime Dagarcigi ve ifadeler

»~ "Sadece 20 proje kelimesi bilmek, toplantida %80 daha 6zgiivenli hissettirebilir."

Asagida, ozellikle Erasmus+, CERV, Creative Europe ve diger is birligi temelli programlarda Avrupa
projelerinde gdreceginiz yaygin ingilizce kelimelerin bir tablosu bulunmaktadir.

Bu kelimeleri ana dilinize ¢evirmek igin ikinci siitunu kullanin. Bu adimi atlamayin—geviri anlamin

kisisel hale gelmesine yardimci olur.

ingilizce Kelime Diliniz (6rnegin, Tiirkge, ispanyolca, Basit Tanim
Arapga)

partner projenizdeki baska bir grup veya
organizasyon

Koordinator projeyi yoneten kisi veya grup

Son teslim tarihi Bir seyi bitirmek icin son giin

Amag Projenin amaci veya amaci

Faaliyet projede planlanan bir etkinlik veya
gorev

Uygulama AB fonu talep etmek igin bir form
veya sureg

rapor Yaptiklarin hakkinda yazih
glincelleme

Biitce Parayi nasil harcayacaginizi planlayin

fatura Odeme talep eden bir belge

Geri 6deme Bir sey ddedikten sonra geri aldiginiz
parayi

©OEL .
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On 6deme

Etkinlik 6ncesi aldiginiz para

uygun maliyet

AB'nin kabul edecegi veya 6deyecegi
bir masraf

Odeme kaniti gercekten ddeme yaptiginizi
gosteren bir belge (6rnegin fis)

Hareketlilik Ulkeler arasinda seyahat veya
degisim

Yayim Proje sonuglarini baskalariyla nasil
paylasiyorsunuz?

Etkisi Projenizin yarattigl degisim

Katihmci Etkinlige katilan biri

Destekleyici belge

Ne sdylediginizi veya ne harcadiginizi
kanitlayan herhangi bir dosya

Zaman gizelgesi

personel veya gonillller igin ¢alisma
saatleri tablosu

Degerlendirme

Geri bildirim ve dlislince neyin ise

yaradigini gérmek icin

ipucu: Bunlarin hepsini bir anda ezberlemenize gerek yok. Giinliik isinizde en sik gériinenlerle
baslayin. Bunlari masanizin yanina asin. Bunlari bir ciimle icinde kullanin. Her hafta bir yeni kelime
ekleyin.

> Glven cUmlesi: "Biz bir proje ortadiyiz. Koordinatériimiiz raporu son tarihten énce sunacak. Geri
o6demeyi bekliyoruz."

@ 2. Toplantilar ve E-postalar i¢in Faydali ingilizce ifadeler

~ "Tek bir nazik, net climle bile gticlii bir iliski insa edebilir."

Bu boliim, gercek proje hayati icin hazir ingilizce ifadeler sunar: e-posta yazmak, cevrimici toplantilara
katilmak, nazikge itirazini ifade etmek ve destek istemek — stres olmadan.

Mukemmel dilbilgisine ihtiyaciniz yok. Sadece net niyet, sicak ton ve hata olsa bile konusma 6zgiiveni.

“ AB projeleri icin e-posta sablonlari
Bu sablonlar kisa, pratik ve saygilidir. Onlari kopyalayabilir, uyarlayabilir ve sik sik kullanabilirsiniz.

1. Kendinizi Tanitma Konu: [Kurulusunuzun Adi] Sevgili [Adiniz], Benim adim [Adiniz] ve [Ulke] icinde
[Kooperatif veya STK Adi] ile calisiyorum. Bu projenin bir parcasi olmaktan mutluluk duyuyoruz. Yakinda
tanismayi dort gozle bekliyorum. En iyi selamlarla, [Adiniz]

2. Katihm Teydi Konusu: Katilimin Onayi Sayin [isim], mesajiniz icin tesekkiirler. [Tarih] etkinligine
katihmimizi [Sehir]'de teyit ediyoruz. Baska bir seye ihtiyaciniz olursa litfen bize bildirin. Sicak saygilar,
[Adiniz]

3. Agiklama isteme Konu: [Konu] hakkinda soru Sevgili [isim], umarim iyisinizdir. Liitfen [6zel nokta]
tekrar aciklayabilir misiniz? Bunu dogru yaptigimizdan emin olmak istiyorum. Desteginiz icin simdiden
tesekkiir ederim. Saygilarla, [Adiniz]

2089 7
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4. Son Tarih Uzatma (Kibar Talep) Konu: Uzatma Talebi Sevgili [isim], Belge {izerinde ¢alisiyoruz ama
biraz daha zamana ihtiyacimiz var. [Yeni Tarih]'e kadar gondermek mimkin ma? Anlayisiniz igin
tesekkiir ederim. En iyi dileklerimle, [Adiniz]

®: Cevrimici veya yiiz yiize goriismeler icin ifadeler

Zoom gorlismelerine, acilis toplantilarina veya koordinasyon oturumlarina katilirken bunlari kullanin.
Basit, kibar ve her baglam icin esnek.

"Bir sey ekleyebilir miyim?" sohbetine katilmak icin . "Deneyimimizden bir fikir paylasabilir miyim?"
"Buna yanit vermek istiyorum."

Siipheyi ifade etmek ya da yardim istemek icin "Anladigimdan emin degilim—bunu tekrar séyleyebilir
misin, litfen?" "[Kelime] derken ne demek istedigini aciklayabilir misin?" "Biraz daha diisinmem
gerekiyor—sonra cevap verebilir miyim?"

"Bu noktaya katiliyoruz" diye kabul etmek icin. "Bu bizim icin mantikli." "Ulkemizde benzer bir durum

var.

Nazik bir itiraz ifade etmek icin: "Ne demek istedigini anliyorum ama bizim durumumuzda durum biraz
farkli." "Belki her iki taraf icin de ise yarayan bir ¢6zim bulabiliriz." "Mlmkiinse baska bir secenegi
tercih ederiz."

Geri bildirim veya 6neri vermek icin "Bunu paylastiginiz igin tesekkir ederim—gok faydali oldu." "Bir
fikir olabilir..." "Belki de duslinebiliriz..."

. Cevrimigi Araglar ve Platformlar igin Ek ifadeler

"Sanirim ses calismiyor—beni duyabiliyor musun?" "Ekranimi paylasayim." "Hizli cevaplar icin sohbeti
kullanabilir miyiz?" "Kesin olmak icin sohbete yazacagim." "internetim kararsiz—videoyu kapatabilirim."
"Baglantiyl toplantidan sonra e-posta ile gonderecegiz."

™ Pratik Ipucu: Her hafta 3 ciimle secin. Bunlari aynanin éniinde pratik yapin. Ya da gercek bir e-posta
ile gonderin. Ne kadar ¢ok kullanirsaniz, o kadar ¢ok sizin olurlar.

@ 3. Kendinizi ve Projenizi Tanitmak

v "Bliylik s6zlere ihtiyacin yok. Séylene ihtiyacin var."

Kendinizi ve kooperatifinizi net ve sicak bir sekilde tanitmak, AB projelerinde en dnemli becerilerden
biridir. ister bir ortak toplantisinda, ister bir atélyede ya da bir e-postada olsun—giiven ve gériiniirliik
olusturmaniza yardimci olur.

Bu boliimde, kisa ve esnek ifadeleri tanimlayacaksiniz:

e Kim oldugun

e Nereden geldigin

e Grubun ne yapiyor

e Neden projeye katildin

A\ Kendini Tanitma Sablonu
iste basit bir yapi. Bunu doldurup yiiksek sesle sdyleyebilirsiniz.

"Benim adim [senin adin] ve [organizasyon adi] ile ¢alisiyorum. Biz [sehir, kirsal] merkezliyoruz. Biz
bir [kooperatif / dernek / genglik grubu / STK] ve [ana tema: egitim, ¢cevre, kadin haklari vb.] lizerine
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odaklaniyoruz. Ben sorumluyum [roliiniiz: iletisim, kolaylastirma, koordinasyon...]. Bu projeye
katildik ¢iinkii [kisa sebep: degerlerimize uyuyor / baskalariyla baglanti kurmak istiyoruz / benzer
konular iizerinde ¢alisiyoruz]."

®: Ornek:

"Benim adim Esra ve Zembul Kadinlar Kooperatifi ile ¢calisiyorum. Tiirkiye'nin Dersim sehrinde
merkezliyiz. Biz, kadin calismalari, stirdirilebilirlik ve yerel dayanismaya odaklanan bir topluluk
kooperatifiyiz. Etkinlikleri ve topluluk iliskilerini koordine etmeye yardimci oluyorum. Bu Erasmus+
projesine katildik ¢clinkli deneyimimizi paylasmak ve diger taban 6rgitlerinden 6grenmek istiyoruz."

< Pratik Egzersizi: 2 Dakikalik Konugsmaniz

Adim 1: Sablonu kullanarak kendi versiyonunuzu yazin Adim 2: Aynanin 6niinde yavasca soyleyin Adim 3
(istege bagh): Kendinizi telefonunuzda veya bir arkadasinizla kaydedin Adim 4: Grubunuzda paylasin
veya bir partnerinizle pratik yapin

» Ipucu: Basit ve net kelimeler kullanin. Susli kelime dagarcigina ihtiyacin yok. Gercek deneyiminizden
bahsedin.

Grup Uyarlamasi
Sinirli okuryazarliga sahip veya bircok dili olan gruplar igin:

e (Cizimler veya semboller kullanin (ev yer icin, kalp icin akil, eller is icin)
e Katilimcilarin dnce kendi dillerinde yazmasina, sonra birlikte cevirmesine izin verin
e Jestler, rol yapma veya ses kayitlari kullanin

@, Seyahat ingilizcesi — AB i¢inde hareket i¢in pratik dil

= "Ozgiir hissetmek icin akici olman gerekmiyor."

Avrupa projesi icin seyahat etmek—ister hareketlilik, baslangic toplantisi ya da egitim icin olsun—
heyecan verici ve stresli olabilir. Yeni tabelalar. Yeni sistemler. Hizl ingilizce. Beklenmedik sorunlar.

Bu bolim, AB'deki seyahatleriniz sirasinda ulasim, oteller, acil durumlar ve sehir hayatinda kendinizi
giivende hissetmeniz igin ihtiyaciniz olan temel ingilizce ifadeleri ve kelime dagarcigini sunar.

Tum ifadeler basit, tekrarlanabilir ve diisiik seviyeli ingilizcede bile faydalidir.

+ Havaalaninda veya tren istasyonunda

"Check-in masasi nerede?" "[Sehir] icin dogru kapi/platform mu?" "Pasaportunuzu gorebilir miyim
|utfen?" (Sana ne sorabilirler) "Cantam kayboldu." "Ucusumu/trenimi kacirdim—ne yapabilirim?"
"Gecikme ne kadar stirdii?"

2 Kelime dagarcig:

e  Binis kartl = ucus bileti

e kapl =duzleme girdiginiz yer
e peron =tren duragl numarasi

e bagaj = ¢antalariniz
e Varis / Gidis = inis Zamani / Ayrilirken
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= Otelde veya Yurtta

"Rezervasyonum var." "Benim adim [Senin Adin]." "Bir makbuz alabilir miyim lGtfen?" "Kahvalti dahil
mi?" "Cikis saat kagta?"

A Kelime dagarcig:

e Rezervasyon = Rezervasyonunuz

e Kimlik = pasaport veya ulusal kart

e Makbuz = Odemeyi gdsteren kagit

e 3sansor = asansor

o Tek/cift kisilik oda = 1 veya 2 kisi i¢in

& Sehirde / Toplu Tasima Kullanimi

"Bilet ne kadar?" "En yakin metro istasyonu nerede?" "Kartla 6deyebilir miyim?" "Bu adrese gidiyorum."
(Telefonunuzda veya gazetenizde gosteri) "Hangi hat sehir merkezine gider?"

o Kelime dagarcigi:

e durak / istasyon = binip-inis yeri.
e Tekyonli bilet / donus bileti

e Zaman Cizelgesi = Program

e Taksi/ Otobus / Tramvay / Metro

@ Acil Durumlar veya Stres Durumlari

"Yardima ihtiyacim var." "Kendimi iyi hissetmiyorum." "Cantami/pasaportumu kaybettim."
"[Tirkce/ispanyolca/vs.] konusan birini arayabilir misin?" "En yakin eczane / polis / biyikelgilik
nerede?"

" Ipucu: Telefonunuzun pili biter diye proje iletisim ve konaklama adresinizin yazili oldugu bir kart veya
kagit bulundurun.

& Sakin Seyahat igin Kiiltiirel ipuglari

Anlamiyorsaniz, séyle de: "Bunu daha yavas sdyleyebilir misiniz litfen?" "Yazabilir misin?" "Uzgiiniim,
ingilizcem mitkemmel degil—yardim edebilir misin?"

Birisi cok hizli konusursa: "Benim icin cok hizl—daha yavas gidebilir miyiz?" (el hareketi ile)

Kaybolmus veya bunalmigs hissediyorsaniz: "Affedersiniz, Erasmus+ projesi i¢in buradayim. Bana yardim
edebilir misin?"

Ve her zaman yaninizda bulundurun: Sarjli telefon Otelinizin veya bulusma yerinizin adresi Yerel dilde
birkac ifade (merhaba, tesekkdrler, yardim, havaalani, hastane)

v~ Unutmayin: Yalniz degilsiniz. Sor. Guliimse. Gergin hissetsen bile 6zgliven gdster. Cogu insan nazikce
sorarsaniz yardimci olur.

W pratik Etkinlik 1 - "Bulus, Dinle, Hazir OI"

Tekrarlama ve Baglanti Yoluyla ingiliz Ozgiiveni Olusturmak

v~ "Baskalariyla konustugumuzda daha iyi konusuyoruz—etkilemek igin degil, bag kurmak igin."
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Bu etkilesimli egzersiz, katilimcilarin kisa ve déner diyaloglara katilarak ingilizce konusma ve dinleme
becerilerini gliclendirmesine yardimci olur. Gergek insan baglantisi, kelime dagarcigi aktivasyonu ve
aktif dinleme lizerine odaklanir.

Sonunda, her kisi ortaklarindan birini tiim gruba basit ingilizceyle sunar—hafiza, gurur ve kamuya acik
konusma rahathgini artirir.

@ Amag

Farkli partnerlerle gercek konularda konusma pratigi yapmak Basit ingilizcede aktif dinleme ve not alma
gelistirmek Destekleyici bir sekilde topluluk éniinde konusma korkusunu azaltmak Daha giiclii ingilizce
konusanlari akran destegi olarak tanimlamak ve aktive etmek

<J siire

45-60 dakika

22 Grup Formati

En az: 6 katihmci ideal: 10-20 katilimci Karma seviyeler kabul edilir—bu etkinlik bir test degildir

Gerekli Malzemeler

Hazirlanmis sohbet istegi listesi Kiicik not kartlari veya mini not defterleri, Kalemler, Zamanlayici veya
zil

f&“ Adim Adim Talimatlar

@ Adim 1-Isinma (5 dk) Kolaylastirici, kisa ve net bir yapi kullanarak bir gonilli ile mini bir diyalog
modeli yapar:

e Adin ne?

o Nerelisin?

e Kooperatifinizde ne yapiyorsunuz?

e Projenizde neyi seviyorsunuz?

Bu, 4 ciimlenin bile giicli olabilecegini gosteriyor.
o Adim 2 - ilk Diyalog Turu (5 dakika) Katiimcilar cift olur. Her kisi 4 soruyu soruyor ve cevaplari

dikkatle dinliyor. Partnerleri hakkinda 3 gergegi yaziyorlar. Basit bir ifadeyle tesvik edin: "O buradan...",
"0 cahisiyor...", "Onlar seviyor..."

@ Adim 3 - Partnerleri Déndiir (3—4 kez x 5 dakika) Her turdan sonra partnerler degisir. Ayni sorulari
tekrar ediyorlar veya varyasyonlar ekliyorlar:

e Projede iyi oldugunuz bir sey nedir?

e ingilizce konusurken karsilastiginiz zorluklardan biri nedir?

e Ziyaret ettiginiz (ya da gitmeyi hayal ettiginiz) en sevdiginiz AB Ulkesi hangisi?

Her turdan sonra not almalarina izin verin.

@ Adim 4 - Bir Partner Goster (10-15 dk) Her katilimci, konustugu bir kisiyi secer ve onu tiim gruba
sunar.
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Yapi:

e "Bu [isim]. [Country]'den. [Konu] {izerinde calisiyor. Dedi ki..." istege bagh: notlarini veya hafizalarini
kullanin

Kisa, nazik ve dirist 6zetleri tesvik edin—performanslari degil.

%) Giiglii ingilizce Konusanlarin Rolii

Etkinlikten 6nce, kendine giivenen birkag ingilizce kullaniciyi belirleyin. Onlara sunlari sdyle:

e Telaffuz veya kelimeler konusunda yardim (gift calismasi sirasinda sessizce)
e  Gerekirse etkinligi modelleyin
e Sunum boéliminde tesvik ve destek

Onlar "uzman" degil, akran kolaylastiricilari oluyorlar—bu da topluluk 6grenimini gliglendiriyor.

> Degerlendirme Sorulari

Farkli insanlarla konusmak nasil bir histi? Her zaman daha mi kolaydi? En zor kismi neydi—dinlemek,
hatirlamak, konusmak? Sizi ingilizcesiyle sasirtan oldu mu?

v Sonuglar

Konusmada daha iyi netlik ve 6zgliven Dinleme becerileri net bir amacla aktive edildi Katmanlar ve
kiltirler arasinda baglanti kuruldu Halka agik konusma korkusu azaldi Grup birbirini sadece egitmen
degil, kaynak olarak goruyor

W Pratik Etkinlik 2 - "Hareket Halinde ingilizce"

v "Briiksel'de temel ingilizceyi kullanarak bir giin gegirebilirsen, her yerde yapabilirsin."

Bu etkinlik, 6grencileri AB hareketlilikleri, egitim etkinlikleri veya calisma ziyaretleri sirasinda gercek
seyahat durumlarina hazirlayan eglenceli ve pratik bir simiilasyondur . Basit ingilizce, takim ¢alismasi,
rol yapma ve yaratici problem ¢ézme yontemleri kullanir.

Katilimcilar, islerin tam olarak planlandigi gibi gitmedigi bir senaryo canlandiriyor—tipki gergek
hayattaki gibi—ve ¢dziimler bulmak, yardim istemek ve birlikte ilerlemek icin ingilizce kullanmak
zorundalar.

@ Amag

Seyahatle ilgili ingilizce kelime dagarcigini uygulamak Ulasim, otel ve iletisimde giiven olusturmak Ortak
"problemleri" giivenli ve eglenceli bir ortamda uygulayarak kaygiy1 azaltmak Ogrenirken is birligi ve
kahkahayi tesvik etmek

& Siire

45 ijla 60 dakika
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22 Grup Formati

3-5 kisilik gruplar. Kolaylastirici veya yardimci egitmenler (personel, sofor, otel ¢calisani vb.) rol oynar.

Gerekli Malzemeler

Basili senaryo kartlari (kayip bagaj, yanhs metro duragi, otel rezervasyonu sorunu...) Avrupa sehir veya
ulasim agi haritasi Sahte seyahat belgeleri (binis karti, otel rezervasyonu, kimlik) istege bagli: tabelalar,
cantalar, ekstra gercekcilik icin aksesuarlar

\‘ff Adim Adim Talimatlar

Adim 1 — Senaryoya Giris (5 dk) Kolaylastirici hikayeyi soyle anlatiyor: "Erasmus+ toplantiniz igin [Sehre]
yeni geldiniz. Yorgunsun. Cantan kayboldu. Otele gitmeli, bir yemege katilmali ve yardim istemen
gerekiyor—hepsi ingilizce kullanarak."

Adim 2 —Roller ve Takimlar Atama (5 dakika) Katihmcilar kiiglik takimlara ayrilir. Her takima bir gorev
karti ve 1-2 beklenmedik problem verilir.

Ornek: Gérev: Metro ile Hotel Aurora'ya saat 18:00'den dnce varmak Sorun: Bagajiniz kayip. Tam metro
duragini hatirlayamazsiniz. Meydan okuma: Yol tarifi sorun, kayip esya bildirimi olusturun ve otelinize
gidin

Adim 3 — Rol Yapma (20-30 dk) Katilimcilar farkli "istasyonlar" (masalar, odanin koseleri) boyunca

hareket ediyor ve rolleri oynayan kisiler: Havaalani yardim masasi Taksi sofort Otel resepsiyonisti Ortak
koordinatori Polis veya sehir yardim masasi

Her rol basit ama hizli ingilizce konusacak, gercek ifadeler kullanacak. Katiimcilar dinlemeli, konusmali
ve tepki vermelidir.

Adim 4 — Grup Yansimasli (10-15 dk) Gruplar cembere geri doner. Her takim sunlari paylasiyor: Ne oldu?
Hangi ifadeler en iyi ise yaradi? Zor ya da komik neydi? Sakin hissetmenize ne yardimci oldu?

istege bagli: Her takim gruba kullandiklari yeni bir ifadeyi 6gretir

» Ipucu: Bolca cesaret verin ve hatalari 6grenme olarak kutlayin

v Sonuglar

Katihmcilar stres altinda ingilizce kullanma uygulamali deneyim kazaniyor Seyahat ve proje kelime
dagarcigi pasif degil, aktif hale geliyor Katilimcilar miikemmel dilbilgisi olmadan bile hayatta kalip
basaril olabileceklerini goriiyor Kahkaha ve problem ¢6zme grubu birbirine daha da yakinlastiriyor Daha
glicli konusmacilar baskalarini destekleyerek topluluk olarak 6zgiiven olusturabilir

Son Ozet — Anlasilmak igin konus, mitkemmel olmak icin degil

AB projelerinde en 6nemli olan ingilizcenizin ne kadar mitkemmel oldugu degil. Kelimenin anlayis,
baglanti ve gliven yaratip yaratmadigidir.

Bu modiilde uzun ciimlelere veya genis kelime dagarcigina ihtiyaciniz olmadigini 6grendiniz. Acik ve
nazik bir iletisim lazim. Kasitli birkag glizel kelime bir ortaklik agabilir, stresli bir ani yatistirabilir veya
birinin gorildigind hissetmesine yardimci olabilir.
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Artik su araclara sahipsiniz:

Kendinizi ve isbirlikgilerinizi tanitin Toplantilarda soru sorun ve cevaplayin Gercek seyahat durumlarini
yonetin Basit ve saygili e-postalar yazin Siphe veya zorluklari korkusuzca ifade edin Aktif dinleyin ve
baskalarinin sizi anlamasina yardim edin

Ve belki daha da 6nemlisi—diller arasinda iyi bir partner olmayi pratik yaptiniz.
Amag, ana dili konugan biri gibi konugsmamak degil. Amag, sohbetin bir pargasi olmak.

Avrupa'nin en iyi proje liderlerinden bazilari giilii aksanlarla ingilizce konusuyor. Dilbilgisi hatalari
yapiyorlar. Ama projeleri ilerletiyor, catismalari ¢dzlyor, ekiplere ilham veriyor ve isleri basariyorlar.

Cunkl guven, hatalarin olmamasi degildir. Strekli ortaya ¢itkma karari.
Bu modiilt kapatmak icin 3 "yapabilirim" ifadesi yazin:

Kendimi ingilizce olarak tanitabilirim. Projemi basitce aciklayabilirim. Anlamadigimda yardim
isteyebilirim.

Senin versiyonun farkli olabilir. Ama unutmayin:

Onlar gibi ingilizce konusmak zorunda dedilsin. Sadece senin gibi ingilizce konusman ve oradan
bliyiimeye devam etmen gerekiyor.
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Modiil 8 — Dersim Kiiltiirii ve Sosyal Yapisi

L Modiil Konusu:

Bu modiil, Dersim'in tarihsel arka planini, kiltlrel 6zelliklerini ve sosyal yapisini tanitmayi
amaclamaktadir. Bolgenin etnik ve dini gesitliligini ile s6zli kiltlirel gelenekleri inceler. Katilimcilar,
bolgenin sosyal dokusuna buttincdl bir bakis acisi kazanir.

@ Modiil Amaglari:

Katilimcilardan Dersim'in kiltlirel ve sosyal yapisini anlamalari beklenmektedir. Farkli kimliklere,
inanclara ve dayanisma modellerine empati gelistirmeyi amacglar. Toplu yasam, adalet ve dayanisma gibi
kavramlar kilttrel baglamda degerlendirilir.

Ogrenme Sonuglari:

e Katilimcilar, Dersim'in tarihsel sireci ve etnik/dini yapisi hakkinda temel bilgiler edinecekler.e So6zli
kiltdrin (atasozleri, glilbanklar, haclar) sosyal hafizadaki rollinii kavrayacaklar.e Sosyal dayanisma aglari
ve kolektif yasamin anlasiimasi lizerine diisinme yetenegi gelistireceklerdir.

2. DERSIM'IN TARIHSEL ARKA PLANI

Bugiin Turkiye'de Tunceli olarak bilinen Dersim, tarihsel olarak Hititler, Urartyular, Persler, Romalilar ve
Bizansllar gibi bircok uygarliga ev sahipligi yapmis cografi bir bolgedir. Osmanli doneminde Dersim, yari
ozerk kabile yapilariyla yonetilmistir. 20. ylzyilin baslarinda, Cumhuriyet'in kurulmasinin ardindan,
devlet ile Dersim halki arasindaki gerilimler tirmandi ve trajik 1937-1938 Dersim Katliami ile doruga
ulasti. Bu olay, bdlgenin demografik ve sosyal yapisini derinden etkiledi.

“Z 3. ETNIK VE DINI YAPI

Tarihsel olarak, Dersim niifusu agirlikli olarak Zazalar ve Kiirtlerden olusmustur. Ermeniler ve Cerkesler
gibi azinlik gruplari da bolgede yasamistir. Dini agidan Dersim, Tirkiye'deki Alevi inancinin dnemli bir
merkezidir. Klasik Aleviizm'in aksine, Dersim Aleviligi sosyal, etno-kiltirel ve yerel geleneklerle
derinden i¢ ice gecmistir. Temel unsurlar arasinda ocak sistemi, dede-talip iliskileri, cem rittelleri ve
gllbanklar bulunur.

< 4. DERSIM MUTFAGI

1. Doga Temelli, Bitki Bazli Mutfak: Daglik cografyasi ve yari gbcebe ge¢cmisiyle sekillenen Dersim
mutfagl, basit, besleyici ve dogal yemeklere vurgu yapar. Et tiiketimi sinirhdir; Balagliler, yabani otlar
(Heliz, Mende, Gulik gibi), bulgur ve yogurt yaygin olarak kullanilir. Mevsimsel ve yerel malzemelerle
hazirlanan yemekler, ekonomik ve sirdirtlebilir bir kiltirel gelenegi yansitir.

2. One Cikan Yerel Yemekler:e Zirfet (Zerefet)e Sorbike Gulik Tabagie Siron (Sirin)e Patila (Dolgu Yassi
Ekmek)/ Yagli Ekmeke Bosmoze

3. Ortak Yemek Kilttra: Dersim'in yemek kiiltlr sadece beslenmeye degil, ayni zamanda paylasim,
sosyal birlik ve kolektif emek Gizerine kuruludur. Ortak yemekler (6rnegin, diiglinler, cenazeler, cem
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torenleri) cok degerlidir ve ortak hazirlik gerektirir. Yashlara saygi gostermek, komsulara sunan sunum
yapmak ve lokma paylasmak Alevi inanci ve topluluk dayanismasinin ifadesidir.

LU "Bir Yemegin Hikayesi: Gulik Tabag:" Etkinligi

@ 1. Bilgilendirme (5 dk):"Gulik, Dersim'de baharda toplanan yabani bir ottur ve yerel halk tarafindan
cok sevilir. Genellikle yumurta, un ve soganla sotelesir. Bu yemek, dogayla olan bagi ve ortak hazirhig
yansitiyor."

@ 2. Gorev: Anlat — Eylem — Yorumlama (20 dk)Gruplar Gulik yemeginin hazirlanma siirecini canlandirir
veya anlatir—belki bir buylkannenin tarifi aktardigi bir sahne gibi.

@ 3. Sunumlar (5—-10 dk)Gruplar yaratici bir sekilde sunuyor. Tarzlar arasinda hikaye anlatimi, rol yapma
veya dramatizasyon olabilir.

@ Degerlendirme Sorulari:1. Bu yemegi tarif ederken, malzemeleri listelemenin disinda ne
hissettiniz?2. Neden boyle geleneksel yemeklerin hdla 6nemli oldugunu distintyorsunuz?

) 4 Ogrenme Sonuglari:e Dersim'in dogaya saygili yasam kiiltiiriini anlare Sézli ifade ve yaratici
dramatizasyon gelistirire Kiltlrln nesiller arasinda nasil aktarildigini deneyimler

@ 5. KULTUREL TEMALAR

1. inang ve Hac Kiilturi:
e Aleviizm ve yerel inang sistemleri (Raa Hagi, Ocaklar)
e Dede-talip iliskileri
e Kutsal yerler ve hac (Dlzgiin Baba, Munzur Kaynaklari, Khidr ziyaretleri)
e Kurban, cem ve gilbank rittelleri
2. Doga ve Ekoloji:
e Doganin kutsalligi (agaclar, su, daglar)
e Canlilara zarar vermeme inanci
e Munzur Daglari ve nehirleriyle sembolik baglar
¢ Ekolojik olarak uygun diyetler ve tretim
3. SOzlu Kaltur ve Mzik:
e Sozler, deyis, kilam, stran, dilok
¢ Hikaye anlatma gelenekleri ve ozanlar (dengbéj)
e Mitolojiler (6rnegin, Koggiri, Munzur efsaneleri)
¢ Geleneksel enstriimanlar (temb(r, erbane)
4. Kadin Kaltiird ve Roli:
e Kadinlarin glinliik hayat ve Uretimdeki roli
e Matriarkal izlere sahip kilturel 6zellikler
e Kutsal kadin figlirleri ve mitler
¢ Geleneksel giyimler, sag slsleri ve el sanatlari
5. Gog, Hafiza ve Kimlik
¢ 1937-38 sonrasl zorunlu goglerin kultirel etkileri
e Hafiza alanlari ve kolektif travmanin iletimi
e Siirglin sirasinda kiltlirel koruma
* Modern dénemde Dersim kimliginin yeniden insasi
6. Geleneksel Giyim ve El Sanatlari:
¢ Kadin basliklar, renkli kiyafetler, gimus takilar
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¢ Hali ve hali dokuma
¢ Tas isciligi ve yerel mimari

#” Cografya ve Genel Ozellikler

Hazirda Tunceli olarak bilinen Dersim, Turkiye'nin Dogu Anadolu Bolgesi'nde, Yukari Firat havzasinda yer
almaktadir. Bingol (dogu), Elazig (bati), Erzincan (kuzey) ve Malatya (gliney) ile sinir komsusudur. Alani
yaklasik 7.774 km?'dir ve ntfusu Turkiye'nin ortalamasinin altindadir.

Daglik Arazi:

Bolgenin en dikkat ¢ekici cografi 6zelligi, daglk ve engebeli arazisidir. Munzur Daglari (yaklasik 3.300 m
zirve), Mercan ve Karasor siradaglari ile birlikte onun omurgasini olusturur. Bu manzara, Dersim'i
tarihsel olarak tenha ve korunan bir alan haline getirmistir.

Nehirler ve Su Kaynaklari:

Dersim, su kaynaklari agisindan zengindir. Munzur, Pilim{r ve Peri akarsulari baslica nehirlerdir.
Munzur Gozeleri gibi kutsal ve manzarali kaynaklar kiltiirel ve cografi 6neme sahiptir. Bu sular tarimi
destekler ve ruhani ritliellerde rol oynar.

Kirsal Yerlesimler ve Transhumans:

Koyler genellikle dag yamaclarinda yer alir ve karsilikli yardim etrafinda organize edilir. Ulasim zorluklari
nedeniyle, bu topluluklar glicll ic destek sistemleri gelistirir. Bazi bélgelerde transhumance (mevsimlik
hayvan gocli) hala uygulanmaktadir.

iklim:
Dersim, soguk ve karli kislar ile sicak, kuru yazlarla kitasal bir iklime sahiptir. Yazin bile, yiiksek rakimlar
serin kalir ve nohut, mercimek ve bugday gibi dayanikli Grlinlere Ustlinliik saglar.

@ Son Etkinlik: Mozaik Paneli

1. Her gruba alti ana temali bos bir 'Dersim Kiiltiir Paneli' verilir: inanc ve Hac, Doga ve Ekoloji, Miizik ve
SozIG Kaltdr, Kadin Kiltarl, Gog ve Kimlik ile Cografya ve Yasam. Her bolimde bilgi parcalarini temsil
eden 3 bos yuva bulunur.

2. Bilgi Avi: Gruplar sinifta veya istasyonlarda dolasarak tanimlar, gorseller, s6zler veya kisa
acitklamalarla "Bilgi Kartlari" toplar.

7 Ornek Kartlar:

e "Dersim'deki kutsal dag" - Diizglin Baba

¢ "Kavrulmus ot, sote edilip yenmis" = Gulik

¢ "Kadinlar icin sag susleri" = puskualli atki

¢ "Koyler arasi karsilikli yardim terimi" = Réé veya desté

* "Soguk kislar, sicak ve kuru yazlar" = iklim karakteristikasi

Hedef: Dogru kartlari bulun ve onlari dogru panel bélimlerine yerlestirin!

3. Paneli Tamamla ve Sun: Her grup, panelini tamamlar ve sunar, her bilgi kartinin neden basligi altinda
yer aldigini agiklar.
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Modiil 9 — Sosyal Kooperatifizm

L Modiiliin Konusu:

Sosyal Kooperativizm: Sosyal Fayda ve Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Bu modiil, katimcilara sosyal
kooperatifizmin temellerini, isleyisini ve sosyal fayda saglama yontemlerini 6gretmeyi amaclamaktadir.
Sosyal kooperatiflerin toplumda degisimi nasil tesvik edebilecegini ve boyle kooperatiflerin nasil
kurulabilecegini inceleyecek.

@ Modiiliin Amaglar:

o Kooperativizm ile Sosyal Degisim Arasindaki Baglantiy1 Agiklamak: Katilimcilarin sosyal
kooperatiflerin sosyal sorunlara nasil ¢éziimler sundugunu ve ekonomik fayda yarattigini
anlamalarini saglamak.

e Sosyal Kooperatiflerin Temel ilkelerini Ogretmek: Katilimcilari sosyal kooperatiflerin kurulus
asamalari ve yonetim slirecleri hakkinda bilgilendirmek, ayrica bunlarin nasil sirdirulebilir kaldigini
ogrenmek.

e Sosyal Farkindalik Yaratmak: Katilimcilari sosyal sorunlara duyarl olmaya ve topluma fayda
saglayan projeler gelistirmeye tesvik etmek.

Ogrenme Sonuglari:

1. Kooperativizm ve Sosyal Kooperativizm'in Derinlemesine Anlasilmasi: Katilimcilar, geleneksel ve
sosyal kooperatifler arasindaki farklari anlayacak ve sosyal kooperatiflerin sosyal deger yaratma
potansiyelini kavrayacaklar.

2. Sosyal Kooperatif Kurulus Plani: Katilimcilar, sosyal kooperatiflerin kurulma siirecini 6grenecek ve
kiiclk gruplar halinde sosyal kooperatif fikirlerini gelistirip sunacaklardir.

3. Sosyal Sorunlara Yaratici C6ziimler: Katilimcilar, sosyal kooperatifler araciligiyla sosyal sorunlar igin
somut ¢6zim Onerileri gelistirecek ve is birligi ile ortakliklar yoluyla sosyal degisim icin fikirler
Ureteceklerdir.

» PROGRAM PROGRAMI

Zaman icerik

10:00-10:30 Kooperativizm nedir? Kooperativizmin Tanimi ve Tarihi
10:30-11:00 Kooperatif tlrleri? Kooperativizmin 6nemi?
11:00-12:00 Sosyal Kooperativizm nedir? Ozellikleri ve Farkliliklari?
12:00-12:30 Diinyada Sosyal Kooperatifizm Ornekleri

12:30-13:30 Ogle Arasi

13:30-14:30 Faaliyetler

@OEL .
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7 KOOPERATIVIZM NEDIR?

Kooperativizm, bireylerin ortak ihtiyaclarini karsilamak icin dayanisma icinde birlikte ¢calistigi ekonomik
ve sosyal orglitlenme modelidir. Bireysel rekabete dayanan kapitalizmin aksine, kooperatifler kolektif
dayanisma ve adil paylasimi vurgular.

L Tanim ve Tarihge

Kooperativizm, Sanayi Devrimi'nden sonra isciler ve lreticilerin sermaye sahiplerine karsi haklarini
korumasi icin ortaya cikti. ilk basarili modern kooperatif, 1844 yilinda ingiltere'nin Rochdale kentinde,
"Rochdale Pioneers" olarak bilinen bir tekstil iscisi grubu tarafindan kuruldu. Kooperativizm'in temel
ilkelerini belirlediler.

/#” Temel Ozellikler:

1. Goniillii ve Agik Uyelik: Herkese acik, katilim génalltdir.
2. Demokratik Kontrol: Kararlar "bir tye, bir oy" ilkesiyle alinir.

3. Uye Ekonomik Katihimi: Uyeler maddi katkilarda bulunur ve karlar kooperatif siirdiiriilebilirligi igin
kullanilir.

4. Ozerklik ve Bagimsizlik: Kooperatifler iiyeleri tarafindan yonetilir ve bagimsiz hareket eder.
5. Egitim ve Bilgi: Uyelere kooperativizm hakkinda siirekli egitim verilmektedir.

6. Sosyal Sorumluluk: Kooperatifler topluluk gelisimine katkida bulunur ve dayanismayi tesvik eder.

~ KOOPERATIF TURLERI

1. Tiiketici Kooperatifleri: Uygun fiyath mal ve hizmetler (6rnegin, piyasa kooperatifleri) saglar.

2. Uretici Kooperatifleri: Kiigiik ireticileri pazarlama ve maliyet avantajlariyla destekler (6rnegin,
tarimsal kooperatifler).

3. Kredi ve Finans Kooperatifleri: Dlstk faizli krediler ve finansal destek sunun.
4. Hizmet Kooperatifleri: Egitim, saglik ve ulasim gibi alanlarda faaliyet gosterirler.

5. Sosyal Kooperatifler: Dezavantajli gruplari topluma entegre etmek ve sosyal faydalar saglamak
amaciyla kurulmustur.

KOOPERATIFIZMIN ONEMI

¢ Ekonomik Giiglendirme: Ureticilere ve tiiketicilere finansal faydalar saglar.

e Sosyal Dayanisma: isbirligini artirir ve esitsizlikleri azaltir.

o Yerel Kalkinma: Yerel Gretimi destekleyerek bolgesel ekonomileri gliglendirir.
e Siirdiriilebilirlik: Dogal kaynaklari koruyan uzun vadeli modelleri tesvik eder.

% SOSYAL KOOPERATIVIZM NEDIR?

Sosyal kooperativizm, ekonomik faaliyetin yaninda sosyal faydayi dnceliklendiren bir kooperatif
modeldir. Kar odakli isletmelerin aksine, sosyal kooperatifler dezavantajli gruplari desteklemeyi,
toplumsal sorunlari ¢cézmeyi ve sosyal adaleti tesvik etmeyi amaclar.

@OEL :
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Bu model, engelliler, kadinlar, miilteciler ve issiz gencler gibi gruplari ekonomik ve sosyal hayata entegre
etmek icin kullanilir. Sosyal kooperatifler kiiresel olarak hizla genisliyor ve siirdiirilebilir kalkinma
hedeflerine ulasmada 6nemli araclar olarak goruliyor.

Onem:

o Dezavantajli Gruplara Destek: Engelli bireylere, uzun sireli igsizlere, kadinlara ve miltecilere is ve
sosyal glivenlik saglar.

e Sosyal Dayanigsma: Bireyleri ortak bir hedef etrafinda birlesmeye tesvik eder.

e Yerel Kalkinma: Yerel Gretimi ve bolgesel kalkinmayi tesvik eder.

e Siirdiiriilebilir is Modeli: Kari topluma yeniden yatirarak uzun vadeli etki yaratir.

< ETKIT 1: Rol Tabanli Grup Tatbikati

. Bir Karakter Karti Cek (2 dakika) Her katilimci/grup bir karakter alir:
. & Miilteci Kadin

. Engelli Kisi

. € Genc issiz Kadin

. Kirsal Genglik

. Lise Mezunu

N OO 1A WN R

. Senaryo Karti Alin (2 dakika) Kolaylastirici bir hayat senaryosunu okur: "Sehrinizde issizlik artiyor.
Sosyal hizmetler yetersiz. Bir grup vatandas, dayanisma yoluyla ¢éziim yaratmak istiyor."

8. "Benim igin Ne Zor?" (3 dakika) Her katilimci karakter olarak sdyle diisiiniiyor: "Su anda benim igin
en zor sey..."

9. "Hayatimi Nasil Bir Destek Degistirir?" (5 dakika) Katimcilar sosyal destekleyici veya girisimcilik
(dayanisma ve sirdurilebilirlik gerekli, kooperatiflerden bahsedilmek gerekmez) bir fikir ortaya
koyar. X Ornekler:

10. "Kadinlar icin bir kres aclilirsa ise gidebilirim."
11. "Engelli bireyler icin bir at6lye acilirsa, calisabilir ve sosyallesebilirdim."
12. "Kirsal gencler birlikte Grlin yetistirirse, ekonomik olarak gliclendirilebiliriz."

13. Sunum ve Etki inceleme (5-8 dakika) Her grup ¢dziimiinii sunar, ardindan su konulara yanitlar
verir:

14. "Duydugum fikir hangisi gercek hayatta en biiyiik etkiyi yaratacak?"

15. "Karakterimin ¢éziimiine baska ne eklenebilir?"

~/ SOSYAL KOOPERATIFLERIN YEREL EKONOMIYE KATKILARI

Sosyal kooperatifler, yerel diizeyde hem ekonomik bliyimeye hem de sosyal gelisime 6nemli katkilar
saglar. Avantajlari sunlardir:

Kriterler Geleneksel Kooperatifler ‘ Sosyal Kooperatifler

Ana Hedef Uyeler igin ekonomik fayda Dezavantajli gruplara sosyal fayda ve destek

Uyelik Genellikle belirli bir meslek veya sektor Gondlluler ve sivil toplum dahil daha genis bir taban

Kar Paylasimi Karlar Gyeler arasinda dagitilabilir Cogunluk sosyal projelere ve stirdirllebilirlige
yeniden yatirim yapti

@OEL :
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Yonetim Demokrat ("bir tye, bir oy") Demokratik + sosyal sorumluluk odakli yonetisim
Odak Alanlari Ciftcilik, ticaret, Gretim Sosyal hizmetler, egitim, ¢evre, kiltir, istihdam
Kamu Destegi Genel kooperatif tesviklerine erisim Hibelere, sosyal girisim fonlarina, kamu-6zel
destegine daha fazla erisim

>/ SOSYAL KOOPERATIFLERE ORNEKLER

1. italya — Tipo B Sosyal Kooperatifler Bu kooperatifler, dezavantajl bireyleri (6rnegin engelliler, eski
mahkumlar, bagimhlik magdurlari) istihdam etmeyi amaclar. Hem ekonomik faaliyeti hem de
sosyal entegrasyonu destekler.

2. Tiirkiye — Bademler Koyii Kooperatifi izmir merkezli bu kooperatif, tarimsal iiretimi desteklemekte
ve kiltirel/sosyal faaliyetler duzenlemektedir. Koy tiyatrosu ve kiltir merkezi gibi projeler,
toplumsal boyutunu vurgular.

3. Brezilya — Coopa-Roca (Kadinlarin Dayanisma Kooperatifi) Rio de Janeiro'da bulunan Coopa-Roca,
duslik gelirli kadinlarin el sanatlari Gretip satmasini destekler. Bu, onlari ekonomik olarak
gliclendirir ve toplumdaki sosyal baglari gliclendirir.

4. Bask Bolgesi'ndeki Mondragon , ispanya'nin Bask bélgesinde bulunan isci kooperatiflerinden

olusan bir federasyondur. EndUstriyel iretim, finans ve egitimi birlestirerek istikrarl istihdam sunmasi
ve demokratik yonetim ile ortak kar yoluyla toplum gelisimini tesvik etmesiyle taninir.

<% ETKINLIK 2: SOSYAL KOOPERATIF DiRAYIMI

Adim 1: Sorunu Belirleyin (10 dakika) Her grup, kadinlarin istihdami, engellilik kapsayimi, cevresel
kirlilik, yerel treticilere destek gibi sosyal bir sorun secer. Gruplar "isbirlikci Plan Sablonu" alir:

. lisbirlik¢i Plan Sablonu:

1. Kooperatifin adi: .......ccccuvnnnes

2. Cézmek istiyorsunuz Sosyal Sorun: .....................

3. Faaliyet Alani: (6rnegin, tarim, tekstil, geri doniisiim, egitim)
4. Kimler Uye Olacak? (6rnegin, kadinlar, gencler, engelliler)

5. Sunacaginiz Urlinler veya Hizmetler: .....................

6. Geliri nasil kullanacaksiniz? (Topluma nasil fayda saglayacak?)

Adim 2: Sunum (10 dakika) Her grup isbirlik¢i modelini 2—3 dakika iginde sunar.
Adim 3: Degerlendirme ve Tartisma (10 dakika) Egitmen, asagidaki sorularla bir tartisma yonetir:

e "Bu kooperatifin gercekten siirdiiriilebilir olmasi icin ne gerekir?"
e "Bu fikirlerin gercek hayatta da gecerli oldugunu diisiiniiyor musun?"
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Modiil 10 — Dayanisma Temelli Belediyecilik

Ll MmODUL KONUSU

Dayanisma Temelli Belediye Uygulamalari: Yerel yonetimlerin topluluk ihtiyaglarina duyarli, cinsiyet
esitligini tesvik eden, cevresel sirdirulebilirligi destekleyen ve ekonomik adaleti saglayan politikalar
gelistirmek.

Belediye ve Halkla iliskiler: Belediyeler ile vatandaslar arasinda dogrudan iletisim, katilimci karar alma
surecleri.

@ MODUL AMACLARI

e Yerel diizeyde katilimci bir yonetisim yaklasimini tesvik etmek.

e Yerel topluluklarin ihtiyaglarina yanit veren projelerin gelistiriimesini desteklemek.

e Dayanisma ekonomisi ve kooperatifizmi yerel yonetisime entegre etmek.

e Yerel yonetimlerin sosyal adalet ve esitlik temelli uygulamalari uygulama kapasitesini artirmak.
e Vatandaslari karar alma slireglerine aktif olarak dahil etmek.

OLASI SONUCLAR

e Yerel Katihm Modelleri: Belediyeler ile vatandaslar arasindaki is birligini glclendiren, karar alma
sureclerinde seffafligl artiran yeni modellerin ortaya ¢ikmasi.

e Cinsiyet Esitligi: Toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden ve yerel yonetisime kadinlarin katilimini
artiran politikalar.

e Sirdurulebilir Kalkinma Projeleri: Yerel diizeyde cevre dostu, slirdirilebilir ve ekonomik olarak
erisilebilir projelerin uygulanmasi.

e Kooperatifizm ve Dayanisma Ekonomisi: Yerel kooperatiflere destek ve dayanisma temelli is
modellerinin yayllmasi.

e Sosyal Hizmetlerin Gelistiriimesi: Belediyeler tarafindan dezavantajli gruplar icin sosyal hizmetlerin
iyilestirilmesi.

& BOLUM 1 — NEDEN ORGUTLENIYORUZ?

Orgiitlenme, bireylerin bir araya gelip daha etkili sosyal degisim yaratmak icin ittifaklar kurmalari icin
hayati bir aractir. Tarih bize gosteriyor ki, toplumdaki en o6nemli donitsimler — isci haklari
hareketlerinden kadin oy hakkina, cevre korumalarindan medeni haklara kadar — tesadifen
gerceklesmemistir. Bunlar, insanlarin kasitli olarak bir araya gelmeyi, koordinasyon yapmayi ve kolektif
hareket etmeyi secmesinin sonucuydu.

Peki yerel dizeyde orglitlenmenin neden 6nemi var? Clnkl topluluklar ginlik hayatin gerceklestigi
yerdir. Sokaklarinizin kalitesi, cocuk bakimina erisim, mahallenizin glvenligi, is bulunabilirligi — bunlarin
hepsi yerel kararlarla sekilleniyor. Vatandaslar orglitlenmediginde, bu kararlar onlar i¢in alinir, onlarla
birlikte degil.

iste 6rgiitlenmenin sadece énemli degil — gerekli olmasinin temel nedenleri:

@OEL .



TRONGE
TOGETHER sy, et

\ A«“"'&ULK‘O’—L
oo B ka0
N

& 1. Giiclii bir sese sahip olmak

Bir kisinin bir belediyeden kirik bir sokak lambasini tamir etmesini istemesi gormezden gelinebilir. Tam
bir sokak aydinlatma yiikseltmesi talep eden yiiz diizenli sakin dinlenecek. Orgiitlenme, bireysel sesleri
politika yapicilarin gbz ardi edemeyecegi kolektif bir talep haline getirir.

Gergek diinya 6rnegi: ispanya'nin Barselona kentinde, Plataforma de Afectados por la Hipoteca (PAH —
ipotek Etkisi Alanlar Platformu) tahliye ile karsi karsiya olan yizlerce aileyi organize etti. Kolektif
eylemle, yerel ve ulusal hiikiimetlere binlerce kisiye fayda saglayan konut korumalari getirmeleri icin
baski yaptilar. Sesleri tam da kolektif oldugu icin gérmezden gelmek imkansizdi.

@ 2. Ortak Hedeflere Ulasmak igin

Topluluklar ortak ihtiyaclari paylasir — gilvenli kamusal alanlar, kaliteli okullar, erisilebilir saglk
hizmetleri, temiz ortamlar. Orgiitlenme, insanlarin bu ortak hedefleri belirlemelerini ve bu hedeflere
sistematik olarak ulasmasini saglar; kurumlarin kendi basina hareket etmesini beklemek yerine.

Ornek: Bask Bolgesi'ndeki Mondragdn'da, 1950'lerde isciler ortak bir hedef etrafinda érgiitleniyordu —
savas sonrasl ekonomide onurlu ve istikrarli istihdam yaratmak. Bu kolektif vizyon, su anda dinyanin en
blylk isci sahipli isletmelerinden biri olan ve 80.000'den fazla kisiyi istihdam eden Mondragon
Kooperatif Sirketi'nin ortaya ¢ikmasina yol agti.

-2 3. Dayanigsma ve Karsilikli Destek

Orgiitlenme, karsilikli yardim aglari olusturur. Bir komsu isini kaybettiginde, bir aile yiyecek
karsilayamadiginda, yasli birinin ona bakacak kimse olmadiginda — organize topluluklar birokratik
kurumlardan daha hizl ve insancil bir sekilde yanit verebilir.

Ornek: COVID-19 pandemisi sirasinda, Madrid, Bilbao ve Pamplona gibi sehirlerde yiizlerce mahalle
karsilikli yardim agi ortaya cikti. Gondlliler, izole sakinler icin yiyecek dagitimi, ilag teslimati ve duygusal
destek organize etti — ¢cogu zaman resmi hizmetlerden daha hizli.

J< 4. sosyal Adalet ve Esitlik

Orgiitlenme, en ¢ok marjinallesenlerin haklarini geri kazanmasi icin bir aractir. Orgiitlenmezse,
esitsizlikler kok salir — glcliler statiikostan faydalanirken, savunmasizlar daha da geride kalir.

Veri noktasi: Avrupa Cinsiyet Esitligi Enstitlisi'ne (EIGE) gbre, neredeyse tiim AB lye devletlerinde yerel
siyasi karar alma siireclerinde kadinlar hala az temsil ediliyor. Kadin konseyleri ve feminist meclisler gibi
organize savunuculuk gruplari, cinsiyet dengeli yonetisimi saglayan sehirlerde degisimin baslica itici
glicleri olmustur.

& 5. Siyasi ve Ekonomik Gii¢ Kazanmak igin

Diizensiz vatandaslar kolayca gérmezden gelinebilir. Organize vatandaslar — oy veren, kamuya acik
durusmalara katilan, kampanya vyuriten, ekonomik alternatifler insa eden — siyasi ve ekonomik
sistemler Uzerinde gercek bir etkiye sahip.

Ornek: Jackson, Mississippi (ABD) sehrinde, Cooperation Jackson organizasyonu, resmi ekonomiden
sistematik olarak dislanmis Siyah isci sinifi topluluklari icin ekonomik gilic yaratmak amaciyla isci
kooperatifleri ve kentsel ciftliklerden olusan bir ag kurdu. Ekonomik orglitlenmeyi siyasi savunuculukla
birlestirerek, yerel yonetisimdeki tartisma sartlarini degistirdiler.
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¥ 6. Egitim ve Farkindalik

Orgiitlenme ayni zamanda kolektif 6grenme icin bir alandir. insanlar haklarini 6grenir, gii¢ sistemlerini
anlar, liderlik becerileri gelistirir ve organize topluluklara katilarak elestirel diisiinme gelistirirler.

Kolaylastiricilar igin distlince: Bu durum ozellikle EGG projesinin hedef gruplari — haklari, mevcut
hizmetler ve vatandaslik yollari hakkinda bilgiye erisimde siklikla yapisal engellerle karsilasan go¢men
kadinlar ve gengler icin gecerlidir.

® 7. intiyaclan Karsilamak icin

Bazen devlet temel hizmetleri sunmayi basarmiyor. Organize topluluklar bu bosluklari doldurabilir —
topluluk cocuk bakimi, gida bankalari, dil egitimi, is eslestirme aglari ve daha fazlasini olusturarak.

Ornek: Tirkiye'nin kirsal bolgelerinde, kadin kooperatifleri gayri resmi cocuk bakim aglari organize
ederek annelerin ise yeniden girmesini ve cocuk bakim masraflarini toplu olarak paylasmasini sagladi —
bu ihtiyacin devletin ele almadigi bir gerekgiyi ortaya koydu.

8. Sosyal Degisim Yaratmak igin

En derin seviyede, orglitlenme diinyay! dontstirmekle ilgilidir. Bir yasay! degistiren, normu degistiren
veya yeni bir kurum yaratan her sosyal hareket, organize insanlarin mevcut durumun kabul edilemez
olduguna karar vermesiyle basladi.

Toplu aciklama: Orgiitlenme bir likks degildir. Demokrasinin motorudur. Topluluklarin gelisimi ve
ilerlemesi icin kolektif eylem — ve adil bir toplumun hayatta kalmasi icin gereklidir.

@ BOLUM 2 — DANISIRMA TEMELLI BELEDIYECILIK NEDIR?

Dayanisma temelli belediyecilik, yerel yonetimlerin sosyal ihtiyaclara adil ve adil bir sekilde, halkla aktif
is birligi icinde yanit verdigi bir yaklasimdir. Bu modele gore, belediyeler sadece yollari ve izinleri
yoneten idari organlar degildir — vatandaslarla birlikte sosyal sorunlari ¢c6zmek, kaynaklari yeniden
dagitmak ve asagidan demokratik gli¢ insa etmek icin calisan siyasi aktorlerdir.

Bu model, devlet tarafindan sunulan hizmetlerin 6tesine gegmektedir. Vatandaslarin kendi ¢éziimlerini
gelistirmelerini, alternatif ekonomik kurumlar kurmalarini ve yonetisime anlaml katilimlarini saglar —
daha demokratik, insan merkezli sehir ve kasabalarin yolunu acar.

Dayanisma temelli belediyecilik, ¢cesitli entelektiiel ve siyasi geleneklerden beslenir:

e Demokratik konfederalizm (Abdullah Ocalan tarafindan teorilestirildigi ve Rojava/Kuzey Suriye'de
uygulandigi gibi)

e Libertaryen belediyecilik (Murray Bookchin tarafindan gelistirilmistir)

e Feminist belediyecilik (Barselona ve Valensiya gibi sehirlerde uygulandigi gibi)

e Kooperatif hareketi (1844 Rochdale ilkeleri'ne dayaniyor)

#” Dayanisma Temelli Belediyeciligin Temel Ozellikleri

Karakteristik ‘ Tanim

Katilm ve Demokrasi Vatandaslar, yerel politikanin aktif ortak yaraticilaridir,
pasif alicilar degiller

Dayanisma ve Karsilikh Destek Topluluk yardim aglari taninir ve desteklenir

Yerel Ekonomi ve Kooperatifizm Ekonomik kararlar toplumun refahina hizmet eder, kar
cikarmaya degil
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Sosyal ve Cevresel Sorumluluk Yerel eylem, klresel stirdUrdlebilirlik hedefleriyle
baglantilidir

Topluluk ihtiyaglarina Yénelik Hizmetler Hizmetler, marjinal gruplarla birlikte ve onlar igin
tasarlanmistir

L} Dayanisma Temelli Belediyeciligin Hedefleri

e Yerel diizeyde adil ve esit politikalarin uygulanmasi.

e  Topluluk katihmi ve is birligini tesvik etmek.

e Belediye kurumlari araciligiyla sosyal adaletin saglanmasi.

e Yerel kalkinmayi ve ekonomik strdirilebilirligi tesvik etmek.

e Cevre bilincine sahip ve cinsiyet agisindan kapsayici yasanabilir sehirler yaratmak.

W BOLUM 3 — DANISIRMA TEMELLI BELEDIYECILIGIN DOKUZ SUTUNU

@ Siitun 1 — Katilimci Yénetim

Dayanisma temelli belediyecilik, vatandaslarin katilimini tim karar alma slreclerinin merkezine
yerlestirir. Belediyeler, birokratik rollerin ¢cok Otesine gecer — vatandaslarin politikayi etkilemesi igin
aktif olarak alanlar, araclar ve sirecler olustururlar.

Pratikte nasil goriinliyor:

e Katilimcr bltceleme: Vatandaslar, belediye biitcesinin bir kisminin nasil harcandigina oy kullanir.
1989 yilinda Brezilya'nin Porto Alegre kentinde gelistirilen katilimci biitceleme, glinimizde Sevilla
ve Pamplona dahil olmak tizere diinya ¢capinda 11.000'den fazla sehirde benimsenmistir.

e Vatandas meclisleri: Rastgele secilen sakinler, onemli konular (iklim, konut, ulasim) Gzerinde
goruslr ve yerel meclislere baglayici veya danismanlik tavsiyeleri sunar.

e Acik meclis toplantilari: Herhangi bir vatandasin konusabilecegi, teklif verebilecegi ve oy
kullanabilecegi diizenli oturumlar.

e Dijital katilm platformlari: Barselona'da gelistirilen Decidim gibi araclar, sakinlerin c¢evrimici
politikalar 6nermeleri, tartismalari ve ortak olusturmalari icin olanak tanir.

Kanit: 2021 OECD'nin katilimci yonetisim raporu, katilmci blitcelemenin vatandaslik glivenini artirdigini,
yolsuzlugu azalttigini ve kaynaklari marjinallesmis mahallelere daha verimli yonlendirdigini ortaya
koydu. Sevilla'da katiimci bitceleme, onlarca yildir sistematik olarak yetersiz finanse edilen
mahallelerde erisilebilir altyapinin dnceliklendirilmesine yol agti.

LL siitun 2 — Adil ve Adil Hizmetler

Bu model, tiim vatandaslar icin esit haklari ve belediye hizmetlerinin adil dagitimini savunmaktadir.
Kritik olarak, esitlik ile esitlik ayni sey degildir: esitlik, daha fazla ihtiyaci olanlara daha fazla kaynak
vermek ve bdylece adil sonuglar elde etmek demektir.

Oncelikli gruplar genellikle sunlari icerir:

e Kadinlar, 6zellikle cinsiyete dayali siddetten kurtulanlar
e Yalniz yasayan yasllar

e Diusuk gelirli ailelerden gelen ¢ocuklar

e Engelli kisiler

e Gocmenler ve siginmacilar
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e LGBTQ+ bireyler ayrimcilikla karsi karsiya

Adil belediye hizmetlerine drnekler:

e Bilbao (Bizkaia) ve Vitoria-Gasteiz gibi sehirlerde aile i¢i siddet magdurlarina Ucretsiz belediye
hukuki yardimi uygulanmaktadir.

e Navarra'daki belediyelerde evrensel temel okul malzemeleri programlari, yoksulluk nedeniyle hicbir
cocugun materyalsiz okula baslayamamasini saglamaktadir.

e Kamu fonlarini gonulli aglarla birlestiren belediye destekli yasam programlari, kendi evlerinde
kalmak isteyen yasli vatandaslari desteklemektedir.

Ana ilke: Hizmetler, sadece hizmet verdikleri topluluklara gore tasarlanmali, onlara sadece
sunulmamalidir. Bu, topluluk ihtiya¢ degerlendirmeleri, ortak tasarim atolyeleri ve siirekli geri bildirim
mekanizmalari gerektirir.

°2 Siitun 3 — Sosyal Dayanigsma ve Karsilikl Destek

Dayanisma temelli belediyecilik, topluluklarin zaten olusturdugu gayri resmi bakim ve destek aglarini —
mahalle dernekleri, karsilikh yardim gruplari, gondlli aglari — tanir ve kurumsallastirir ve onlara
kaynaklar, mesruiyet ve altyapi saglar.

Ornekler:

e Mahalle dayanisma gruplari (Grupos de Apoyo Vecinal): Acil yiyecek, fatura destegi ve savunmasiz
ailelere sosyal eslik saglayan mahalle derneklerine belediye hibeleri.

e Zaman bankalari (Bancos de Tiempo): Yerel halkin hizmetlerini paylastigi belediye sistemleri —
cocuk bakimi saatleriyle bahcecilik, dil dersleri icin yemek dersleri — piyasa disinda ekonomik
dayaniklilik insa etmek.

e Topluluk buzdolaplari (Neveras Solidarias): Komsuplarin fazla vyiyecegi paylastigi kamu
buzdolaplarina belediye destegi — gida israfini azaltirken gida glvensizligini ele almak. 2023
itibariyla 40'tan fazla ispanyol sehrinde faaliyet gdstermektedir.

Kanit: Bask Bolgesi Universitesi (UPV/EHU) tarafindan Bask Ulkesi'ndeki karsilikli yardim aglari tizerine
yapilan arastirma, aktif dayanisma aglarina sahip topluluklarin yaslh sakinler arasinda %30 daha diisik
sosyal izolasyon oranlari ve bildirilen iyi halde puanlarinin 6nemli 6l¢lide daha yliksek oldugunu ortaya
koydu.

-{ Siitun 4 — Siirdiiriilebilir Yerel Kalkinma

Dayanisma temelli belediyecilik, cevresel stirdirilebilirligi bir liks degil, sosyal adalet meselesi olarak
gorir. iklim degisikligi, kirlilik ve kaynak tiikenmesi, diisiik gelirli topluluklara ve marjinallesmis gruplara
orantisiz sekilde zarar vermektedir. Sirdurilebilir yerel kalkinma, uzun vadede kalici olabilecek
ekonomiler ve hizmetler tasarlamak anlamina gelir — hem gelecek nesiller hem de gezegen igin.

Ana girisimler:

e Belediye yenilenebilir enerji kooperatifleri: Topluluklar kolektif olarak glines panellerine, rlizgar
turbinlerine veya biyokiitle enerjisine yatirrm yapar ve hem maliyetleri hem de kari paylasirlar.
Ornek: Katalonya'nin Girona merkezli yenilenebilir enerji kooperatifi Som Energia'nin ispanya
genelinde 80.000'den fazla lyesi bulunmaktadir.

e Sifir atik belediye programlari: Belediyeler dénglisel ekonomi ilkelerini benimseyor — kafeleri tamir
etmek, topluluk kompostlama, giysi degisimi — pilot sehirlerde ¢oplik atiklarini %40'a kadar
azaltiyor.
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e Topluluk kentsel tarimi: Topluluk bahceleri, kentsel ciftlikler ve cevre organik tarima belediye
destegi, gida egemenligi ve yesil istihdam yaratmak.

e Sirdurulebilir hareketlilik: Aragsiz bolgeler, bisiklet altyapisi ve siibvanse edilmis toplu tasima —
Ozellikle 6zel araci olmayan sakinler icin (orantisiz olarak kadinlar, gencler ve distk gelirli aileler)
Oonemlidir.

Kiresel referans: BM'nin Sirdirilebilir Kalkinma Hedefi 11, kapsayici, glvenli, dayanikh ve
sirdurulebilir sehirler cagrisinda bulunur. Dayanisma temelli belediyecilik, SDG 11'in yerel diizeyde
uygulanmasi icin en somut ¢ercevelerden biridir.

% Siitun 5 — Kooperatifizm ve Dayanisma Ekonomisi

Dayanisma ekonomisi, hem devlet ekonomilerine hem de somiricl kapitalizme alternatif olarak
gorllir. Bu konu, kooperatifleri, karsilikli yardim derneklerini, topluluk arazi glvenliklerini, sosyal
girisimleri, adil ticaret aglarini ve insanlari ve gezegeni kardan cok oOnceliklendiren diger modelleri
kapsar.

Yerel yonetimler, dayanisma ekonomisini su yollarla aktif olarak tesvik edebilir:

e ihtiyazl satin alma: Yerel kooperatiflere ve sosyal isletmelere kamu sdzlesmeleri verilmesi
e Kooperatif isletmeleri icin baslangic hibeleri ve diisiik faizli krediler

e Belediye binalarinda kooperatif is kulucka merkezleri

e Kooperatif kayit icin hukuki ve idari destek

Ornekler:

e Mondragén (Bask Ulkesi): Daha énce belirtildigi gibi, Mondragén Kooperatif Sirketi diinyanin en
blyik isci kooperatifi olmaya devam etmektedir. Mondragdn sehri, kooperatif gelisimi destekleyen
belediye politikalari gelistirdi — yerel yonetimin kooperatif ekonominin kritik bir kolaylastiricisi
olabilecegini gosterdi.

e isci satin almalari: ispanya'nin birkag belediyesinde yerel yonetimler, basarisiz olan isletmelerin isci
kooperatiflerine donlismesini kolaylastirarak is yerlerini kurtarirken daha demokratik isyerleri
yaratti. Bask Hiikiimeti'nin KONFEKOOP programi, bu tir onlarca gecisi desteklemistir.

e Tirkiye'deki kadin kooperatifleri: Turkiye'nin glineydogusundaki belediyelerde, dokumalik, gida
Uretimi ve bakim hizmetlerinde kadin liderligindeki kooperatifler, alan temin, pazarlama destegi ve
egitim yoluyla belediye destegiyle 6nemli ekonomik aktorler haline gelmistir.

Veriler: CECOP'a (Avrupa Isci Kooperatifleri Konfederasyonu) gére, Avrupa'da 50.000'den fazla isci
kooperatifi bulunmakta olup, 1,4 milyondan fazla kisiyi istihdam etmektedir. italya'daki Emilia-Romagna
ve ispanya'daki Bask Bolgesi gibi kooperatiflere giiclii belediye destegine sahip bolgeler siirekli olarak
daha dustk issizlik oranlari ve daha diistk gelir esitsizligi gostermektedir.

A Siitun 6 — Sosyal Hizmetler ve Toplum Destegi

Kaliteli sosyal hizmetlere erisim temel bir haktir, ancak belediye sosyal hizmetleri genellikle yetersiz fon
alir, erisiimez veya hizmet verdikleri topluluklarin katkisi olmadan tasarlanmistir. Dayanisma temelli
belediyecilik bunu donistirmeye kendini adamistir.

Belediye sosyal hizmetleri icin dncelikli alanlar:

e Cinsiyete dayall siddet destegi: Glvenli evler, hukuki yardim, psikolojik destek, magdurlar icin
istihdam yeniden entegrasyon programlari. Emakunde (Bask Kadinlar Enstitlisii) entegre belediye
destegi modeli, Avrupa'nin en iyi uygulamalari olarak kabul edilmektedir.
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e Bagimliik ve ruh saghgl hizmetleri: Toplum temelli, damgalayici olmayan yaklasimlar, merkezi
kurumlar yerine mahallelere yerlesmis.

e Ucretsiz veya siibvansiyonlu erken c¢ocukluk egitimi: Kadinlarin istihdam saglamasini saglamak ve
dezavantajli kokenlerden gelen ¢ocuklara esit bir baslangic saglamak icin kritik 6neme sahiptir.

e Erisilebilir halk saghgi hizmetleri: Go¢gmen topluluklar icin ¢ok dilli hizmetler dahil.

e Konut destegi: Acil konut, tahliye karsiti destek ve uygun fiyatli kira programlari.

Ornek: Bask Bélgesi'nin baskenti ve iki kez Avrupa Yesil Baskenti olarak adlandirilan Vitoria-Gasteiz
belediyesi, proaktif toplum erisimi, cok disiplinli destek ekipleri ve hizmet sunumunda vatandaslarin
ortak tasarimi olan entegre bir sosyal hizmet modeli uygulamaktadir. Bu model, kronik evsizligi dnemli
Olclide azaltmis ve savunmasiz aileler i¢in sonuglari iyilestirmistir.

~f Stitun 7 — Cevresel Sorumluluk

Belediyeler, arazi kullanimi planlamasi, atik yonetimi, toplu tasima, bina diizenlemeleri ve yesil alanlar
gibi en onemli cevresel unsurlarin bircogunda dogrudan kontrol sahibidir. Dayanisma temelli
belediyecilik, cevresel sorumlulugu sosyal adaletten ayrilmaz olarak benimser.

Ana stratejiler:

e Yesil tedarik : Belediyeler yalnizca surdirilebilir sekilde Uretilen mal ve hizmetleri satin almayi
taahhit ediyor — karbon ayak izlerini azaltirken etik isletmeleri destekliyor.

e Kentsel orman programlari: Kentsel alanlarda sistematik agac dikilme, en 1siya maruz kalan ve dusiik
gelirli mahallelere 6ncelik verilmesi (ki bunlar kentsel isi adalarindan orantisiz sekilde zarar
gormektedir).

e Enerji yoksullugu programlari: Hicbir hanenin isitma veya elektriksiz kalmasini saglamak —
genellikle enerji verimliligi yenilemelerini sosyal tarife korumalariyla birlestirir.

e Okullarda ekolojik egitim: Cevresel okuryazarhigin yerel okul mifredatlarina entegre edilmesi ve
belediye icinde ¢evre kullpleri, kentsel ciftlikler ve doga koruma alanlari olusturulmasi.

Referans: iklim ve Enerji Belediye Baskanlari Sozlesmesi, 10.000'den fazla yerel ydnetimi CO,
emisyonlarini azaltma, enerji verimliligini artirmak ve iklim degisikligine uyum saglamak icin harekete
geciren bir Avrupa girisimidir. Bu sozlesmeye katilan ve ilkelerini dayanisma temelli yonetisime entegre
eden belediyeler, slrdirilebilirlik gostergelerinde slrekli olarak digerlerinden Ustiin performans
gostermektedir.

© siitun 8 — Topluluk Temelli Giivenlik

Kamu glvenligine yonelik geleneksel yaklasimlar polislik ve gozetimle ilgilenir. Dayanisma temelli
belediyecilik farkli bir felsefe sunar: glivenlik kontrol yoluyla degil, topluluk yoluyla insa edilir.

Topluluk temelli glivenlik sunlari ifade eder:

e Genglik merkezlerine, spor tesislerine, kiiltlirel alanlara ve kitliphanelere yatirrm yapmak — risk
davranislarini azaltmak ve sosyal uyum olusturmak gibi.

e Yalnizca cezalandirici yaklasimlara dayanmadan zarari ele alan onarici adalet programlarini
desteklemek.

e Topluluk glivenlik devriyeleri olusturmak — gece savunmasiz sakinlere eslik eden, kamusal alanlari
izleyen ve catismalari yatistiran egitimli gonalltler.

e Herkes icin glvenli hissettiren kentsel alanlar tasarlamak: iyi aydinlatilmis sokaklar, acik goris
hatlari, aktif zemin katlar, davetkar kamusal alanlar.

e Glvensizlikin temel nedenlerini ele almak: issizlik, konut glivensizligi, sosyal izolasyon, ayrimcilik.
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Kanit: Urban Institute (2019) tarafindan vyapilan bir ¢alisma, topluluk temelli siddet onleme
programlarina yatirim yapan sehirlerin, sadece polisligi artiran sehirlere kiyasla siddet suglarinda %60
daha fazla azalma gordigiini ortaya koydu. Topluluk yatirrmi — insanlara, alanlara ve iliskilere — uzun
vadeli en etkili glivenlik stratejisidir.

<Z siitun 9 — Sosyal Adalet ve Esitlik

Dayanisma temelli belediyeciligin her diregi, nihayetinde tek bir genel hedefe hizmet eder: adil ve esit
bir toplum. Bu, esitsizligi tUreten ekonomik, siyasi, kiltlrel yapilari aktif olarak ortadan kaldirmak
anlamina gelir.

Pratikte bu su anlam tasiyor:

e Kesisimsel politika tasarimi: insanlarin birden fazla értiisen kimligi (kadin + gé¢cmen + disiik gelirli +
engelli) tanimasi ve bu kesisimleri ele alan politikalarin tasarlanmasi.

e Cinsiyete duyarh bltceleme: Belediye biitgesini cinsiyet acisindan analiz ederek kaynaklarin kadinlar
ve erkekler arasinda adil sekilde dagitiimasini saglamak.

e Irkegr karsiti belediye politikalari: Kultiirel agidan hassas hizmetler olusturmak, konut ayrimciligina
karsi muicadele, cok dilli sivil katilmi desteklemek.

e Engellilik kapsayimi: Tim belediye altyapisi ve hizmetlerinde uygulanan evrensel tasarim ilkeleri.

e Genglerin katilimi: Genglerin yonetisime katilabilmesi icin yapilandiriimis yollar yaratmak — genclik
meclisleri, yerel yonetimlerde ciraklik ve genclik 6nciliglindeki projeler dahil.

Uzerine dusiinmek icin bir alinti: "Sehir yonetilmesi gereken bir sorun degil. Bu, birlikte hayal
edilebilecek bir olasilik." — Ada Colau, Barselona Belediye Baskani (2015—2023), Avrupa'daki dayanisma
temelli belediyeciligin en 6nde gelen savunucularindan biri.

¥2 BOLUM 4 — SONUG: BELEDIYECILIK VE SOSYAL REFAHIN KESISIMI

Dayanisma temelli belediyecilik ile sosyal refah arasindaki baglanti tesadifi degildir — yapisaldir. Yerel
yonetimler katilimci yonetisimi benimsediginde, kooperatif ekonomilere vyatirrm vyaptiginda ve
hizmetleri en savunmasiz olanlara gore tasarladiginda, herkesin gelisebilecegi topluluklar icin kosullar
yaratirlar.

Bu Utopyaci bir vizyon degil. Bu kanitlanmis bir uygulamadir — Barselona sokaklarinda, Mondragon
kooperatiflerinde, istanbul'un topluluk bahcelerinde, Bilbao'nun karsilikli yardim aglarinda ve Porto
Alegre'nin katilimci bitcelerinde sinanmistir. Dayanisma temelli belediyecilik simdi gerceklesiyor;
topluluklarinin daha iyisini hak ettigine karar veren siradan insanlar tarafindan insa ediliyor.

Dayanisma, demokrasi ve ekolojik bilincin kesisiminde, insa etmek istedigimiz toplumun temeli yatiyor:
daha adil, daha esit ve daha surdirilebilir.

Soru bunun mumkiin olup olmadigi degil. Soru su: nereden baslayalim?

Cevap her zaman burada. Bu odada. Bu insanlarla. Birlikte.

U% ETKINLIK 1 — KATILIMCI BUTCELEME SIMULASYONU

& Toplam siire: 20-25 dakika

@ Hedef: Katilimcilara katilimci karar verme, kisitlamalar altinda kaynak tahsisi ve dayanisma ilkelerinin
gercek topluluk zorluklarina uygulanmasi konusunda uygulamali deneyim kazandirmak.

Adim 1 — Grup Olusturma (2 dk)

@OEL :
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Katilimcilar 3=5 kisilik kiictk gruplara ayrilir. Gruplar karistiriilmalidir — mimkin oldugunca farkli yaslar,
gecmisler ve cinsiyetler — boylece gercek topluluk cesitliligini simile etmeli.

Kolaylastirici notu: Katihmcilar birbirini iyi taniyorsa, onlari alisiimis arkadaslik gruplarinin disinda bir
araya gelmeye tesvik edin. Dayanisma temelli yonetisim, farkliliklar arasinda iliskiler kurmayi gerektirir.

Adim 2 — Senaryo Dagilimi (1 dk)
Her grup ayni senaryo kartini alir:

"Mahallenizde kadinlarin istihdama katilimi ¢ok diigiik — ulusal ortalama olan %58'e kiyasla sadece
%32. Genglik issizligi %45'tir. Yagh sakinler yiksek dizeyde sosyal izolasyon oldugunu bildiriyor.
Mahallede cevresel kalite disliyor. Size 100 birimlik belediye biitgesi tahsis ediliyor. Dayanisma temelli
projeleri dnceliklendirirsiniz? Toplamda 100 birimden fazla harcayamazsiniz."

Adim 3 — Tartisma ve Planlama (7-10 dk)

Gruplar tartisir, miizakere eder ve biitcenin nasil tahsis edilecegine birlikte karar verir. Dogru ya da
yanlhs cevaplar yoktur — ancak gruplar dayanisma ilkeleriyle secimlerini hakli ¢ikarabilmelidir.

Ornek proje meniisii (gruplar secebilir, degistirebilir veya icat edebilir):

Onerilen Maliyet Dayanisma ilkesi
Kadin kooperatifi (iretim/hizmetler) | 35 birim Ekonomik adalet, cinsiyet esitligi
Genglik istihdam ve egitim merkezi 25 birim Ekonomik adalet, toplum glivenligi
Mahalle kresi 20 birim Cinsiyet esitligi, esitlik
Topluluk bahgesi ve kentsel ciftlik 10 birim Cevresel sorumluluk, dayanisma
Egitim atolyeleri (haklar, beceriler, 15 birim Egitim ve farkindahk
saglik)
GOnullu dayanisma agi 5 birim Karsilikh destek
Yashlar icin arkadashk programi 10 birim Esit hizmetler
Tamir kafesi / donglisel ekonomi 10 birim Siurdurulebilirlik, yerel ekonomi
merkezi
Topluluk glivenligi aydinlatmasi ve 15 birim Topluluk tabanh giivenlik
alanlan

ileri gruplar icin meydan okuma sorusu: "Yerel bir gelistirici, 20 yillik vergi muafiyeti karsiliginda yeni bir
ticari merkez finanse etmeyi teklif etti. Kabul eder misin? Takas ne var?"

Adim 4 — Paylasma (5 dk)

Her grup, kendi tahsis planini ve secimlerinin arkasindaki gerekceleri sunar. Diger gruplar dinler ve
dayanisma noktalari sunar — alkislarak, oy kartlari kullanarak veya yapiskan notlara olumlu geri bildirim
yazarak.

Tum gruplar sunum yaptiktan sonra, kolaylastirici kisa bir karsilastirma yapar:

e Cogu grup hangi projeleri secti? Neden?
e Hangi projeler disarida birakildi? Bu bize dnceliklerimiz hakkinda ne soyltyor?
e Zor takaslar oldu mu? Grup bunlari nasil ¢ozdii?

@ Ogrenme Kazanclar:

e Katilimci yonetisim ve demokratik tartisma konusunda dogrudan deneyim

@OEL .



TRONGE
TOGETHER sy, et

\ A«“"'&ULK‘O’—L
oo B ka0
N

/
C0perast

e Kaynak tahsisindeki tavizlerin anlasilmasi

e Somut kararlara dayanisma ilkelerinin uygulanmasinda uygulama

e Mizakere, dinleme ve kolektif karar verme becerileri

o Kesisimsellik farkindahgi — farkh projeler farkh topluluklara hizmet eder

< ETKIYYET 2 — BIR FiKiR, BiR TOPLULUK

S Toplam stire: 15-20 dakika

@ Amac: Dayanisma temelli ¢oziimler konusunda yaratici diisiinceyi tesvik etmek ve demokratik
oylama yoluyla fikirlerin kolektif degerlendirilmesini uygulamak.

Adim 1 — Hazirhk (1-2 dakika)

Her katilimci kiglk bir kart ve kalem alir (veya etkinlik s6zIU olarak daire seklinde yapilir). Kolaylastirici
sicak ve acik bir atmosfer yaratir — burasi yargi icin degil, hayal glicli icin bir alan.

Adim 2 — Soru (1 dk)
Kolaylastirici su meydan okumayi ortaya koyuyor:

"Kadinlarin istihdamini desteklemek, genclik refahini artirmak ve mahallenizdeki ¢cevreyi korumak icin
ayni anda tek bir proje tasarlayip uygulayabilseydiniz — ne olurdu?"

Katilimcilar 6zglirce dislinmeye tesvik edilir. Onlara hatirlat: bu turda kot fikirler yok.
Adim 3 — Bireysel Yanitlar (5 dk)

Her katilimci fikrini kartina yazar veya sozli olarak paylasir. Kolaylastirici tim fikirleri bir flipchart veya
beyaz tahtaya yazar. Onceki egitimlerden alinan bazi érnekler:

e "Kadinlar tarafindan isletilen, yerinde ¢ocuk bakimi saglanan bir el isi pazari kurardim, boylece
anneler de katilabilsin."

e "Bos bir arsayi, issiz genclerin kentsel ¢iftci olarak egitildigi ve yerel bir pazarda triin satildigi bir
topluluk bahcesine donustirturdim."

e "Genglerin bagislanan Urlinleri tamir edip satarak teknik beceriler 6grendigi bir topluluk tamir
atolyesi acardim — israfi azaltirken is yaratir."

e "Yasli komsulara ve okullara uygun fiyath sicak yemekler sunan kadinlarin énciltgiindeki bir
catering kooperatifi kurardim."

e "Kiitlphane, ortak calisma alani, kres ve topluluk mutfagi olan bir toplum merkezi insa ederdim —
hepsi kooperatif olarak yonetilirdi."

Kolaylastirici ipucu: Her fikri coskuyla dogrulayin. Yanitlarin cesitliligi, topluluk bilgisinin zenginligini

yansitir.

Adim 4 — Dayanisma Olari (3 dk)

Her katilimcinin 3 oyu var (hepsini bir fikre verebilir veya birden fazla fikre dagitabilirler). Oy verme ayni
anda yapilir — el kaldirarak, flipchart'a ¢ikartma yapistirarak veya kagit oy pusulalari kullanilarak yapilir.

Sonuglar yiksek sesle sayilir, kolektif bir beklenti ve etkilesim ani yaratilir.
Adim 5 — Sonuglar ve Derin Dusilince (5—7 dk)

En cok oy alan fikir derinlemesine tartisilir. Kolaylastirici, sohbeti yonlendirmek icin asagidaki sorulari
kullanir:

1. Bu fikir neden en ¢ok destek aldi? Hangi degerleri veya ihtiyaclari yansitiyor?
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2. Dayanisma temelli belediyeciligin hangi sttunlariyla uyumludur? (bkz. Dokuz Siitun)

3. Bu projeden kimler faydalanir? Topluluktaki tim gruplar dahil mi?

4. Bunu uygulamak icin hangi kaynaklara ihtiyac var? (insanlar, para, alan, ortakliklar)

5. Hangi engeller ortaya cikabilir? Topluluk ve belediye bunlari birlikte nasil asabilir?

6. ilk somut adim ne olurdu? Bu projeye yarin baslamak isteseydik ne yapardik?

Istege bagli uzatma: Katihmcilari kazanan fikir etrafinda bir "mikro-calisma grubu" olusturmaya davet

edin ve grup lyeleriyle — hatta gercek bir yerel yonetimle paylasmak lizere tek sayfalik bir proje 6nerisi

¢

izer.

@ Ogrenme Kazanglart:

Dayanisma cercevesinde yaratici problem ¢ézme pratigi

Demokratik, katilimci karar alma deneyimi

Bireysel fikirleri kolektif ilkelerle baglama yetenegi

Grup ortaminda fikir 5nermek, savunmak ve gelistirmek icin 6zgliven

Topluluk degisimine dogru ilk adimi atmanin ne anlama geldigini anlamak

#” ANA KAVRAMLAR SOzZLUGU

Terim Tanim

Katihmci Bltgeleme

Vatandaslarin kamu bitgesinin bir kismini nasil tahsis edeceklerine dogrudan karar
verdigi demokratik bir stire¢

Dayanisma Ekonomisi

Kar maksimizasyonu yerine is birligi, karsilikh yardim ve toplum refahina dayali bir
ekonomik sistem

Kooperatif Cahlisanlari veya Uyeleri tarafindan demokratik sekilde yonetilen ve kar ve kararlari
esit sekilde paylasan bir isletmedir
Kesisimsellik insanlarin ayni anda ele alinmasi gereken drtiisen ayrimcilik bigimleri (6rnegin,

cinsiyet, irk, sinif temelinde) yasadigi kavrami

Cinsiyete Duyarli Bltgeleme

Kadinlar ve erkekler arasinda adil kaynak dagitimini saglamak i¢in kamu butgelerini
analiz etmek ve yeniden tasarlamak

Karsilikh Yardim

Toplum iginde yardim yerine dayanismaya dayali gondlla, karsilikli kaynak ve
hizmet degisimi

Demokratik Konfederalizm

Yerel, taban yonetimi, cinsiyet 6zglrliigl ve ekolojik strdirilebilirligi vurgulayan
bir siyasi model

Kentsel Ortak Alanlar

Topluluk tarafindan topluca yonetilen paylasilan kaynaklar — parklar, toplum
merkezleri, ortak araglar, topluluk bahceleri

Sosyal girisim

Sosyal, cevresel veya topluluk hedeflerini finansal karin yaninda veya lizerinde
onceliklendiren bir isletme

Katilimci Yonetim

Vatandaslari politika tasarimi, uygulanmasi ve degerlendirmesine aktif olarak dahil
eden bir yonetim yaklagimi

€ DAHA FAZLA OKUMA VE KAYNAKLAR

Bookchin, M. (1991). Ozgiirligiin Ekolojisi: Hiyerarsinin Ortaya Cikisi ve Dagilmasi. Black Rose Books.
OECD (2021). Katihm Boslugunu Kapatmak: OECD Katilimci Yonetisim Raporu.
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e EIGE (2023). Yerel Siyasette Cinsiyet Esitligi: AB Genelindeki ilerleme ve Engeller. Avrupa Cinsiyet
Esitligi Enstitlsu.

e UN-Habitat (2022). Dlinya Sehirleri Raporu 2022: Sehirlerin Gelecegini Gérmek. Birlesmis Milletler.

e Decidim Platformu: www.decidim.org — Diinya ¢apinda ylzlerce belediye tarafindan kullanilan acik
kaynakli katilimci demokrasi platformu.

e CECOP-CICOPA Europe: www.cecop.coop — Avrupa Isci Kooperatifleri Konfederasyonu.

e Mondragdn Sirketi: www.mondragon-corporation.com — Kooperatif ekonomide 6lgekli vaka
calismasi.

e Ada Colau / Barcelona en Comu: www.bcnencomu.cat — Feminist, dayanisma temelli
belediyeciligin pratikte canli bir 6rnegi.
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IV. Ekler — Atoélye Arag Setleri

Bu kullanima hazir aracg setleri modiillere eslik eder. Atélyeler, planlama oturumlari ve kendi
degerlendirme icin bunlari yazdirabilir veya kopyalayabilirsiniz.
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Ek 1 — idari ve Finans Arag Seti (Modiil 2)

Temel Biitge

Madde Kategori ‘ Tahmini Maliyet ‘ Notlar ‘

Gelir ve Giderler

‘ Tanim ‘ Kategori ‘ Tiir (Gelir/Gider) Miktar Odeme Yapti

Yonetici Kontrol Listesi

Belge Tipi Miisait mi? (Evet/Hayir) ‘ Depolama Yeri Son Giincelleme

Kayit veya grup anlagsmasi

Toplanti tutanaklari

Biitce ve takip cihazi

Ortak sozlesmeler

Raporlar, brosirler, basin

Fotograflar ve alintilar

Rol ve Gorev Planlayicisi

Sorumlu Kisi Gorevler Frekans Baslangig¢ Tarihi Notlar

Paydaslar

‘ Organizasyon ‘ Rol ‘ E-posta Telefon Tercih Edilen Dil

@OEL
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Ek 2 - Atélye Calismalari icin Dijital Goriiniirliik Arag Seti

Hikaye Anlatimi Yapisi Calisma Sayfasi

Hikaye Unsuru ‘ Rehber Soru Hikayen ‘
Sorun Hangi sorun veya durumla
karsilagtiniz?
Halk Kimler isin icindeydi? Ne hissediyor
ya da ne yapiyorlardi?
Olay Grubun nasil yanit verdi?
Degisim Sonug olarak ne oldu? Ne degisti?
Mini Kampanya Planlayicisi
Boliim ‘ Rehber Soru Planin ‘
@ Hedef Ne basarmak istiyorsunuz?

22 jzleyici Grubu Kime ulagmak istiyorsunuz?

Onlarin ne
duymalarini/hissetmelerini
istersiniz?

» Mesaj

Zaman gizelgesi Kag glin? Hangi tarihler?

“B Kanallar Nerede paylasacaksin?

i [cerik Ne paylasacaksiniz (metinler,
gorseller, videolar)?

7 Roller Kim ne yapacak?

Kanal Karsilagstirma Hile Sayfasi

Dikkate Alinanlar

Gglii Yonler

En iyi Durumlar

Instagram Gorsel, gencler arasinda Hikayeler, glincellemeler Dizenli paylasim yapilmasi
popller gerekiyor
Facebook Topluluk odakl Etkinlikler, bagiscilar Daha az geng katihmi

WhatsApp Gruplari

Hizli, gayri resmi

i¢c gincellemeler

Kamuoyuna ulasmak i¢in
degil

E-posta Biiltenleri

Kisisel, dogrudan

Bagisci glincellemeleri

E-posta listesi gerekenler

Web sitesi veya Blog

Guvenilirlik

Detayl bilgiler

Bakim gerektiren

YouTube

Video odakli

Egitimler, referanslar

Dlzenleme gerektiriyor
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Ornek Gonderi Takvimi

Giin Post Fikri Platform Sorumlu Kisi

|

Pazartesi Katihmcidan alinti Instagram
Carsamba Perde arkasi fotograf WhatsApp
Cuma Etkinlik hatirlaticisi Facebook

Dijital S6zliik Sade Dilde

Goriunrlik internette goriilmek ve taninmak

Dijital Kanal Paylastiginiz platform (6rnegin Facebook, WhatsApp)

Post Cevrimici paylastiginiz bir mesaj (metin, fotograf, video)

Hikaye Kisa formatta anlatilan gergek bir an

Kampanya Mesaj paylasmak icin kisa ve odaklanmis bir plan

Hashtag Gonderinizi baskalariyla baglamak igin # ile bir kelime

Catisma Begenmeler, yorumlar, paylasimlar (insanlarin nasil
etkilesime girdigi)

Erisim Mesajinizi kag kisi gordi

Ek 2b — Dijital Goriiniirliik Arag Seti: Planlayicilar (Modiil 3)

Hikaye Anlatimi Calisma Sayfasi

Hikaye Unsuru ‘ Rehber Soru Hikayen

Sorun Hangi sorun veya durumla
karsilastiniz?

Halk Kimler isin icindeydi? Ne hissediyor
ya da ne yapiyorlardi?

Olay Grubun nasil yanit verdi?

Degisim Sonug olarak ne oldu? Ne degisti?

Kampanya Planlayicisi

Bolim ‘ Rehber Soru Planin ‘
@ Hedef Ne basarmak istiyorsunuz?
22 izleyici Grubu Kime ulagmak istiyorsunuz?
» Mesaj Onlarin ne
duymalarini/hissetmelerini
istersiniz?
Zaman gizelgesi Kag glin? Hangi tarihler?
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-B Kanallar Nerede paylasacaksin?

i jcerik Ne paylasacaksiniz (metinler,
gorseller, videolar)?

~ Roller Kim ne yapacak?

Kanal Karsilagtirmasi

Gglii Yonler En iyi Durumlar Dikkate Alinmasi
Gerekenler
Instagram Gorsel, gencler arasinda Hikayeler, glincellemeler, Dizenli paylasim ve
popller perde arkasi gorseller gerekiyor
Facebook Topluluk odakh, etkinlik Etkinlikler, yash izleyiciler, Gengler arasinda daha az
paylasimi bagiscilar popler oldugu icin olguli
olmali
WhatsApp Gruplari Hizli, gayri resmi, ic giincellemeler ve Kamuoyuna ulasmak i¢in
erisilebilir koordinasyon degil
E-posta Biiltenleri Dogrudan, kisisel, Bagiscl veya partner Yazmak igin liste ve zaman
glincellemeler igin iyi iletisimi gerektirir
Web sitesi veya Blog Guvenilirlik, detayli bilgiler | Hakkinda sayfasi, etkinlik Bakim ihtiyaci var, temel
arsivi teknik beceriler
YouTube Videolar, egitimler, Egitim ve referans icerikleri | Cekim ve kurgu gerektirir
referanslar

Yayin Takvimi

Giin Post Fikri ‘ Platform

Pazartesi Bir katilimcidan bir alinti Instagram
veya referans paylasin

‘ Sorumlu Kisi

Carsamba Etkinliginizden perde WhatsApp
arkasi bir fotograf paylasin

Cuma Yaklasan etkinlik veya kayit | Facebook
son tarihini duyurun

Dijital Szliik

Terim ‘ Basit Tanim

Goriunrlik internette goriilmek ve taninmak

Dijital Kanal Paylastiginiz platform (6rnegin Facebook, WhatsApp)

Post Cevrimici paylastiginiz bir mesaj (metin, fotograf, video)

Hikaye Kisa formatta anlatilan gergek bir an

Kampanya Mesaj paylasmak icin kisa ve odaklanmis bir plan

Hashtag Gonderinizi baskalariyla baglamak igin # ile bir kelime

Catisma Begenmeler, yorumlar, paylasimlar (insanlarin nasil
etkilesime girdigi)

Erisim Mesajinizi kag kisi gordi
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Ek 3 - isbirlik¢i Atdlyeler icin Liderlik Arag Seti

Liderlik Pusulasi — Kendini Yansitma Araci

En dogal olarak hangi liderlik enerjisini temsil ediyorsunuz? Bu pusulayi kullanarak gticli yonlerinizi
kesfedin ve daha fazla gelistirmek isteyebileceginiz seyleri distinin.

© Vizyoner (Kuzey)- Fikir ve uzun vadeli diistince getirir - Firsatlari baskalarindan énce goriir - Gruba
ilham verir

Yansit: Ne zaman vizyon sunacagim? Ne zaman geri durmaliyim?

7 liskisel (Dogu) - Duygusal giiven ve ekip uyumu olusturur - Derin bir sekilde dinler ve grup refahini
destekler - Catismayi arabuluculukta iyidir

Disiin: insanlarin duygularini kontrol etmeli miyim? Baskalarinin kendilerini giivende hissetmelerine
yardimci olur muyum?

X pratik (Giiney)- Gérevlere, detaylara, lojistige odaklanir- isleri diizenli ve hareketli tutar- Eksikleri fark
eder ve dizeltirDlstn: Grubu harekete gecirebilir miyim? Ne zaman fazla ylk alacagim?

© vansitici (Bati)- Biiyiik sorular soruyor ve derinlik katiyor- Ogrenme ve yansitma icin isleri yavaslatiyor
- Grubun elestirel diisinmesine yardimci oluyor

Yansit: Diisiinceyi davet ediyor muyum? Eylemi ¢cok mu geciktiriyorum?

Denge mikemmellik degildir—hareket degildir. En cok nereye yonlendiriyorsun? Nerede
yetistirebilirsin?

Takim Liderligi Haritalama Sablonu

Talimatlar:

1. Grubunuzdaki 6nemli liderlik alanlarini (6rnegin, finans, kolaylastirma, lojistik) listeleyin.
Her bolgede genellikle liderleri not edin.

3. Kimlerin destekledigini, kimlerin asiri yliklenebilecegini ve yeni liderligin nerede gelisebilecegini
belirleyin.

4. Birlikte tartisin ve uyum yapin.

Liderlik Alani Birincil Lider(ler) Destek/Yedek Notlar / Ayarlamalar

@OEL
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(Sade Dil)

Terim Basit Tanim

Kolaylastirma

Bir grubu bir siireg veya toplanti boyunca yonlendirmek,
baskin olmadan.

Ortak liderlik

Duruma gore farkli kisiler sirayla liderlik yapar.

Gug dinamikleri

Bazi seslerin veya rollerin digerlerinden daha fazla etki
sahibi olmasi.

Catisma ¢6zimu

Bir gruba anlasmazligi zarar vermeden asmasina yardimci
olmak.

Geri bildirim

insanlarin etkiyi gelistirmesine veya anlamasina yardimci
olan yorumlar vermek ve almak.

Guven insa etme

insanlarin konusmak, liderlik etmek ve hata yapmak igin
glivende hissedebilecekleri bir alan yaratmak.

Aktif dinleme

Konusmaclya tamamen odaklanarak onlarin ne
soyledigini gercekten anlamak.

Duygusal zeka

Kendi duygularinin farkinda olmak ve yonetmek,
baskalarinin duygularina iyi yanit vermek.

9029

108




@\t‘eu"'“o
mowces B (02 rka (7))
TOGETHER y awwwaa'kara!(a 4, ‘

/ {\
C0perast

Ek 4 - Kooperatif Atdlyeler icin Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi
(SSE) Arag Seti

1. Dayanisma Uygulama Kontrol Listesi

Bu kontrol listesini kullanarak grubunuzun SSE ilkelerini su anda nasil uyguladigini kesfedin. Zaten
yaptiklarinizi isaretleyin ve bliylimek icin alanlari daire icine alin.

[ Kararlari birlikte veriyoruz (sadece birkag lider tarafindan degil).

I Sorumluluklart mimkiin oldugunca donistmli olarak degistiriyoruz.
1 Kaynaklarimizi diger gruplar veya komsularla paylasiyoruz.

[ But¢cemizi veya finansal secimlerimizi acikca tartisiyoruz.

O Uriin ve hizmetleri yerel veya etik olarak temin etmeye calisiyoruz.

1 Duygusal emek ve bakim calismalarini tanir ve degerli buluruz.

1 Farkli gegmislerden veya ihtiyaclardan insanlari dahil ediyoruz.

[ israfi azaltmaya ve cevreye saygl géstermeye calisiyoruz.

1 Zor zamanlarda (hastalik, stres, tikenmislik) birbirimizi destekliyoruz.

I Calismalarimizi kutlamak ve bir grup olarak diisiinmek icin alan agiyoruz.

2. Grup Oz-Degerlendirme Calisma Sayfasi

Birlikte dlisiinlin. Bu ¢alisma sayfasini kullanarak grubunuzun SSE degerlerini nasil temsil ettigini
konusur. Milkemmel cevaplara gerek yok.

1. Su anda kararlari nasil veriyoruz? Kim duyuldugunu hisseder, kim dislanmis hissedebilir?
2. Rolleri, sorumluluklari ve kredi nasil paylasilir?

3. Ekibimizde 'adalet' ne anlama geliyor—ve bunu yasiyor muyuz?

4. Diger gruplar, aglar veya topluluklarla iliskilerimiz nedir?

. 'Basari'yi nasil tanimlariz? Sadece maddi mi yoksa daha fazlasi mi?

. Zorluklar hakkinda agik¢a konusuyor muyuz, yoksa onlari mi saklyoruz?

. Birbirimize duygusal olarak nasil bakariz—sadece profesyonel olarak degil?

. Gunluk kararlarimizda cevreyi nasil degerlendiririz?

O 00 N o v

. Eylemde daha net ifade edebilecegimiz bir deger nedir?

10. Dayanismay! yansitan simdiden gurur duydugumuz bir sey nedir?

3. SSE Terimlerinin Sadede Dilde Sozlugii

Terim ‘ Basit Tanim

Dayanisma Baskalariyla birlikte durup kaynaklari paylasmak, hayir amagli degil, baglantih
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oldugumuz igin.

Kooperatif

Herkesin projeye sahip oldugu ve birlikte islettigi bir grup.

Demokratik yonetim

Kararlari birlikte almak, her zaman tek bir kisinin sorumlu olmasi yerine.

Bakim galismalari

Baskalarini destekleyen duygusal veya fiziksel emek—¢ogu zaman Ucretsiz ve
degersiz.

Karsilikli yardim

insanlar birbirlerine temel ihtiyaclari karsilamakta resmi kurumlar olmadan yardim
ediyor.

Katihmci biitceleme

Paylasilan parayi nasil kullanacaklarina birlikte karar veren bir grup.

Ekolojik stirdirilebilirlik

Gelecek nesiller icin ¢evreyi koruyacak sekilde yasamak ve galismak.

Etik kaynak kullanimi

insanlara ve dogaya saygi gdsteren ireticilerden satin almayi segmek.

Ortak mulkiyet

Projenin sahibi tek bir kisi yoktur—herkes sorumlulugu ve faydayi paylasir.

Commons

Kaynaklar bir grup tarafindan birlikte yonetilir, kurallar grup tarafindan belirlenir.

Feminist ekonomi

Sadece para ya da Uretkenlik degil, 6zeni, adaleti ve onuru degerli goren bir
yaklasim.

4. Diisiince ve Eylem Planlamasi

Bu bolimu kullanarak gelistirmek istediginiz bir uygulamayi secin. Adimlari takip edin ve grubunuzun

planini yazin.

Adim 1: Hangi uygulamayi yeniden tasarlamak istiyoruz?

Adim 2: Neden bizim icin 6nemli?

Adim 3: Bu uygulamanin hangi SSE degerlerini yansitmasini istiyoruz?

Adim 4: Farkli olarak neyi yapacagiz?

Adim 5: Her parcanin sorumlulugunu kim Ustlenecek?

Adim 6: Ne zaman tekrar kontrol edecegiz ve tekrar dlisiinecegiz?
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Ek 5 - AB Projeleri ve Hareketlilik icin Temel ingilizce Arag Seti
1. ifade Sayfalari

Toplantilar

- Bir sey ekleyebilir miyim?

- Tekrar eder misin litfen?

- Bu fikre katiliyoruz.

- Bunu sonra konusabilir miyiz?

- Tam anlamiyorum.

E-postalar

- Sevgili [isim], umarim iyisinizdir.

- Mesajin icin tesekkdrler.

- Lutfen ekte olan belgeyi bulabilirsiniz.
- Cevabini dort gozle bekliyorum.

- Sicak saygilar, [Adiniz]

Seyahat

- Check-in masasi nerede?
- Rezervasyonum var.

- Kartla 6deyebilir miyim?
- Cantam kayboldu.

- Yardima ihtiyacim var lutfen.

2. Kelime Tablosu — AB Proje Terimleri

ingilizce Kelime ‘ Tanim Diliniz
partner Projedeki baska bir grup
Son teslim tarihi Bir sey yapmak i¢in son glin
Biitce para harcama plani
fatura Odeme talebi
Hareketlilik Bir projede llkeler arasi seyahat
Geri 6deme Odeme yaptiktan sonra para geri
almak
Uygulama Yatirim talep etmek
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Yayim Sonuglarinizi baskalariyla paylasin

3. E-posta Sablonlari

Girig E-postasi

Konu: [Organizasyon Adildan Merhaba. Sevgili [Ad], Benim adim [Senin Adin] ve [Ulke]'de
[Organizasyon] ile ¢alistyorum. Bu projenin bir parcasi olmaktan mutluluk duyuyoruz. Sizinle tanismayi
dort gozle bekliyorum. En iyi kutlar,[Adiniz]

Katilim Onayi

Konu: Katilimin OnayiSayin [isim], [Tarih] etkinligine katilimimizi [Sehir]'de onayliyoruz. Baska bir seye
ihtiyaciniz olursa bize bildirin. Sicak kutlamalar,[Adiniz]

Aciklama isteme

Konu: [Konu] hakkinda soru Sevgili [isim], [6zel nokta] tekrar aciklayabilir misiniz? Dogru anladigimizdan
emin olmak istiyorum. Tesekkirler! Saygilarla,[Adiniz]

4. Diyalog Yonlendirmeleri

- Adin ne? Nerelisin?

- Organizasyonunuzdan bahset.

- Kooperatifinde ne yapiyorsun?

- Hig bir proje i¢in seyahat ettin mi?

- AB projelerinde en ¢ok neyi seviyorsunuz?

5. Senaryo Kartlari

Kayip Bagaj

Daha yeni havaalanina geldin ama ¢antan kayip. Yardim masasina gidip durumunu acikla. Ne yapacagini
sor.

Yanlis Metro Duragi

Yanlis metro hattina bindiniz ve simdi sehrin yanlis bolgesindeysiniz. Yerel birine otelinize nasil
doneceginizi sorun.

Otel Rezervasyonu Sorunu

Otele variyorsunuz ama rezervasyonunuzu bulamiyorlar. Erasmus+ projesinin parcasi oldugunuzu
aciklayin ve yardim isteyin.

@OEL
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Kagirilmis Toplanti

Ucusun gecikti ve toplantinin ilk glinlint kagirdin. Organizatérden 6zir dile ve neyi kacirdigini sor.

Geri Odeme isteme

Makbuzlarinizi gondermeniz gerekiyor. Koordinatoriine nasil gdndereceginizi ve geri 6demenizi ne
zaman alacaginizi sorun.

6. Kendi Degerlendirme Kontrol Listesi

O Kendimi ve projemi ingilizce olarak tanitabilirim.

[ Toplantida soru sorabilirim.

[ Kisa ve net e-postalar yazabilirim.

1 Temel seyahat isaretlerini ve talimatlari anlayabiliyorum.
1 Anlamazsam nasil yardim istedigimi biliyorum.

[ Basit kelime dagarcigiyla isim hakkinda konusabilirim.

O AB mobilite sirasinda ingilizce kullanirken kendimi giivenden hissediyorum.

@OEL
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Kaynaklar ve Kaynaklar

e Birlikte Daha Gugcli — Saha Arastirmalari Sentez Raporu: Kadinlar Liderligindeki Kooperatifler,
Birlikte Daha Gliglu Proje (2025).

e Kadinlar Liderliginde Kooperatif Saha Arastirma Raporu, ABARKA ONGD & Zembul Kooperatifi
(2025).

e Odak Grup Raporu, BDS Koop, Bidasoa Bdlgesi, Bask Ulkesi (Mayis 2025).

e ihtiyac Analizi Raporu, Zembul Kooperatif, Dersim/Tunceli, Tiirkiye (2024-2025).

e Erasmus+ Program Rehberi, Avrupa Komisyonu — ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus.

e Modul icerigi Stronger Together ortakligi (ABARKA ONGD ve Zembul Kadin Kooperatifi) tarafindan
yazilmistir.

@OEL
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Co-funded by
the European Union

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir. Ancak ifade edilen gériisler ve gériisler yalnizca yazar(lar)a
aittir ve mutlaka Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kiiltiir icra Ajansi'nin (EACEA) gériislerini yansitmaya
gerek olmaz. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA bunlardan sorumlu tutulamaz.

Birlikte Daha Giiglii — ABARKA ONGD (ispanya) ® Zembul Kadin Kooperatifi (Tiirkiye)
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