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Introduccion

Bienvenidos al Manual de Formacién Stronger Together — un recurso practico e inclusivo creado
dentro del proyecto Erasmus+ "Stronger Together: Promoviendo la independencia econédmica de las
mujeres a través de la interaccion cultural y la educacién.”

Este manual es el resultado de una colaboracién transnacional entre ABARKA ONGD en el Pais Vasco
(Espafa) y el Zembul Kadin Kooperatifi en la regién de Dersim (Tunceli) en Turquia. Reune la
experiencia vivida de cooperativas lideradas por mujeres, la investigacion de campo realizada en ambos
paises y la experiencia colectiva de formadores, miembros de cooperativas y activistas comunitarios.

En el fondo, Stronger Together reconoce una verdad sencilla: el empoderamiento econémico de las
mujeres no puede separarse de la cultura, la educacidn y la solidaridad. Para las mujeres que navegan
barreras interseccionales de género, idioma y exclusién institucional, el cambio real ocurre cuando las
herramientas econdmicas se combinan con la confianza, la comunidad y la comprensién intercultural.

El manual esta disefiado para un publico amplio: miembros de cooperativas y fundadores, jévenes y
adultos aprendentes, formadores, coordinadores de proyectos y organizaciones de la sociedad civil. No
se requiere conocimiento experto. Cada mddulo estd escrito para ser accesible, motivador y util de
inmediato, y va acompafiado de kits practicos que puedes adaptar a tu propio contexto.

Como usar este manual

e Los diez mddulos pueden seguirse en secuencia o usarse de forma independiente, segun tus
necesidades.

e (Cada moddulo comienza con objetivos claros de aprendizaje y utiliza ejemplos reales, puntos de
reflexion y actividades.

e Los anexos al final proporcionan hojas de trabajo, listas de comprobacidn, planificadores y glosarios
listos para usar.

e Alo largo de todo el proceso, el enfoque se mantiene practico: cada concepto se conecta con la
accion en tu cooperativa o comunidad.

"No es un reto, sino una realidad." — Participante en Grupo Focal, Region Bidasoa, 2025
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I. Acerca del proyecto

Stronger Together es una iniciativa transnacional Erasmus+ que promueve la independencia econémica
de las mujeres a través del desarrollo cooperativo, el intercambio cultural y la educacién. El proyecto
conecta redes de cooperacion en toda Europa y mas alla, con colaboraciones activas en el Pais Vasco
(Espafa) y la region de Dersim en Turquia.

La idea del proyecto surgié de una cooperacion de larga data entre organizaciones que comparten una
creencia comun: que la educacion y la cooperacidn son algunas de las herramientas mas poderosas
para la inclusion. Al reunir a mujeres de diferentes origenes culturales y linglisticos en un mismo
espacio de aprendizaje, el proyecto fortalece tanto las capacidades individuales como la solidaridad
colectiva.

Objetivos del proyecto

e Fortalecer la independencia econdémica y la capacidad emprendedora de las mujeres en las
cooperativas.

e Desarrollar habilidades administrativas, financieras, digitales y de liderazgo dentro de las
organizaciones dirigidas por mujeres.

e Fomentar el didlogo intercultural y el aprendizaje mutuo entre los socios espafioles y turcos.

e Documentar y compartir buenas practicas en la economia social y solidaria.

e Promover modelos de gobernanza inclusivos, participativos y democraticos en las cooperativas.

Fundamentos de investigacion

Este manual se basa en investigaciones de campo realizadas dentro del proyecto: un grupo focal
celebrado en la region de Bidasoa (Pais Vasco, Espafia) en mayo de 2025, entrevistas en profundidad
con miembros cooperativos en Turquia (2024-2025) y una encuesta de analisis de necesidades
realizada con la red cooperativa de Zambul. Estos métodos complementarios exploraron la gobernanza
y la participacion, las barreras y motivaciones en torno a la independencia econdmica, la transicion
digital y las oportunidades de colaboracion intercultural — y moldearon directamente los médulos que
siguieron.
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ABARKA ONGD — Pais Vasco, Espaiia

ABARKA ONGD es una organizacion sin animo de lucro con sede en el Pais Vasco, Espafia, dedicada a
fomentar la inclusidn social mediante iniciativas educativas que enfatizan la cooperacion y el respeto
cultural. Fundada en 2015 por Clotaire Ntienou, Naroa Ibargoyen y Befat Aranburu, la organizacién
surgié de esfuerzos colaborativos con la ONG camerunesa WEBDEV Foundation, centrandose en la
educacion, la salud y el empoderamiento de la mujer.

ABARKA imagina un mundo libre de discriminacion, donde la educacién actliie como catalizador para un
cambio positivo. La organizacién disefia y coordina proyectos europeos, actividades de educacidon no
formal e iniciativas comunitarias que relnen a personas de diferentes edades, origenes y procedencias.
Dentro de Stronger Together, ABARKA lidera en el desarrollo de capacidades, el intercambio
intercultural y el desarrollo de recursos de formacion inclusiva.
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Zembul Kadin Kooperatifi — Dersim (Tunceli), Turquia

Zembul Kadin Kooperatifi es una cooperativa de mujeres con sus raices en la region de Dersim (Tunceli)
de Turquia, un territorio conocido por su patrimonio cultural distintivo, su entorno natural y sus fuertes
tradiciones de solidaridad. La cooperativa reline a mujeres que producen, procesan y comercializan
productos locales, mientras construyen autonomia econdémica y liderazgo colectivo.

Zembul trabaja para fortalecer la participacién de las mujeres en la vida econdmica y social, para
preservar y valorar la cultura local, y para crear medios de vida sostenibles basados en la cooperacion
en lugar de en la competencia. Dentro de Stronger Together, Zembul aporta una profunda experiencia
practica en el cooperativismo liderado por mujeres, el cooperativismo social y la organizacion
comunitaria basada en la solidaridad — temas explorados directamente en los Mddulos 8, 9 y 10 de
este manual.
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Ill. Modulos de Formacion

Los siguientes diez modulos forman el nucleo del curriculo Stronger Together. Cada uno puede utilizarse
por si solo o como parte de una via de formacion completa.
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Mddulo 1 — Conceptos basicos del proyecto Erasmus+

Comenzar con proyectos europeos impactantes e inclusivos

@ Objetivos de aprendizaje

Al final de este mddulo, podras hacerlo:

e Entiende qué es Erasmus+, por qué existe y para quién es.

e Identificar los principales tipos de proyectos de fondos Erasmus+ (KA1, KA2, KA3).
e Asegulrate de saber si tu organizacidn es elegible y qué se necesita para solicitar.
e Explora ejemplos reales para inspirar tus propias ideas.

e Dalos primeros pasos para disefiar tu propio proyecto Erasmus+.

. Este mddulo estd hecho para ti: un adulto motivado, curioso por saber cémo las oportunidades de la
UE pueden apoyar un aprendizaje significativo, la inclusion y el cambio en tu comunidad. No se requiere
conocimiento experto, solo apertura para aprender y crecer.

€ 1. :Qué es Erasmus+?

Empecemos con el panorama general.

Erasmus+ es el programa emblematico de la Union Europea para educacion, formacion, juventud y
deporte. Abierta entre 2021 y 2027, ofrece financiacion y apoyo para ayudar a personas y
organizaciones a aprender, ensefiar, conectar y crear mas alld de las fronteras.

Pero es mas que eso. Erasmus+ es una herramienta para la transformacion. Empodera a personas de
todas las edades y origenes para:

e Desarrolla nuevas habilidades

e Adquiere experiencia internacional

e Promover la inclusién y la sostenibilidad

e Trabajar juntos por el cambio social

Ya seas profesor en una escuela rural, trabajador juvenil en un barrio urbano o parte de una ONG local
gue busca aumentar su impacto, Erasmus+ puede abrir puertas.

 El programa se basa en los valores clave de la UE:

e Equidad e inclusion

e Sostenibilidad medioambiental
o Transformacion digital

e Ciudadania activa y participacion

No son solo palabras de moda: son el corazén de cdmo se disefian, seleccionan y evaltan los proyectos.

& un poco de historia

El Programa Erasmus comenzd en 1987 con solo 11 paises. Permitia a los estudiantes de educacién
superior estudiar en el extranjero durante unos meses.

Con el tiempo, evoluciond. Se afiadieron nuevos campos. Mas personas podrian participar: profesores,
aprendices, aprendices adultos, trabajadores juveniles, artistas, incluso entrenadores deportivos.

@OEL g
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Actualmente, Erasmus+ cubre 33 paises del programa y colabora con mas de 160 paises socios en todo
el mundo.

© Mas de 13 millones de personas han participado desde su lanzamiento.

@ ¢Para quién es Erasmus+?
Erasmus+ es para:

e Alumnos: jévenes, estudiantes, adultos, profesionales

e Educadores: profesores, formadores, mentores

e Organizaciones: escuelas, ONG, centros juveniles, municipios, asociaciones culturales, cooperativas,
clubes deportivos...

Financia tanto a individuos como a equipos, movilidad y cooperacidn, trabajo local y suefios

transnacionales.

No necesitas hablar un inglés perfecto. No necesitas tener contactos en la UE. No hace falta que seas
grande. Lo que necesitas es una idea clara, una necesidad real y el valor para empezar.

Erasmus+ es...

No solo una subvencion Pero un viaje de aprendizaje para todos los implicados.

No solo para estudiantes Pero para adultos que aprenden, personas
desempleadas y voluntarios.

No solo por viajar Sino sobre intercambio con propdsito, solidaridad e

impacto.

A continuacion: veremos cdmo estd estructurado Erasmus+, qué tipo de acciones puedes solicitar y
como saber donde encaja tu idea.

@ 2. Explicacion de la estructura de Erasmus+

A primera vista, el programa Erasmus+ puede parecer un mapa complejo. Pero no te preocupes: lo
desglosaremos juntos de forma sencilla y practica.

Imagina Erasmus+ como una gran casa con tres puertas principales, cada una conduciendo a diferentes
tipos de oportunidades. Estas se llaman Acciones Clave, o KAs.

” . o
& Las tres puertas principales de Erasmus+

ACCION CLAVE LO QUE FINANCIA ‘ PARA QUIEN ‘ PROPOSITO PRINCIPAL ‘
KA1: Movilidad de los Intercambios, visitas de Jévenes, estudiantes, Aprendizaje personal e
individuos estudio, formacion en el profesores, personal, intercultural
extranjero agentes juveniles
KA2: Alianzas de Proyectos de cooperacidn, | ONG, escuelas, gobiernos Innovacién organizativa e
Cooperacién desarrollo de locales, organizaciones impacto en la comunidad
herramientas, practicas culturales

compartidas

KA3: Desarrollo de Actividades de Organizaciones juveniles, Influir en las politicas y
politicas y didlogo participacion juvenil, redes | think tanks, ONG apoyar los valores de la UE
y consultas

@OEL :
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Echemos un vistazo mas detallado a cada uno.

@ KA1 - Movilidad de Aprendizaje de los Individuos
"Movilidad" significa ayudar a las personas a moverse, aprender y crecer.

Aqui es donde comenzd Erasmus+, y sigue siendo la accién mas popular. Se trata de dar a individuos o
pequefios grupos la oportunidad de viajar al extranjero (o recibir a otros) para aprender, ensefiar,
entrenar o intercambiar ideas.

Ejemplos:

e Un grupo de jovenes de la Espafia rural viaja a Finlandia para explorar la democracia digital.
e Un profesor de Italia asiste a un curso sobre educacién inclusiva en Suecia.
e Un trabajador juvenil de Grecia se une a una experiencia de observacion laboral en Portugal.

KA1 es ideal si:
e Quieres explorar la educacidon no formal, los intercambios juveniles o el aprendizaje para adultos.
e Empiezas poco a poco y quieres un primer proyecto manejable.

v Consejo: Incluso una ONG pequeiia o una escuela con experiencia limitada puede empezar con KA1.
Es un gran punto de entrada.

@ KA2 - Cooperacion entre Organizaciones e Instituciones
Aqui es donde ocurre la verdadera transformacién a nivel organizativo o comunitario.

KA2 financia proyectos que desarrollan, prueban o comparten nuevas practicas. Fomenta el trabajo en
equipo entre paises y sectores (educacion, cultura, juventud, trabajo social...).

Existen dos tipos principales:

e Alianzas de cooperacidn (mas grandes, estratégicas)

e Asociaciones a pequeiia escala (mds sencillas, ideales para principiantes)

Ejemplos:

e Varios centros comunitarios en Italia, Eslovenia y Francia crean un kit de herramientas para apoyar
a los migrantes a través de cafés de idiomas.

e Ungrupo de escuelas y ONG de cuatro paises disefia un plan de estudios de educacién climatica
para adolescentes.

e Unared de centros de educacién para adultos desarrolla un programa de mentoria para adultos
desempleados.

KA2 es ideal si:

e Ya trabajas con socios o quieres crear algo duradero juntos.
e Quieres escalar tu impacto.

v Consejo: Si eres nuevo, empieza con una Asociacion a Pequefia Escala (KA210). Menos papeleo,
mismo impacto en la UE.

@ KA3 - Apoyo al Didlogo de Politicas y Juventud
El KA3 trata menos de trabajo de campo y mds de defensa, participacion y cambio de sistemas.
Incluye:

e Experimentos de politica

@OEL :
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e Actividades de didlogo juvenil

e Desarrollo de capacidades para redes

Ejemplos:

e Una organizacidn juvenil organiza consultas locales con jovenes desfavorecidos y lleva sus voces a
un foro juvenil europeo.

e Un think tank lidera un proyecto sobre como integrar la sostenibilidad en la gobernanza escolar en
toda Europa.

KA3 es ideal si:

e Eresuna red, plataforma o organizacién orientada a politicas.
e Quieres influir en estructuras y estrategias.

@ cémo encontrar dénde encajas

Preglntate:

¢Quiero enviar/alojar a estudiantes o al personal? > KA1

¢Quiero crear algo nuevo con otros? - KA2

éQuiero influir en las politicas o apoyar la participacién civica? - KA3

No necesitas dominar los tres. Empieza por el que mejor se adapte a tu misién, capacidad y vision.

o Resumen rapido — Erasmus+ en resumen

e KA1 = Movilidad - Aprendizaje haciendo en el extranjero.
e KA2 = Cooperacion - Innovar juntos a través de fronteras.
o KA3 = Politica y Didlogo - Dar voz a las personas y cambiar sistemas.

Erasmus+ no es un solo programa, son muchas puertas. Solo tienes que elegir el tuyo.

€ 3. :Quién puede solicitar y c6mo?

"No hace falta ser una gran organizacion para pensar en grande. Solo necesitas un propdsito claro y
un poco de orientacion."

Erasmus+ esta disefiado para ser accesible. Ya seas un colegio en un pueblo rural, una organizacién
juvenil en un barrio urbano o un grupo de voluntarios con un suefio, puedes postularte.

Pero antes de profundizar, aclaremos lo siguiente:

e Quién es elegible
e Lo que necesitas empezar
e Como prepararse con sabiduria

¢Quién puede solicitar?

Erasmus+ estd abierto a una amplia variedad de organizaciones y grupos informales.

Solicitantes elegibles Ejemplos

Organizaciones sin animo de lucro Asociaciones juveniles, ONG, grupos culturales,
cooperativas sociales

@OEL :
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Escuelas y centros educativos

de adultos

Educacion primaria, secundaria, formacién profesional y

Organismos publicos

locales

Municipios, bibliotecas, consejos juveniles, gobiernos

Instituciones de educacién superior

Universidades, facultades, organizaciones estudiantiles

Grupos informales de jévenes

Para intercambios juveniles y proyectos de participacién
(no se requiere entidad juridica)

Empresas (para acciones especificas)

innovacion

Especialmente en VET y proyectos relacionados con la

< Aungue tu grupo no esté legalmente registrado, aun puedes solicitar bajo algunas acciones centradas

en jovenes como un "grupo informal de jovenes".

X Lo que necesitas para empezar

Antes de solicitar, tendrds que registrar tu organizacién y completar algunos pasos practicos.

Escalon

Qué significa

Ddnde hacerlo

Consigue un OID (ID de organizacidn)

Se necesita un ID Unico para solicitar

Portal de Financiacién y Licitaciones
de la UE

Ten un representante legal

Una persona legalmente responsable
de firmar la solicitud

Crea una cuenta de inicio de sesion
en la UE

Para acceder al sistema de
aplicaciones

Revisa los plazos y formularios

Varia segun la accion de clave y la

llamada

Algunas organizaciones también solicitan la acreditacion Erasmus+, especialmente en educacion
escolar, de adultos y de formacidn profesional para proyectos de movilidad en curso.

Pero no te preocupes: alin puedes solicitar sin ella, especialmente para proyectos a corto o piloto de
KA1y KA2.

(§ ¢Est4 lista tu organizacion?
Utiliza esta sencilla lista de comprobacién para evaluar tu punto de partida:

e Tenemos una idea clara relacionada con una necesidad local.

e Hemos identificado quiénes son nuestros beneficiarios.

e Tenemos algo de experiencia trabajando con comunidades o estudiantes.

e Estamos motivados para colaborar internacionalmente.

e Podemos gestionar presupuestos pequefios e informes.

e Estamos listos para dedicar tiempo y personas a un proyecto de 6 a 24 meses.

Si has marcado al menos 4 casillas, estds listo para empezar a preparar tu solicitud. Si no, no te
preocupes: puedes desarrollar tu capacidad primero colaborando en el proyecto de otra persona.

¢ Cémo encontrar pareja (si es necesario)

Los proyectos Erasmus+, especialmente el KA2, requieren cooperacién internacional. Necesitaras al
menos una pareja de otro pais.

9029
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Aqui tienes formas sencillas de encontrarlas:

e Plataforma SALTO: https://www.salto-youth.net/tools/otlas-partner-finding/

e EPALE (Educacién de Adultos): https://epale.ec.europa.eu

e Plataforma de Resultados de Proyectos de la UE: Consulta quiénes realizaron proyectos similares.

e Dias de Informacién Erasmus+ y seminarios web
e  Grupos Erasmus+ en Facebook y LinkedIn

>~ "Las buenas alianzas empiezan con valores compartidos, no solo con plazos compartidos."

# Cémo solicitar — Paso a paso

. Elige la accién adecuada (KA1, KA2, KA3) para tu idea
. Lee atentamente la Guia del Programa

. Registrar su organizacion (OID)

1
2
3
4. Iniciar sesion en el Portal de Financiacion y Licitaciones de la UE
5. Descargar y completar el formulario de solicitud

6

. Envia la entrega online antes de la fecha limite

@ Consejo extra: empieza poco a poco

Muchas organizaciones Erasmus+ exitosas comenzaron con un intercambio juvenil, un taller de
aprendizaje para adultos o un proyecto de acompaiamiento laboral.

Empezar por algo alcanzable te ayuda:

e Descubre cdmo funciona el programa
e Construye confianza con los socios
e Gana experiencia para proyectos futuros de mayor envergadura

"Las olas grandes empiezan con pequefias ondas."

o Enla siguiente seccidn, daremos vida a todo esto con ejemplos reales de proyectos Erasmus+: qué
hicieron, cdmo lo hicieron y por qué funcioné.

@ 4. Ejemplos reales de proyectos — Historias de ABARKA ONGD

"No hace falta ser grande para marcar la diferencia. Solo tienes que empezar donde estds, con lo que
tienes."

Erasmus+ es mas que financiacion: es una herramienta para tender puentes. Estos dos ejemplos de
ABARKA ONGD, una pequefia pero activa ONG con sede en el Pais Vasco, muestran cémo las ideas
locales pueden convertirse en un impacto europeo.

I Ejemplo 1: AGE-TECH - Inclusidn Digital para Estudiantes Mayores (KA210-ADU)

Tipo de proyecto: KA2 — Asociacién a pequefia escala en educacién de adultos Duracion: 16 meses
Socios: Espafia (ABARKA), Grecia (lider), Turquia Financiacién: 60.000 EUR

b . .
7 El reto: Muchos adultos mayores en toda Europa—especialmente en comunidades rurales o
desfavorecidas—se sienten excluidos del mundo digital. Luchan con la tecnologia y corren el riesgo de

exclusion social a medida que los servicios y la comunicacién se vuelven cada vez mas digitales.

@OEL 2
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La idea: Formar educadores de adultos y trabajadores juveniles para apoyar mejor a los estudiantes
mayores en la adquisicion de habilidades digitales basicas. El objetivo no era solo la formacion
tecnoldgica, sino también construir confianza, empatia y conexion a través del aprendizaje.

Lo que hicieron:

e Reunidn de inicio y evaluacién de necesidades en Tesaldnica.

e Curso de formacion de formadores en Turquia sobre cémo trabajar con alumnos mayores.

e Formacion practica con adultos mayores en Espafia.

e Creacion de "Salas Digitales" — espacios seguros y familiares donde las personas mayores pudieran
aprender sin miedo ni verglienza.

e Desarrollo del Manual DIGITELD: una guia practica para educadores que trabajan con poblaciones
mayores.

[ 4 , . ,
“1" Por qué funciond:

e Se dirigia a un grupo concreto y ignorado con métodos hechos a medida.

e Enfatizaba la solidaridad y la empatia intergeneracional .

e Involucraron a los municipios para integrar los resultados localmente.

e Se alineaba perfectamente con las prioridades Erasmus+ sobre transformacidn digital y
aprendizaje permanente.

v "Nos dimos cuenta de que muchas personas mayores no estaban excluidas digitalmente por la falta
de dispositivos, sino por la falta de apoyo humano."

I Ejemplo 2: SOIMP — Proyecto de Impacto Social 3.0 para Trabajadores Juveniles
(KA153-YOU)

Tipo de proyecto: KA1 — Movilidad de Trabajadores Juveniles Duracién: 12 meses Socios: Espafia
(ABARKA, lider), Italia, Croacia, Moldavia, Letonia, Portugal, Bulgaria Financiacién: ~25.000 EUR

> . . ~ . . Ve

<7 El reto: El desempleo juvenil en Espaia sigue siendo uno de los mas altos de Europa. Muchos
jévenes carecen no solo de oportunidades, sino también de la mentalidad y las herramientas para
crear sus propios caminos, especialmente en comunidades con pocos recursos.

La idea: Empoderar a los trabajadores juveniles para guiar a los jévenes en el desarrollo de ideas de
emprendimiento social. Dotarles de herramientas reales, confianza y conexiones para inspirar
soluciones lideradas por jovenes a problemas locales.

Lo que hicieron:

e Realizé una formacién intensiva de 7 dias en Hondarribia (Pais Vasco) con 24 jévenes de 7 paises.

e Exploraron temas como:

e (Qué es una empresa social?

e (Como medimos el impacto social?

e Marketing y crowdfunding para pequenas empresas.

e Desarrollé una publicacion y una metodologia de taller basada en listas de verificacion.

e (Cada socio organizé un taller local tras el proyecto para aplicar los aprendizajes en sus
comunidades.

Herramientas creadas:

e "Social Entrepreneurship Toolkit": una guia con teoria + practica + ejemplos de la vida real.
e Mapas locales de empresas sociales de cada pais socio.

@OEL :
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e Modelo de negocio personalizado para proyectos sociales gestionados por jévenes.
(4 s . z

“1" Por qué funciond:

e Vinculaba el aprendizaje no formal con necesidades econémicas y sociales reales.

e Priorizaron herramientas practicas y transferibles.
e Fomento el aprendizaje entre iguales y el intercambio entre paises.

> "No solo hablamos de emprendimiento. Mapeamos, probamos y compartimos soluciones reales con
las que los jovenes pudieran identificarse."

) ¢Qué puedes aprender de estos proyectos?

o No necesitas ser grande para liderar un proyecto.

e Empieza por una necesidad local real: brecha digital, desempleo juvenil, etc.
e Elige el tipo de accién (KA1 o KA2) que se ajuste a tu capacidad.

e Combina actividades practicas con objetivos de impacto claros.

e Mantén las herramientas simples, adaptables y compartibles.

£ Enla siguiente seccidon, nos pondremos en contacto directo: exploraras tu propia idea y reflexionaras
sobre donde encaja en el universo Erasmus+.

W Actividad practica 1 — "Mapea tu idea"

<@ "Todo gran proyecto comienza con una pequefia pero honesta pregunta: ¢ qué necesitamos
realmente aqui?"

@ Objetivo

Para ayudar a los participantes a identificar un problema o necesidad local, vincularlo con las
prioridades Erasmus+ y esbozar los primeros elementos de una posible idea de proyecto.

Esta actividad es perfecta para:

e Recién llegados a Erasmus+
e Talleres con origenes mixtos
e Lluvia de ideas en fase inicial de proyectos

Duracion
1 hora (individual + sesion grupal)
&4 Materiales necesarios

e Plumasy marcadores
e Copias impresas de la plantilla "Mapea tu idea" (o PDFs editables)
e Post-its (opcional)
e Un ambiente calmado y concentrado
" Instrucciones paso a paso
@ PARTE 1: Reflexion en solitario (25 min)

Cada participante completa la siguiente hoja de trabajo. El objetivo no es la perfeccidn, sino la
honestidad y la claridad.

2089 2
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7/ MAPEA TU IDEA - Plantilla

Seccion ‘ Preguntas orientadoras Tus notas ‘

1. Problema local ¢Cudl es un problema, necesidad o
desafio en tu comunidad que
realmente te importa? (Intenta ser
especifico)

2. Grupo objetivo ¢Quién estd directamente afectado
por este problema? ¢Jévenes,
ancianos, migrantes, educadores,
etc.?

3. Causas y consecuencias ¢Qué causa el problema? ¢Qué
ocurre si no se hace nada?

4. Tu inspiracion ¢Qué te gustaria cambiar o hacer de
forma diferente? éiAlguna
experiencia pasada, modelo a seguir
0 evento que te haya inspirado?

5. Enlace Erasmus+ ¢Esto se relaciona con una prioridad
de Erasmus+? (por ejemplo,
inclusion, habilidades digitales,
sostenibilidad, participacion...)

6. ¢Tipo de proyecto? ¢Seria esto una movilidad (KA1)?
¢Una sociedad (KA2)? ¢Un didlogo
juvenil (KA3)?

7. ¢Quién podria ayudar? ¢Qué tipo de socios locales o
internacionales necesitarias?
(Escuelas, ONG, trabajadores
juveniles, etc.)

@ PARTE 2: Compartir el grupo (25-30 min)

Forma pequefios grupos de 3 a 5 participantes. Cada uno presenta su idea brevemente (maximo 5
minutos). Los otros:

e Haz preguntas aclaratorias
e Sugiere acciones Erasmus+ relevantes o proyectos similares
e Ofrece dnimos o conexiones

> Consejo para facilitadores: Fomenta una mentalidad de "si, y..." para apoyar el pensamiento creativo
en lugar de la critica.

@ OPCIONAL - "Paseo por la Galeria de Ideas" (15 min extra)

Pega la plantilla completada de cada participante en la pared. Deja que todos paseen, lean ideas y dejen
comentarios con post-its.

@ Resultados de aprendizaje
Al final de la actividad, los participantes seguiran:

e Tener una comprension mas clara de un problema real que les importa
e Identifica si y cdmo se alinea con las prioridades de Erasmus+
e Saber qué tipo de accién de proyecto (KA1, KA2, KA3) podria encajar

@OEL :
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e Comiencen a formar su propio viaje Erasmus+

. Ejemplo real de ABARKA

"En nuestro proyecto AGE-TECH, la idea partié de una simple observacion: la gente mayor de nuestro
pueblo evitaba todo lo digital. Que la incomodidad no tenia que ver con las habilidades, sino con el
miedo. A partir de ahi, creamos todo un programa de formacién para educadores para cambiar esa
relacion—con la tecnologia, pero también con la confianza."

W Actividad practica 2 - "éCon quién puedo trabajar?"

% "Los grandes proyectos no se hacen solos—se hacen con las personas adecuadas alrededor de la
mesa."

@ Objetivo

Ayudar a los participantes a imaginar, identificar, y simular un partenariado Erasmus+ funcional y
coherente con su idea de proyecto. Esta actividad desarrolla pensamiento estratégico, trabajo en
equipo y vision transnacional.

& Duracién
1 hora (puede extenderse a 1,5 horas con el informe)

& Materiales necesarios

e Partner Role Cards (pueden estar predefinidas o creadas por los participantes)
e Plantilla "Constructor de Asociaciones"

e Papeldgrafo / pizarra para trabajo grupal

e Marcadores o post-its

A(‘—) .
<7 Instrucciones paso a paso

@ PARTE 1: Entiende lo gue aporta un buen compaiiero (15 min)
Facilitador/a presentan estas ideas clave:

e Los proyectos Erasmus+ no son solo colaboraciones, son alianzas.
e Los buenos socios aportan: v Experiencia V Roles V complementarios Una conexion real con el
tema V del proyecto Capacidad para contribuir de forma significativa

@ No se trata de coleccionar logotipos—se trata de construir un equipo que haga el proyecto mds
fuerte.

Participantes en la lluvia de ideas:

e iQué cualidades buscaria en una gran pareja?
e (Qué puede ofrecer mi propia organizacién a cambio?

@ PARTE 2: La simulacién — Consorcio de Construccién de Tus Suefios (35 min)
- TAREA:

En pequefios grupos (3—4 personas), cada equipo disefia un consorcio de 3 socios + 1 solicitante.

Deben:

@OEL :
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1. Elige un tema de proyecto (puede ser propio o ficticio).

2. Define el rol, la fortaleza de cada socio y de qué pais procede.

3. Rellena la plantilla de "Constructor de Asociaciones".

< CONSTRUCTOR DE ASOCIACIONES - Plantilla

Fortalezas

Funcion Tipo de organizacion | Pais

Contribucion al

Solicitante (por ejemplo, ONG,

municipio)

(por ejemplo,
experiencia en
trabajo juvenil)

proyecto

(por ejemplo,
coordinacién,
actividades
principales)

Compafiero 1

Compafiero 2

Compafiero 3

El facilitador puede repartir tarjetas de rol si es Util:

e "Centro juvenil en la zona rural de Letonia"

e "Municipio con experiencia en apoyo a migrantes"
e "Escuela de ecodisefio en Italia"

e "ONG digital en Grecia"

e "Empresa social basada en el arte en Croacia"

@ PARTE 3: Galeria y comentarios (10-15 min)
Cada grupo presenta su colaboracion en 2—3 minutos. Otros pueden:

e Haz una pregunta
e Sugiere un contacto o herramienta real
e Valora el realismo del 1 al 5 (isolo por diversion!)

« Resultados de aprendizaje

Al final de la sesidn, los participantes seran:

e Entiende qué hace que una colaboracién Erasmus+ sea sélida

e Sabe como equilibrar roles y responsabilidades

e Ser capaces de visualizar su proyecto como un esfuerzo de equipo

e Identificar lagunas y siguientes pasos en su propia busqueda de pareja

@ Ejemplo real de ABARKA

"Para nuestro proyecto AGE-TECH, no elegimos socios porque fueran famosos. Los elegimos porque

tenian corazon—y trabajaban con la misma poblacion que nos importaba: adultos mayores que
quedaban atrds en el mundo digital. Esa mision compartida hizo posible la colaboracion."

Resumen final — Tus primeros pasos Erasmus+

"No necesitas saberlo todo para empezar—solo tienes que empezar con algo real."

@OEL g
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En las ultimas pdaginas, hemos explorado los fundamentos de Erasmus+, desde los cimientos del
programa hasta historias reales y tus propias primeras ideas.

Repasemos los puntos clave:

@ Erasmus+ es...

e Un programa europeo que apoya el aprendizaje, la colaboracion y la inclusién a través de la
educacidn, la formacion, la juventud y el deporte.

e Basado en acciones clave: > KA1: Movilidad individual = KA2: Cooperacidn organizativa - KA3:
Politica y participacién juvenil

e Arraigados en los valores de la UE: equidad, participacién, transformacion digital, sostenibilidad.

@ pPuedes empezar desde donde estas

Ya seas una ONG local, un trabajador juvenil, un profesor o un facilitador comunitario:

e KA1 puede apoyar a tus alumnos y personal mediante intercambios y movilidad.
e KA2 te ayuda a crear nuevas herramientas y alianzas para un cambio duradero.
o KA3 te empodera para moldear la participacion juvenil y el compromiso civico.

v "Grande o pequefo, rural o urbano, experimentado o nuevo—tu historia importa."

@ Los proyectos reales empiezan con problemas reales

Como se ve en los ejemplos de ABARKA ONGD:

e La exclusion digital entre los adultos mayores puede convertirse en la semilla de un proyecto de
innovacion intergeneracional.

o El desempleo juvenil y el desinterés pueden conducir a una educaciéon emprendedora que
empodera.

Si ves algo en tu comunidad que necesita cambiar, ahi es donde empieza tu proyecto.

® Qué puedes hacer a continuacion

1. Ll Revisa tu hoja de trabajo "Mapea tu idea". Aclara y amplia tu idea.

2. %5 Contacta al menos con una posible pareja este mes.

3. 177 Consulta los préoximos plazos Erasmus+ en la web de tu Agencia Nacional.

4. A Empieza a redactar tu idea en términos sencillos: problema, solucién, impacto.

5.Q Explorar proyectos Erasmus+ reales en la Plataforma de Resultados

>~ Palabras para llevar contigo

Terminemos con 3 pequeios mantras para guiar tu camino Erasmus+:
~{ Empieza poco a poco, piensa en europeo.
# No tienes que ser perfecto—solo tienes que ser auténtico.

Vo que hagas localmente puede repercutir en otras fronteras.

@OEL :
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Mddulo 2 — Capacidad Administrativa y Financiera

Herramientas para fortalecer la sostenibilidad de proyectos cooperativos y sociales

@ Objetivos de aprendizaje

@ "Sin estructura, la pasion cansa. Sin presupuesto, incluso las mejores ideas se queman."
Al final de este mddulo, podras hacerlo:

e Comprende las tareas administrativas principales necesarias para gestionar una pequeia
cooperativa o iniciativa comunitaria.

e |dentifica formas sencillas de organizar reuniones, decisiones y comunicaciones internas.

e Utiliza herramientas basicas para hacer un seguimiento de ingresos, gastos y flujo de caja.

e Elabora un presupuesto realista que guie tus actividades.

o Reflexiona sobre el papel de la transparencia financiera y la confianza en el crecimiento de
proyectos sociales.

e Elige entre plantillas ya hechas para simplificar las tareas diarias.

e Fortalece tu capacidad para planificar, informar y crecer de forma sostenible —sin sentirte
abrumado.

Este médulo esta especialmente disefiado para cooperativas de mujeres, emprendedoras sociales y
grupos de base con experiencia administrativa limitada pero grandes ambiciones.

@ 1. Por qué importa la administracién en los proyectos sociales

Seamos sinceros: la mayoria de las personas que inician una iniciativa comunitaria, una cooperativa o
un proyecto liderado por mujeres no lo hacen porque les guste el papeleo. Lo hacen porque quieren
ayudar. Ven algo que necesita cambiar.

Pero sin una estructura clara—aunque sea sencilla—los proyectos empiezan a sufrir. La confusidn
crece. Las decisiones se vuelven poco claras. Se pierde dinero. Los voluntarios se sienten perdidos.

' a administracién no es enemiga de la creatividad—es lo que le da un hogar a la creatividad.

- ¢Qué es la "capacidad administrativa"?
La capacidad administrativa significa que tu proyecto puede:

e Organizar claramente su trabajo interno

e Comunica quién hace qué y cuando

e Lleva un registro de las decisiones y documentos clave
e Informa a financiadores o socios cuando sea necesario
e Evita el caos y el agotamiento

En resumen, significa que tu equipo puede respirar.
v~ Hablando de verdad: ¢Qué pasa sin ella?
Tomemos dos pequeiias cooperativas como ejemplo.

e Uno guarda las decisiones en los mensajes de WhatsApp. Tras un desacuerdo, nadie sabe qué se
acordo.

@OEL :
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e Elotro escribe resimenes breves de cada reunién y guarda una carpeta con copias impresas en su

centro comunitario.

Adivina cudl de los dos obtiene la subvencion.

¥ Cuando la confianza y la claridad desaparecen, la gente buena se va.

.(‘j yd - . 3
< Por qué es importante para las cooperativas de mujeres
Las iniciativas lideradas por mujeres y basadas en la comunidad suelen conllevar una presién adicional:

e Recursos limitados

e Eltiempo se reparte entre cuidados, empleos y tareas domésticas
e Trabajo poco reconocido

e Agotamiento por inversién emocional

Un sistema administrativo claro:

e Reduce el estrés

e Construye liderazgo compartido

e Prepara a tu grupo para la financiacidn y el reconocimiento
e Crea una sensacion de seguridad y profesionalidad

La administracion como forma de atencion
Piensa en las tareas administrativas como una forma de cuidar:

e  Escribir cosas significa que valoras el tiempo de las personas.
e Presupuestar significa que valoras la energia de tu equipo.
e Planificar significa que crees en el futuro de tu iniciativa.

»“ "Nos cuidamos unos a otros haciendo el trabajo."

€ A continuacion: Te explicaremos lo que realmente necesitas hacer: no necesitas MBA. Solo una
disposicion para simplificar, organizar y adaptarse.

@ 2. Funciones administrativas basicas simplificadas

"No necesitas ser un experto—solo necesitas un sistema que funcione para ti."

Eliminemos el miedo de la palabra "administracién". No necesitas software caro, inglés fluido ni
formacion legal. Necesitas claridad, consistencia y herramientas que se sientan naturales para tu
forma de trabajar.

‘(‘) . 7
¢ éCuales son los fundamentos?

La mayoria de las pequefias cooperativas y proyectos comunitarios necesitan gestionar 4 areas
administrativas clave:

1. Reuniones

2. Roles y responsabilidades

3. Conservacion de documentos

4. Flujo de comunicacién

Vamos a ir paso a paso.

@OEL :
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Reuniones: ¢Qué se decidid?
Sin antecedentes, las decisiones desaparecen. Esto no significa escribir informes largos. Significa
escribir:

e Lo que se discutio

e Lo que se decidid

e (Quién hace qué qué

e Paracuando

X Herramienta: "Plantilla de notas de reuniones" Incluye: fecha, tema, decisiones, acciones, persona
responsable, fecha limite.

v "Si no estd escrito, nunca paso."

& Roles y responsabilidades: ¢ Quién hace qué?

Incluso en grupos pequefios, la confusion crece cuando los roles no estan claros. Define los roles
basicos, aunque luego los cambies.

Estructura basica:

Funcion ‘ Lo que hacen

Coordinador Convoca reuniones, hace seguimiento, mantiene el
calendario avanzando

Tesorero o Guardian del Dinero Seguimiento de gastos e ingresos
Responsable administrativo Lleva registros, documentos, lista de contactos
Comunicaciones Comparte actualizaciones, prepara informes o correos

electrénicos

Estos puestos pueden rotar cada 3—6 meses para evitar el agotamiento.

No tengas miedo de los roles: son acuerdos, no jerarquias.

&) Documentacién: éDoénde esta ese archivo?
No necesitas Google Drive si no usas ordenadores. Pero necesitas un espacio para documentos.
Opciones:

e Una carpeta o carpeta compartida en tu oficina
e Un grupo de WhatsApp solo para tomar decisiones y fotos de recibos
e Una carpeta digital con copias de seguridad

" Qué conservar:

e Propuestas de proyectos y subvenciones
e Presupuestosy ingresos

e Reslimenes de las reuniones

e Lista de contactos de miembros y socios
e Contratos o acuerdos de colaboracién (si los hay)

¥ Piensa como tu yo del futuro: idonde buscarias esto dentro de seis meses?

@OEL :
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(2] Flujo de comunicacion: {COmo nos mantenemos conectados?
Muchos grupos fracasan no por conflictos, sino por malentendidos.
Disefia un flujo sencillo de informacion:

e iCoémo se comparten las decisiones? (por ejemplo, en reuniones, WhatsApp)

e (Quién necesita saber qué?

e (Quéinformacidn es publicay qué es interna?

X Ejercicio: Dibuja tu "flujo de comunicacién" con flechas. Pregunta: ¢ Qué estd funcionando bien?
¢Dénde perdemos a la gente?

A Mini-lista de comprobacion: ¢ Funciona tu sistema de administracion?

Sabemos quién hace qué

Tenemos un lugar (fisico o digital) para guardar documentos
Tomamos notas de las reuniones

Tenemos una forma de compartir decisiones

Sabemos a quién debemos informar y codmo

Si respondes "si" a 4 de 5, ya lo estds haciendo bien. Si no, no hay verglienza: simplemente empieza
poco a poco y avanza.

v "Nuestro sistema no tiene que ser perfecto. Tiene que ser real y compartir."

@ 3, capacidad financiera: De la supervivencia a la estabilidad

v "El dinero no es el propdsito—pero si el oxigeno."

La capacidad financiera es mas que solo dinero. Se trata de saber cémo gestionar lo que tienes, hacer
que dure y comunicar su valor—sin miedo, vergiienza ni confusion.

Tanto si gestionas una donacién de 300 € como una subvencion de 30.000 €, la mentalidad es la misma:
respeta los recursos y tsalos con sabiduria.

A(-) Ve . . . gre
£ Por qué muchas cooperativas tienen dificultades

La mayoria de las pequefias iniciativas no fracasan por falta de ideas, sino porque no pueden responder
a estas preguntas:

e "iDe donde viene nuestro dinero?"

e "iComo lo vamos a gastar?"

e "iPodremos sobrevivir los proximos 6 meses?"

e "iQué pasa si algo cambia?"

Esta seccidn te ayuda a crear habitos sencillos y herramientas para responder a esas preguntas con
confianza.

@OEL :
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. Paso 1: Entiende de donde viene el dinero

Empieza por mapear tus fuentes de ingresos. La mayoria de los proyectos sociales tienen una mezcla
de:

Fuente ‘ Ejemplos

Contribuciones de los miembros Cuotas mensuales, fondos compartidos

Servicios o productos Formacion, talleres, venta de alimentos, artesania
Donaciones De particulares o simpatizantes locales
Subvenciones Erasmus+, municipio, fundaciones

Eventos Cenas benéficas, rifas, ferias

“ Ejercicio: Dibuja tu "Arbol de Ingresos": cada rama es una fuente. ¢ Cudles son fuertes? éCudles
necesitan riego?

& Paso 2: Sabe cuanto gastas (y por qué)

Existen dos tipos de gastos:

e Costes fijos (alquiler, personal, seguros, plataformas mensuales)
e Costes variables (transporte, impresion, comidas, materiales para eventos)

> "Cada euro deberia tener un propdsito."

“X Herramienta: Columna bésica de seguimiento de gastos : Fecha | item | Categoria | Cantidad |
¢Pagados por quién | Notas

El seguimiento no tiene por qué ser sofisticado, solo consistente.

ll Paso 3: Aprende a presupuestar

Un presupuesto es simplemente un plan para tu dinero. Responde:

e (iQué esperamos recibir?
e (Cudnto planeamos gastar?
e (Tendremos suficiente?

Ejemplo: Presupuesto para un taller comunitario

Punto ‘ Coste estimado Notas ‘
Lugar 100 € Alquiler de 1 dia

Materiales 80 € Marcadores, tablas de cambio
Gastronomia 120 € 20 participantes

Transporte 100 € Autobus para mujeres locales

TOTAL 400 €

o Un presupuesto no te limita: te da libertad para planificar con confianza.

2089 &
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Paso 4: Comunica econdOmicamente

Si puedes explicar tus nimeros de forma sencilla y honesta, la gente confiara en ti:

e Financiadores

e Miembros del equipo

e Donantes

e Comunidad

LU Ejemplo de historia: Una cooperativa de tejido femenino aumenté las donaciones locales en un 40%
tras ailadir un presupuesto visual de una pagina a su boletin.

A la gente le encanta ayudar cuando ve:

e Donde va el dinero
e Qué cambio genera

4/ Paso 5: Construye resiliencia financiera

Preglntate:

e (Y siperdemos nuestra mayor fuente de ingresos?
e (Tenemos 2 o 3 meses de ahorros?
e (Podriamos organizar una recaudacion de fondos rapidamente si fuera necesario?

“ "La capacidad financiera no es cudnto dinero tienes, sino cudn tranquilamente puedes adaptarte.”

' Resumen: 5 herramientas para fortalecer la capacidad financiera

1. Arbol de ingresos — visualiza tus fuentes

2. Rastreador de gastos — saber donde va el dinero

3. Hoja de presupuesto — planificar eventos o periodos

4. Narracion financiera — construye confianza a través de la claridad

5. Preguntas sobre resiliencia — preparate para la incertidumbre

@ 4. Herramientas y plantillas practicas

Lom | . . . s ra .
“Las buenas herramientas no sustituyen el pensamiento—hacen que pensar sea mds fdcil de actuar."

Esta seccidn es tu kit de herramientas inicial—disefiado para cooperativas, grupos comunitarios e
iniciativas sociales con tiempo y recursos limitados, pero alta motivacién.

Todas las plantillas son:

e Facil de imprimir o usar digitalmente

e Diseflado para equipos con baja alfabetizacién o multilinglies
e Totalmente editable en Excel, Google Sheets o PDF

e Destinado a apoyar—no reemplazar—tu juicio

Vamos a repasar cada uno.

7 1. Plantilla basica de presupuesto

"Antes de gastar, veamos qué necesitamos."

@OEL .
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Un presupuesto es un plan, no una prision. Esta plantilla te ayuda a desglosar los costes de eventos,
proyectos o del afio.

Incluye:

e Fuentes de ingresos + cantidades esperadas

e Gastos planificados (fijos + variables)

e Resumen: pérdidas, necesidades de reservas
e Columna de notas para cambios inesperados

Usalo para:
e Pequefos eventos

e Planificacién anual
e Solicitudes de subvenciones

E9 2. Rastreador de gastos e ingresos

"Rastrear tu dinero significa respetar tu tiempo."

Este sencillo rastreador evita sorpresas. Actualizalo semanalmente o mensualmente.
Columnas:

e Fecha

e Descripcion (écudl era?)

e (Categoria (materiales, transporte, etc.)

e Ingresos / Gastos
e (Pagados por quién

e Notas (por ejemplo, "dinero de la recaudacion de fondos", "recibo adjunto")

Complemento opcional: codificacion por colores para ingresos/gastos.
7 3. Lista de verificacion de documentos administrativos
"Perdemos menos cuando sabemos ddnde viven las cosas."
Te ayuda a crear un registro documental de los momentos y documentos clave de tu proyecto.
Articulos sugeridos como los siguientes:

e Registro o acuerdo de grupo

e Acta de lareunién

e Presupuesto y rastreador

e Contratos de socios

e Informes, folletos, materiales de prensa
e Fotosy citas de actividades

<@ Consejo: Guarda copias tanto digitales (USB, nube, correo electronico) como en papel si internet es
inestable.

A 4. Planificador de Rol y Tareas
"Los papeles claros evitan el agotamiento silencioso."

Esta tabla ayuda a definir responsabilidades a lo largo del tiempo.

Funcion Persona responsable | Tareas Frecuencia

@OEL :
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Coordinador Amina Programar reuniones | Mensual Rota cada 6 meses
Tesorero Fatma Actualizar Semanal Suplente: Zeynep

presupuesto, recibos

Responsable Leyla Toma notas de Cada reunién Google Doc
administrativo reuniones compartido

@ 5. Visual Canvas para la Planificacién Financiera
Un pdster imprimible que guia a tu equipo en la planificacién con boligrafos y post-its.
Las secciones incluyen:

e (Cudl es nuestro objetivo?

e iQué necesitamos para lograrlo?

e (Cudnto costard?

e (Qué dinero tenemos?

e (iQuién puede ayudarnos?

# Disefiado para su uso en sesiones grupales con alfabetizacion limitada. Afiade dibujos, simbolos,
colores—hazlo tuyo.

W BONUS: "Glosario de Finanzas para Personas Reales"
Una lista sencilla y sencilla de 20+ términos financieros:

e |ngresos

e Gastos

e Beneficio neto

e Contribucidon en especie
e Flujo de caja

e Activos / pasivos

Con ejemplos de la vida cotidiana en cooperativas. Por ejemplo:

"Contribucién en especie" = Pides sillas prestadas en la cafeteria local en lugar de comprarlas. Es ayuda,
no dinero, pero sigue contando como apoyo.

<@ Recordatorio: Las herramientas estdn aqui para servirte, no para controlarte. Toma lo que te ayude.
Deja lo que no. Modifica lo que te parezca mal.

W Actividad practica 1 — "Elabora un mini presupuesto"

~ "No puedes construir una casa sin un plano de planta—y no puedes llevar a cabo un proyecto sin
presupuesto.”

@ Objetivo

Para ayudar a los participantes a comprender la estructura bdsica de un presupuesto de proyecto,
ganar confianza para crear uno y practicar la planificacion financiera realista.

Esto no va de perfeccion, sino de claridad, propiedad y experiencia practica.

@OEL ;
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< Duracién

1 hora (mas 15 minutos opcionales de compartir)

12 Formato del grupo

Se puede hacer individualmente, en parejas o en pequeiios equipos de 3 a 4 personas.
Mejor usarlo con:

e Educadores comunitarios

e Lideres cooperativos

e Emprendedores sociales

e Aprendices adultos que gestionan iniciativas a pequeia escala

=] Materiales necesarios

e Copias impresas o digitales de la Mini Plantilla de Presupuesto

e Tablas de palancas o papel grande (opcional para versiones en grupo)
e Boligrafos, rotuladores, calculadoras o teléfonos

e Folleto: Ejemplo de presupuesto (para referencia)

e (Cartas de escenario (proporcionadas mas abajo)

‘( » -
7 Instrucciones paso a paso

@ raso 1: Elige tu escenario (5 min)

Cada participante o grupo selecciona (o se le asigna) uno de los siguientes escenarios ficticios pero

realistas:

Escenario ‘ Descripcion

& "Taller Comunitario Local" Un evento de un dia para que 20 mujeres aprendan
herramientas digitales basicas.

~{ "Empieza un huerto" Un pequefio huerto urbano para que jévenes y mayores
cultiven alimentos juntos.

= "Cena de solidaridad" Un evento de cocina para recaudar fondos para familias
refugiadas.

@ "Arte e Identidad" Un taller de 3 dias sobre expresidn creativa para mujeres
migrantes.

Cada escenario tiene una descripcion basica, objetivos y contexto. Siéntete libre de modificar segun las
realidades locales.

@ PASO 2: Elabora tu presupuesto (30 min)
Usando la Plantilla de Mini Presupuesto, cada grupo rellena:

e Llista de gastos previstos
e Costes estimados de cada articulo
e Posibles fuentes de ingresos o apoyo en especie

@OEL :
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e Un resumen sencillo: - Gastos totales = Ingreso Total = Diferencia (¢ excedente? ¢ Déficit?)

Pueden afiadir notas sobre la procedencia de los niumeros (por ejemplo, "presupuesto local de
impresora" o "basado en eventos pasados").

7 Plantilla de Mini Presupuesto

Punto Categoria ‘ Coste estimado ‘ Notas ‘
Lugar Fijado 100 € Salén comunitario, 1 dia
Materiales Variable 60 € Papel, boligrafos, USB
Gastronomia Variable 120€ Almuerzo sencillo +

bebidas
Tarifa de facilitador Fijado 150 € Lider de taller, 1 dia
TOTAL — 430 €

Ingresos (opcional):

Fuente Tipo ‘ Cantidad ‘ Notas ‘

Donacién local Efectivo 100 € Del patrocinador de la
panaderia

Venta de entradas 10€x 20 200 € Las mujeres pagan una

pequeia cantidad

En especie Espacio 100 € Donado por el municipio

INGRESOS TOTALES - 400 € 30 € de déficit para ajustar

@ PAsO 3: Compartir, Comparar y Reflexionar (15-20 min)
Pide a cada grupo que presente:

e Lo que eligieron priorizar
e Donde encontraron ahorros creativos
e iQuélessorprendié?

El facilitador pregunta:

éQué fue lo mas facil? ¢ El mas dificil?

¢Te parecieron realistas los nimeros?

¢Cémo ayudaria esto a tu proyecto en la vida real?

. Resultados clave de aprendizaje

Al final de la actividad, los alumnos haran:

e Entiende la estructura de un presupuesto basico

e Siéntete mas seguro a la hora de estimar y planificar los costes

e Ser capaz de explicar sus necesidades financieras y planificar

e Considera la presupuestacion como una forma de toma de decisiones colectiva

@ "En el momento en que lo vi todo en papel, me di cuenta: esto es posible."

@OEL s
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W Actividad practica 2 — "Crea tu flujo administrativo"

v "Si nadie sabe quién hace qué—no se hace nada."

@ Objetivo

Para ayudar a los participantes a trazar un sistema administrativo sencillo para su proyecto o
cooperativa:

e I|dentificar tareas recurrentes clave

e Define quién es responsable

e Aclarar el calendario y el desarrollo de las actividades

e Visualiza donde puede haber soporte, lagunas o confusion

Esta actividad convierte un trabajo invisible en trabajo compartido.

< Duracién

1 hora (45 min de actividad + 15 min de debrief)

22 Formato del grupo

Es mejor hacerlo en equipos de proyecto, parejas de trabajo o grupos pequeirios de rol mixto (por
ejemplo, administracion, comunicaciones, coordinacién).

El facilitador debe guiar la reflexion y compartir ejemplos de pequefias iniciativas reales.

Materiales necesarios

e Plantilla de mapa de flujo administrativo (hojas impresas o A3)

e Boligrafos, post-its, rotuladores

e Opcional: pegatinas de colores (verde = vale, amarillo = inseguro, rojo = sobrecarga)
e Ejemplo de caso real (opcional)

A"-J .
7 Instrucciones paso a paso

@ PASO 1: Lluvia de ideas para tareas administrativas (15 min)

Pide a los grupos que enumeren todo lo que hacen entre bastidores para mantener su proyecto en
marcha.

Prompt con categorias:

e Comunicacién (correos electrdnicos, redes sociales, llamadas telefdnicas)
e Coordinacion (planificacidon, seguimientos, planificacidn)

e Documentacién (notas de reuniones, informes, recibos)

e Finanzas (actualizaciones presupuestarias, pagos, recibos)

e Gobernanza (toma de decisiones, rotacion de roles, elecciones)

e Relaciones Externas (socios, financiadores, municipio)

v Consejo: No te limites a enumerar "tareas grandes"—jincluye las pequenas!
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@ PAsoO 2: Mapear el flujo (20 min)

Usando la Plantilla de Flujo de Administracion, cada grupo:

e Coloca las tareas en una linea temporal: semanal / mensual / trimestral / anual

e Asigna cada tarea a un rol o persona especifica
e Utiliza flechas o color para mostrar:

e Secuencia (¢qué depende de qué?)

e Superposiciones o cuellos de botella

e Responsabilidades compartidas vs. individuales

< Ejemplo de disefio (simplificado):

Tarea Frecuencia ‘ Persona responsable ‘ Se necesita apoyo
Programar la reunion Mensual Amina Soporte administrativo
mensual

Toma actas Mensual Fatma Apoyo de Leyla

Actualizar el seguimiento Semanal Fatma Necesita recibos de todos
presupuestario

Publica actualizaciones en Quincenal Zeynep Contenido del coordinador
IG

Preparar el informe Cada 3 meses Amina Informacioén financiera +
trimestral actividad

iUsa post-its para que el mapa pueda cambiar! La flexibilidad es una fortaleza.

@ PASO 3: Reflexionar y ajustar (10 min)
El facilitador pregunta:

e (Alguien esta haciendo demasiado?

e (Hay tareas poco claras o no asignadas?

e las tareas ocurren demasiado tarde o con demasiada frecuencia?
e iQué se puede simplificar o automatizar?

e iQuién necesita apoyo o respaldo?

Invita a los participantes a marcar:

° Lo que funciona bien

e 7 Qué necesita claridad
e /L. Qué genera estrés

<@ Informe (15 min)
Preguntas clave:

e (iQué te sorprendid?

e (Qué resultaba dificil de nombrar?

e (Como podria compartirse esto con todo tu equipo?

e (Cudl seria una tarea que podrias delegar o simplificar el mes que viene?

El facilitador refuera:
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"Una buena administracion no es cuestion de control—se trata de claridad compartida y energia
sostenible."

. Resultados de aprendizaje

Al final de esta actividad, los alumnos podran:

e Fijate en la carga de trabajo invisible detras de los proyectos

e Ten un mapa visual de quién hace qué y cuando

e Huecos puntuales, riesgos y duplicaciones

e Sentirse mas en control sobre su tiempo y energia

e Preparate para compartir la carga administrativa sin culpa ni confusion

Resumen final — "Raices fuertes, crecimiento fuerte"

~f "No necesitamos hacerlo todo a la perfeccion. Debemos hacer lo esencial con cuidado."

Dirigir una cooperativa o un proyecto de base no es solo cuestidn de pasion, sino de sostenibilidad. Y la
sostenibilidad comienza con bases internas sélidas: una administracion clara y unas finanzas de
confianza.

® 10 gue has aprendido en este médulo

Ahora entiendes que la capacidad administrativa y financiera no es un lujo, es un salvavidas.
Has explorado las dreas administrativas principales:

e Tomar notas sencillas de reuniones

e Asignacion de roles con claridad

e Guardar documentos en un lugar seguro

e Construir sistemas de comunicacidn que sirvan, no que abrumen

Has ganado confianza en:

e Seguimiento de gastos

e Elaborar un presupuesto basico

e Mapeando tus ingresos

e Preparacion para la resiliencia financiera

Has utilizado herramientas practicas para:
e Crea un mini presupuesto

e Visualiza tu flujo administrativo
e Detectar lagunas, cuellos de botella y oportunidades de apoyo

Y lo mds importante: has visto como las practicas financieras y administrativas pueden reflejar tus
valores, no contradecirlos.

© Reflexiones finales

La administracion no se trata solo de informes. Las finanzas no son solo nimeros. Ambos tratan de:

e (O Fideicomiso
e & Claridad
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e %V Responsabilidad
e @ Aprendizaje
e ¥ cuidado

@ 3 mantras para llevar contigo

o g que no rastreamos, no podemos proteger." A "Cuando compartimos la responsabilidad,
compartimos la fuerza." o yn presupuesto claro es una declaracion de dignidad."

€ Qué puedes hacer a continuacién

1. Elige una herramienta de este modulo y empieza a usarla regularmente.

2. Comparte tu mapa de flujo administrativo con tu equipo y ajusta tu flujo conjunto.

3. Actualiza tu presupuesto mensualmente, aunque sea pequefio.

4. Celebra las tareas "aburridas" que mantienen vivo tu trabajo.

5. Enseiia a otra persona una de las herramientas que has aprendido—asi es como crecemos juntos.

~ "Con raices fuertes, tu iniciativa puede sobrevivir a las tormentas y florecer a través de las
estaciones."
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Mddulo 3 — Visibilidad Digital y Marketing Digital

Ayudando a cooperativas y proyectos sociales a ser vistos, escuchados y apoyados en linea

@ Objetivos de aprendizaje

v "Si la gente no sabe lo que hacemos, ¢ como pueden unirse, apoyarlo o creer en ello?"
Al final de este mddulo, podras hacerlo:

e Entiende qué significa la visibilidad digital en el contexto de proyectos sociales y cooperativos
e Distingue entre visibilidad y marketing, y como ambos sirven a tu mision

e I|dentifica los canales digitales que se adapten a tu comunidad, cultura y capacidad

e Cuenta tu historia de una manera auténtica, sencilla y emocionalmente atractiva

e Aplica los fundamentos de la divulgacion digital: imagenes, sincronizacion, voz y coherencia

e Crea un mini plan de visibilidad que promueva tu iniciativa sin agotarte

Este mddulo estd disefiado para:
e Cooperativas de mujeres
e |niciativas sociales en zonas locales o rurales

e Proyectos comunitarios con poco o ningun presupuesto digital
e Formadores y educadores que trabajan con aprendices adultos

@ 1. :Qué es la Visibilidad Digital?

Empecemos con una verdad sencilla: si tu proyecto es invisible, tu impacto es limitado. No porque tu
trabajo no sea poderoso, sino porque la gente no sabe que existe.

. Visibilidad digital significa:

e lagente sabe que existes

e Entienden lo que haces

e Sienten una sensacion de conexién o relevancia

e Es mas probable que apoyen, se unan o recomienden tu trabajo

© Qué no es la visibilidad digital:

e No se trata de hacerse viral
e No se trata de perseguir likes o tendencias
e No se trata de tener el logo "perfecto” ni de un disefo de alto presupuesto

# e trata de ser encontrable, comprensible y digno de confianza en linea.

{9 Por gué importa la visibilidad en proyectos pequenos o liderados por mujeres
Muchas cooperativas y grupos de base:

e Hago un trabajo increible pero les cuesta ir mas alla de su circulo
e Confia demasiado en el boca a boca
e Perder financiacion o asociaciones porque no "parecen profesionales"

La visibilidad digital te ayuda a:

e Demuestra tu credibilidad

©0Ee .



o@“""‘o

TRONGE £ ea ()

TOGETHER abarka \'”,
A

Co-funded by
the European Union e o “\«\

e Atrae socios, donantes, clientes y aliados
e Documenta tu impacto de formas que puedan reutilizarse (para informes, financiacién,
reclutamiento)

v "Antes pensabamos que la visibilidad era para las grandes ONG. Pero cuando compartimos nuestra
historia en linea, tres mujeres de otras ciudades nos contactaron. Eso cambid la forma en que nos
veiamos a nosotros mismos."

© En la década de 2020, Visibilidad = Acceso
Hoy en dia, muchas oportunidades, subvenciones y colaboraciones comienzan con:
"Te encontramos en internet y nos encanto lo que haces."

Si la gente no puede encontrarte—o si tu Ultima publicacién fue de 2018 —puede que parezcas inactivo
o inaccesible.

Eso no significa publicar todos los dias. Significa:

e Mantener actualizado uno o dos canales activos

e Compartir tu historia con tu propia voz

e Ser visible de una forma que encaje con tu ritmo y valores

' préximamente: Exploraremos cémo elegir los canales digitales adecuados para tu cooperativa o
grupo, sin afiadir estrés ni complejidad.

@ 2. Elegir los canales adecuados

~ "No necesitas estar en todas partes. Solo necesitas estar en un lugar que importe."

Muchos grupos pequefios se sienten abrumados por la idea de la divulgacién digital. Instagram,
Facebook, paginas web, boletines electrénicos, YouTube, TikTok, podcasts... Puede parecer demasiado.

¢La buena noticia? Solo necesitas uno o dos canales bien elegidos para crear visibilidad significativa.

@ ¢Qué es un canal digital?

Un canal digital es cualquier espacio en linea donde tu iniciativa se comunica con el mundo exterior. Eso
puede incluir:

e Redes sociales (Instagram, Facebook, YouTube, TikTok, Twitter/X)

e Aplicaciones de mensajeria (WhatsApp, grupos de Telegram, Signal)
e Sitios web o blogs

e Boletines por correo electrénico

e Directorios o perfiles en linea

e Sitios web de periddicos locales o canales de radio

Cada uno tiene su propio ritmo, estilo y nivel de complejidad. No necesitas usarlos todos.
@ cémo elegir los canales adecuados para ti

Haz estas 5 preguntas:

1. ¢A quién queremos contactar? (por ejemplo, mujeres jévenes, compradores locales, donantes,
financiadores, otras cooperativas)

2. ¢Ddénde estan ya activos en linea?

3. ¢Qué tipo de contenido nos gusta crear? (fotos, textos cortos, videos, notas de voz, eventos)
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4. iCuanto tiempo podemos dedicar realisticamente a la semana?

5. ¢Quién en nuestro equipo se siente seguro gestionandolo?

Una vez que respondes a estas preguntas, tu canal ideal se vuelve mucho mas claro.

il Guia de comparacién de canales (Simplificada)

Canal Fortalezas ‘ Mejor para ‘ Consideraciones ‘
Instagram Visuales, populares entre Eventos, manualidades, Necesita publicaciones
los jovenes, los hashtags narracion, detrds de regulares + buenas fotos
aumentan el alcance camaras
Facebook Ideal para publicos Eventos publicos, Menor implicacion de los

mayores, eventos y
comunidad

compartir enlaces,
visibilidad con los
financiadores

jovenes

Grupos de WhatsApp

Facil de usar, rapido,
basado en la comunidad

Actualizaciones internas,
recordatorios, grupos de
taller

No es ideal para la
divulgacién publica

Boletines por correo
electrénico

Personal, directo, bueno
para donantes/socios

Actualizaciones mensuales,
recaudacién de fondos,
informes

Necesita lista de correo,
tiempo para escribir

Pagina web o blog

Hogar permanente, Util
para la credibilidad

Pagina acerca de mi,
actividades pasadas,
informacién de contacto

Necesita alojamiento,
actualizaciones cada pocos
meses

YouTube

Tutoriales en video,
entrevistas, narracion

Videos de entrenamiento,
testimonios, mostrando
resultados

Requiere habilidades de
rodaje y edicién

"Empezamos con Instagram y WhatsApp, porque eso es lo que ya usaban nuestros miembros y

compradores."

Visibilidad # actividad

Ser visible no significa publicar todos los dias.

Significa:

e Publicar intencionadamente cuando algo importa

e Responder a los mensajes con cuidado

e Mantener tus paginas vivas, no perfectas

Consejo: Incluso una publicacién por semana con una foto clara y un relato corto es suficiente para

generar confianza con el tiempo.

A continuacion: Como contar historias que conecten emocionalmente, muestren impacto y motiven a

la gente para apoyarte o unirse a ti.

@ 3. Contar historias para el impacto social

“La gente no recuerda los logos. Recuerdan sentimientos, rostros e historias."

9029
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En el mundo digital, contar historias es tu superpoder. No necesitas un titulo en marketing para contar
una historia poderosa: necesitas honestidad, propdsito y el valor para mostrar a las personas detras del
proyecto.

. éQué es una historia en este contexto?

Una historia es mas que un informe. Es un momento, experiencia o transformacion real compartida de
una manera que otros pueden sentir.

Es cuando escribes:

e "Hoy hemos dado la bienvenida a Fatma en nuestro taller. Dijo que era la primera vez que usaba el
correo electrénico."
e Enlugar de: "Celebramos una sesién de alfabetizacion digital con 14 participantes."

Uno es el de datos. La otra es la dignidad.

.(‘) ’ .

<7 El método narrativo en 4 partes

Utiliza esta estructura sencilla para guiar tus publicaciones, articulos o videos cortos:

1. El problema — ¢ Qué problema estds abordando?

2. El pueblo — ¢ Quién esta implicado? (proteger la privacidad cuando sea necesario)
3. The Action — ¢ Qué hicisteis juntos?

4. El cambio — ¢ Qué ocurrio, mejoré o avanzé?

v Ejemplo:

"En nuestro barrio, muchas mujeres migrantes se sienten aisladas e invisibles. El mes pasado, invitamos
a 12 de ellos a un circulo de narracion. Para algunos, era la primera vez que hablaban delante de otros.
Al final, pidieron repetirlo. Ahora nos vemos cada dos semanas."

Esto es sencillo, poderoso y emocionalmente cierto.

i Afiade una imagen visual cuando puedas
Una foto. Un dibujo. Un breve video de video. Incluso una nota escaneada escrita por un participante.
Estas son ventanas a tu trabajo.

No necesitan ser profesionales. Tienen que ser reales.

» Frases que anaden corazén
Pregunta a tus participantes o miembros del equipo:

e "iQué te sorprendio?"
e "iCOmo te ha hecho sentir esto?"
e "iQué les contarias a otros sobre esta experiencia?"

Luego incluye citas cortas como:
"No creia que pudiera hacer esto. Ahora quiero ayudar a los demas."

Puedes mantenerlos en el anonimato, si es necesario. La voz sigue importando.

dseé respetuoso, no extraccionista

La narracion ética consiste en compartir el poder, no en usar el dolor de las personas para quedar bien.
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Siempre pide permiso para fotos y citas
e Nunca publiques imagenes que muestren a personas en apuros sin contexto
e Evita presentar a tu grupo como "salvadores": céntrate en la colaboracién y la dignidad

Eleva las voces, no solo nimeros

~

~ "No cuentes historias sobre personas. Cuenta historias con la gente."

' iCon qué frecuencia deberiamos compartir historias?

e Unavez al mes ya es genial

e Vinculalos a eventos clave, actividades o hitos personales

e Guarda tus mejores historias para usarlas de nuevo en boletines, informes y propuestas de
financiacién

A continuacidn: exploraremos los fundamentos del marketing digital, sin presiones, jerga ni

manipulaciones. Solo una comunicacion clara y con propdsito que ayude a que tu trabajo crezca.

@ 4. Los fundamentos del marketing digital

v "Marketing no significa vender tu alma. Significa compartir tu voz—con claridad, propdsito y
cuidado.”

Muchas personas en cooperativas o proyectos sociales se sienten incomodas con la palabra
"marketing". Suena corporativo, frio o manipulador.

Pero aqui estd la verdad: el marketing es simplemente comunicacion—con intencidn. Se trata de
ayudar a la gente a entender, apoyar o unirse a lo que haces.

@ Qué significa realmente el marketing digital

Para iniciativas sociales, marketing significa:

e Hacer visibles tus actividades
e Compartiendo tus valores e invitando a participar
e Promocionar eventos, productos, servicios o causas de manera respetuosa, clara y creativa

Cuando se hace con integridad, el marketing es:
e Narracion

e |nvitacion

e Conexidon

No lo es:

e Promesas falsas

e Tacticas de presion

e Obsesion con los niumeros

» ¢Qué puedes "vender"?

e Un evento proximo (por ejemplo, taller, charla, feria)

Un nuevo producto (por ejemplo, productos hechos a mano, oferta de formacion)
e Una campafia de recaudacion de fondos

Una historia que quieres que mas gente escuche
e Tugrupo en general (para nuevos miembros, voluntarios o aliados)
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@ Empieza por tu audiencia y tu mensaje
Haz estas dos preguntas esenciales:

1. éA quién queremos contactar?i Mujeres locales? ¢Jévenes? ¢Donantes? ¢Vecinos? ¢ Periodistas?
2. ¢Qué queremos que hagan? ¢ Unirse, donar, compartir, asistir, comentar, seguir?

Ahora: crea un mensaje que les hable a ellos, no solo a ti.

v Ejemplo: En lugar de: "ABARKA te invita a su décimo evento anual." Intenta: "éBuscas un espacio

seguro para encontrarte, aprender y crecer? Unete a 20 mujeres este domingo para historias reales,
comida caliente y conversacién honesta."

El poder de una mini campaia

Una "campana" es simplemente un esfuerzo corto y enfocado para alcanzar un objetivo.
Puede ser de 3 dias, 1 semana o 1 mes.

Estructura basica:

e (Cudl es el objetivo?

e (A quién queremos contactar?

e (Qué mensajes queremos compartir?

e (En qué plataformas?

e (Qué materiales necesitamos? (folleto, publicacién, foto, nota de audio)

¢

~~ Ejemplo: Mini campafa para un taller

Objetivo: 20 mujeres se inscriben en el taller de marzo Publico: Mujeres de 18 a 45 afios en la zona
local Canles: Instagram, grupos de WhatsApp, poster en el espacio comunitario Mensajes:

e Dia 1: "éCreciste sintiendo que los ordenadores no eran para ti?"
e Dia 3: Video del ultimo evento
e Dia6: "jUltimos 5 puestos! Unete a nosotros para conectar, reir y aprender de verdad."

W Formatos que puedes usar

e Una foto con un breve pie de foto

e Una nota de voz (en WhatsApp o Telegram)

e Unvideo de 1 minuto con subtitulos

e Un cartel compartido online e impreso

e Un mensaje personal para 5 personas pidiéndoles que lo compartan mas

. Consejo: La gente responde mejor cuando el mensaje se siente personal y humano, no perfectoy
pulido.

@ Evitar el agotamiento

e Elige 1 02 canales. No mas.

e Reutiliza tus historias y materiales en diferentes plataformas

e Programa con antelacion si puedes (usa herramientas como Meta Business Suite para
Instagram/Facebook)

e Toma descansos sin culpa

El marketing no es el trabajo. Es lo que ayuda a otros a descubrir tu trabajo.
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A continuacidn: convirtamos todo este aprendizaje en accion con una actividad practica: disefiar juntos
una Mini Campaiia .

W Actividad practica 1 — "Cuenta tu historia"

v "Una historia, contada con el corazon, puede hacer mds de mil estadisticas."

Esta actividad ayuda a los participantes a practicar el método narrativo de la Seccidon 3, utilizando su
propia experiencia, memoria o momento de proyecto. Es sencillo, creativo y empoderador, incluso para
quienes no se sienten seguros con la escritura o las herramientas digitales.

@ Objetivo

Para ganar confianza al contar una historia real y emocionalmente resonante sobre tu grupo, iniciativa
o impacto.

<J Duracién

1 hora (mas 15-20 minutos de ronda opcional de compartida)

22 Formato del grupo

Funciona de forma individual, en parejas o en pequefios circulos narrativos

Materiales necesarios

e Plantilla de narracién impresa o digital

e Marcadores, boligrafos, papel

e Opcional: teléfono con cdmara para fotos o videos

e Ejemplos reales de inspiracién (de mddulos anteriores o proyectos anteriores)

A'-) .
7 Instrucciones paso a paso

@ Paso1- Elige un momento (10 min)

Pide a los participantes que piensen en un momento real de su proyecto que les haya emocionado. No
el mayor éxito—solo algo real.

Preglntales:

e "iCuando te sentiste orgulloso?"

e "iQuién dijo algo que se te quedd grabado?"

e "iHubo algin punto de inflexidon que cambiara las cosas?"
e "iAlguien te sorprendié—quiza incluso a ti mismo?"

Si no se les ocurre un momento, déjales elegir un evento pasado (por ejemplo, taller, visita,
celebracion) que tuviera un significado emocional.

© Paso2-Usala plantilla de narracion (25 min)

Los participantes escriben o esbozan su historia usando el método de 4 partes:

@OEL .
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1. El problema ¢Qué problema o situacién estabas
enfrentando?
2. El pueblo ¢Quién estuvo involucrado? ¢Qué

sentian o hacian?

3. La acciéon ¢Qué hizo vuestro grupo para
responder?
4. El Cambio ¢Qué paso como resultado? éQué

cambid, aunque sea un poco?

Animales a mantenerlo sencillo: 1 o 2 frases por parte son suficientes.

Pueden escribir en su propio idioma. La traduccién puede hacerse mas adelante si es necesario.
Los participantes también pueden dibujar, grabar una nota de voz o crear un pequefio disefio de
publicacidn en papel.

@ Paso 3 - Compartir y reflexionar (15-20 min)

Los participantes leen o describen su historia en pequefios grupos.

Pide a los oyentes que respondan con:

e (Qué sentiste?
e (Qué parte destacé?
e (Te imaginas esta historia compartida en tu pagina social o en tu cartel?

Retroalimentacion opcional del facilitador:

e "Esto funcionaria muy bien en Instagram como una publicacién con una imagen fuerte."
e "Esa cita podria ser la apertura de un boletin."
e "Yatienes tu préximo mensaje de folleto."

v Resultados

Al final de esta actividad, los participantes seguiran:

e Han creado una historia Util sobre su proyecto
e Siéntete mas seguro contando historias online o en papel
e Reconocer el valor emocional de sus propias voces y experiencias
~ "Pensaba que no teniamos nada especial que decir. Pero ahora me doy cuenta—tenemos muchas
historias. Y son poderosos."

W Actividad practica 2 — "Disefia una mini campana"

v "Si quieres que a la gente le importe, tienes que invitarlos —claro, sencillo y con tu voz."

Esta actividad ayuda a los alumnos a convertir ideas en accién mediante un plan de campafia breve y
enfocado. Es sin presidn, visual y completamente adaptable para grupos con poco tiempo o habilidades
digitales.
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@" Objetivo

Crear un plan realista y de visibilidad digital de bajo presupuesto para un evento, mensaje o momento
de proyecto préximo.

& Duracién

1 hora (o dividida en dos sesiones de 30 minutos)

2% Formato del grupo

Pequefos equipos o parejas trabajan juntos para disefiar una mini campafia

Materiales necesarios

e Plantilla impresa o digital de mini planificador de campafias
e Marcadores, post-its, boligrafos

e Articulo A3 0 Google Docs compartido

e Teléfono o dispositivo para ver ejemplos digitales

A: » )
7 Instrucciones paso a paso

@ Paso1- Elige tu enfoque (10 min)
Cada equipo elige un objetivo real o ficticio de campaiia.
Ejemplos:

e Promociona un evento

e Comparte una historia de éxito

e Recaudar fondos para una pequena necesidad
e (Celebra un hito colectivo

e Reclutar nuevos miembros o participantes

Fomenta objetivos realistas y emocionalmente significativos:

No: "Consigue 1.000 me gusta" Sino: "Haz que 20 mujeres se inscriban en nuestro taller" o "Haz visible
nuestro trabajo para 3 posibles donantes"

@ Paso 2 - Rellenar el mini planificador de campaiias (30 min)

Seccion Preguntas para guiar Entrada de ejemplo

@ Objetivo ¢Qué quieres conseguir? "10 nuevas mujeres se inscriban en
el taller de marzo"

22 Publico ¢A quién quieres contactar? Mujeres de 20 a 40 aios, viviendo en
la zona, usando Instagramy
WhatsApp

» Mensaje ¢Qué quieres que escuchen o "Este espacio es para ti. Eres

sientan? bienvenida y no estas sola."
Cronologia ¢Cudntos dias? ¢Qué fechas? 1-7 de marzo, publicacion 3x
-8 canales é¢Donde compartiras? Historias de Instagram + podster en el
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i Contenido ¢Qué vas a compartir? - 1 cita de un participante anterior -
1 video corto - 1 ultima publicacion
recordatoria

“ Roles ¢Quién hara qué? Amina: escribe publicacionesFatma:
haz fotosZeynep: comparte en
grupos de WhatsApp

iAnima a dibujar! Usa flechas, colores, emojis: haz que el plan sea visual y amigable para el equipo.

@ Paso 3 - Presente y comentarios (15-20 min)
Cada equipo comparte su idea de campafia en 3 minutos.
El facilitador y sus compafieros responden:

e "iQué funciona bien?"

e "¢El mensaje es claro y humano?"

e "iAlgun punto ciego o sobrecarga?"

Si el tiempo lo permite, haz una simulacidon rapida: publica la imagen en una pizarra o en un grupo de
chat e imagina que pasas desplazandote—¢te detiene?

v Resultados

Al final de esta actividad, los alumnos podran:

e Entiende qué hace que una campaiia digital sea clara y alcanzable

e Ser capaz de planificar el contenido y la divulgacion por roles

e Tener un formato reutilizable para promocionar eventos o momentos futuros
e Sentirse capaz de compartir su trabajo con intencién, no con estrés

«

~ "Antes, me sentia invisible. Ahora siento que sé como invitar a la gente a lo que estamos
construyendo."

Resumen final — "Visible con integridad"

~ "La visibilidad no es para hacer ruido. Se trata de ser real, coherente y acogedor."

No necesitas convertirte en influencer digital. No necesitas una gramatica perfecta ni herramientas de
disefio caras. Necesitas creer en tu historia, saber a quién quieres llegar y encontrar un ritmo que
encaje con tu realidad.

En este médulo, has aprendido que la visibilidad digital y el marketing no son solo para grandes marcas
o grandes ONG. Son para cooperativas, proyectos de base, grupos de mujeres y para ti.

® 10 que has aprendido

La diferencia entre ser visible y ser popular
Coémo elegir canales digitales que se adapten a tu tiempo, herramientas y personas

Coémo contar una historia real: con estructura, emocién y respeto

@OEL .
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Los fundamentos del marketing digital orientado a un propdsito
Cémo disefiar una mini campaiia con objetivos, mensajes y acciones claros

Que la gente no solo apoya proyectos, sino que apoya a los humanos que los respaldan

@ Qué puedes hacer a continuacién

1. Elige una historia de tu proyecto y compartela con tus propias palabras

2. Prueba con una publicacion por semana, en redes sociales o en un grupo de WhatsApp
3. Involucra a tu equipo: rota los roles, recoge presupuestos, haz fotos

4. Usa el Mini Planificador de Campafias para tu préoximo evento

5. Dilo en voz alta cuando dudes de tu valor: "Nuestro trabajo importa. La gente merece verlo."

@ 3 Mantras de cierre

£ "Hacer marketing con cuidado no es manipulacion. Es una invitacion." o "Las historias son mds
poderosas que las estadisticas." ' "Hacemos visibles nuestros proyectos—para que nuestras
comunidades también se sientan vistas."
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Mddulo 4 — Igualdad de Género y Emprendimiento

L Tema del médulo:

Igualdad de género y emprendimiento femenino: oportunidades, desafios y soluciones Este madulo
explora cémo la igualdad de género afecta al mundo del emprendimiento, los obstaculos y
oportunidades a los que se enfrentan las mujeres emprendedoras, y estrategias para desarrollar
modelos de emprendimiento sostenibles desde una perspectiva de igualdad de género.

@ Objetivos del médulo:

1. Concienciar sobre la igualdad de género: Ayudar a los participantes a comprender la importancia
de la igualdad de género y su impacto en los negocios, especialmente en el emprendimiento.

2. Empoderar a las mujeres emprendedoras: Identificar los desafios a los que se enfrentan las
mujeres emprendedoras y desarrollar enfoques orientados a soluciones para aumentar sus
oportunidades.

3. Vincular el emprendimiento y la igualdad de género: Presentar el emprendimiento no solo como
una actividad econdmica, sino también como una herramienta para la transformacion social y
demostrar su relacion con la igualdad de género.

4. Emprendimiento social e igualdad de género: Ensefiar a los participantes como desarrollar
iniciativas sostenibles y socialmente beneficiosas que prioricen la igualdad de género.

Resultados del maédulo:

1. Perspectiva de igualdad de género: Los participantes comprenderan la importancia de la igualdad
de género en el emprendimiento y sus beneficios econdmicos y sociales.

2. Desafios a los que se enfrentan las mujeres emprendedoras y soluciones: Las participantes
identificaran las principales barreras que enfrentan las mujeres emprendedoras y desarrollaran
estrategias para superarlas.

3. Comprender la relacién entre la igualdad de género y el emprendimiento social: Los participantes
estaran equipados con los conocimientos y habilidades necesarios para crear empresas sociales
sostenibles alineadas con los principios de igualdad de género.

L ¢QUE ES EL GENERO?

El género se refiere a los roles, responsabilidades y expectativas que una sociedad atribuye a mujeres,
hombres y otras identidades de género. A diferencia del sexo biolégico (nacer mujer o vardn), el género
abarca las reglas sociales que dictan cdmo debe comportarse uno.

Ejemplos incluyen frases como "Las mujeres son emocionales" o "Los hombres deben ser fuertes."
Estos forman parte del pensamiento basado en el género. Sin embargo, cada persona tiene talentos,
emociones e intereses diferentes. La igualdad de género significa que mujeres y hombres tienen
derechos, oportunidades y libertad igualitarios.

Los roles de género pueden crear desigualdades, como el acceso limitado a la educacion para las
mujeres o la supresion emocional que se espera de los hombres. Estas construcciones sociales pueden
dificultar que las personas alcancen su maximo potencial.
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v~ Ejemplos:

e Juguetes: Las nifias suelen recibir mufiecas y juegos de cocina, mientras que los nifios reciben
coches y robots. Pero todos los nifios deberian ser libres de jugar con lo que quieran.

e Ocupaciones: Creencias como "Las mujeres son enfermeras, los hombres son médicos" siguen
existindo. En realidad, cualquiera puede ejercer cualquier profesion.

e Tareas domésticas: En muchas sociedades, se espera que las mujeres hagan las tareas domésticas y
el cuidado de los nifios, mientras que los hombres no. Sin embargo, estas responsabilidades deben
compartirse.

e Expresar emociones: A los chicos se les dice "Los hombres no lloran", mientras que se espera que
las nifias sean emocionales. Todo el mundo deberia ser libre de expresar sus sentimientos.

o Deportes y aficiones: El futbol y el baloncesto se consideran deportes masculinos, la danzay la
gimnasia como mujeres. Todos deberian seguir sus intereses.

e Carreray liderazgo: Las mujeres en puestos de liderazgo suelen ser vistas como "inapropiadas" o
"problematicas", mientras que el liderazgo masculino se normaliza. El liderazgo deberia basarse en
las habilidades, no en el género.

L EJEMPLO DE HISTORIA

El sueiio emprendedor de Elif y Ahmet Elif y Ahmet crecieron en un pueblo pequefio y siempre
sofiaron con montar sus propios negocios. Elif quiere combinar artesanias tradicionales con disefio
moderno; Ahmet estd interesado en la agricultura ecolégica. Ambos enfrentan desanimos por parte de
sus familias: a Elif le dicen que es arriesgado para una mujer, y a Ahmet lo menosprecian por trabajar la
tierra. A pesar de la resistencia, lanzan sus negocios. Elif colabora con mujeres locales para producir
bolsos y accesorios hechos a mano. Ahmet transforma productos organicos locales en snacks
saludables. Al principio, el crecimiento es lento y el apoyo es minimo. Pero usando las redes sociales,
promocionan su trabajo y atraen clientes. Solicitan plaza en un programa que ofrece fondos para
mujeres emprendedoras y jovenes agricultores, obteniendo el apoyo que necesitan. Finalmente, Elif
emplea a mujeres locales y Ahmet promueve la agricultura ecoldgica, ganandose el respeto de la
comunidad.

Preguntas de discusion:

e (Habrian sido las mismas reacciones si Elif hubiera sido hombre y Ahmet mujer?

e iQué se puede hacer para incluir a mas mujeres en el emprendimiento y hombres en la agricultura?
e (Como afectan los estereotipos de género a las decisiones emprendedoras?

e (Fueron efectivas las estrategias de Elif y Ahmet? ¢ Qué mas podrian haber hecho?

¥ : QUE ES EL EMPRENDIMIENTO?

El emprendimiento es el proceso de desarrollar e implementar una nueva idea de negocio. Un
emprendedor identifica una necesidad o problema y crea una solucién, generando valor econémico.

Incluye lanzar nuevos negocios, asi como mejorar modelos existentes o entrar en nuevos mercados.

#” Caracteristicas clave del emprendimiento:

1. Asuncion de riesgos
2. Reconocimiento de Oportunidades

3. Innovacion
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4. Independencia

5. Creacion de valor

~ Tipos de emprendimiento:

1. Emprendimiento comercial: orientado al lucro (por ejemplo, abrir una cafeteria).
2. Emprendimiento social: Resolver problemas sociales (por ejemplo, cooperativas de mujeres).

3. Emprendimiento tecnoldgico: Soluciones basadas en tecnologia (por ejemplo, aplicaciones
moviles).

4. Emprendimiento verde: Empresas sostenibles con el medio ambiente.

<% ACTIVIDAD

#" PALABRAS CLAVE

Oportunidad — Riesgo — Innovacidn — Solucién — Visidon — Independencia — Creatividad — Crecimiento —
Liderazgo — Valor

Indicacién: Usando las palabras anteriores, forma una definicion de lo que significa para ti el
emprendimiento.

il EVALUACION ACTUAL DE LA CONCIENCIACION DE GENERO Y EL
EMPRENDIMIENTO

e Las oportunidades no siempre son iguales para mujeres y hombres. Las mujeres pueden
enfrentarse a desafios como el acceso limitado a la financiacion, la presion social y la falta de redes
de apoyo.

e Promover la igualdad de género permite que mas mujeres participen en el ecosistema
emprendedor.

e Politicas de apoyo, acceso a financiacion y esfuerzos de concienciacidon pueden empoderar a las
mujeres emprendedoras.

il Datos de Turquia:

e Participacion en la Fuerza Laboral (TUIK 2022): Mujeres: 28% — Hombres: 62,8%
e Propiedad empresarial (Banco Mundial 2018): Los hombres poseen 5 veces mas negocios que las
mujeres.

I\ Principales desafios:

e Rolesy prejuicios de género
e Expectativas tradicionales (por ejemplo, responsabilidades domésticas)
e Acceso limitado al capital, interés de los inversores y presencia de sesgo en el negocio

2 Contribucién econémica de la igualdad de género:

La igualdad de género promueve la justicia social y también impulsa el crecimiento econémico, la
diversidad laboral y la independencia financiera de las mujeres.
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#% CONCLUSION

Aungue se han avanzado en igualdad de género y emprendimiento femenino en Turquia, los datos
muestran desigualdades continuas. Fortalecer las politicas y los mecanismos de apoyo es esencial para
apoyar a las mujeres emprendedoras y promover la igualdad de género.

@ ACTIVIDAD: "Cartel de Igualdad de Género y Emprendimiento"

@ Objetivo:

Los participantes expresan visualmente lo que aprendieron y pensaron sobre la igualdad de género y el
emprendimiento.

© Pasos:

1. Diseia el cartel: Utiliza simbolos, colores, mensajes y esléganes relacionados con la igualdad de
género y la igualdad de oportunidades en el emprendimiento.

2. Presentacion: Comparte y explica el significado de cada pdster en las presentaciones grupales.

3. Retroalimentacion y discusién: Evalia qué imagenes y mensajes han sido efectivos y comenta las
mejoras.

L 4 Objetivos de aprendizaje:

e Expresion visual del vinculo entre género y emprendimiento
e Concienciacion sobre las desigualdades y oportunidades
e Desarrollo de soluciones creativas para un entorno laboral inclusivo

@OEL .



s B aan)a ()
= b

TOGETHER

/
C0perast

Mddulo 5 — Liderazgo en Cooperativas

Poder con, no poder sobre — Crecimiento del liderazgo entre culturas y equipos

@ Objetivos de aprendizaje

"En las cooperativas, el liderazgo no consiste en guiar a los demds. Se trata de ayudar al grupo a
liderarse a si mismo."

Al final de este mddulo, podras hacerlo:

e Entiende qué significa liderazgo dentro de una estructura cooperativa: no como control, sino como
cuidado, visién y responsabilidad compartida

e Reconoce como la cultura, el idioma vy la tradicion influyen en los estilos de liderazgo, las dindmicas
de podery la participacion grupal

e Identifica y reflexiona sobre tus propias fortalezas, miedos y areas de crecimiento en el liderazgo

e Apoyar a otros en el desarrollo de su propio liderazgo sin dominacion ni verglienza

e Facilitar la toma de decisiones colectiva, gestionar la energia del grupo y gestionar los conflictos de
manera respetuosa y culturalmente sensible

e Diferenciar entre los modelos tradicionales de liderazgo empresarial y los valores del liderazgo
cooperativo, liderado por mujeres y basado en la comunidad

Este mddulo se basa en las experiencias vividas de equipos multiculturales, cooperativas
intergeneracionales y proyectos de base. Te invita a reimaginar el liderazgo como algo profundamente
humano, colectivo y sostenible.

@ 1. :Qué es realmente el liderazgo?

En muchas culturas, el liderazgo todavia se imagina como una persona delante, sosteniendo la bandera.
Alguien fuerte, seguro de si mismo, educado—alguien que "sabe qué hacer".

Pero en las cooperativas, especialmente en las dirigidas por mujeres o arraigadas en la comunidad, el
liderazgo se ve y se siente muy diferente.

El liderazgo no consiste en ser el mas ruidoso o el primero en hablar. Se trata de crear un espacio donde
los demas se sientan escuchados. Se trata de mantener la visidn en los momentos dificiles, no de
abrirse paso a la fuerza. Se trata de notar lo que el grupo necesita—a veces antes incluso de decirlo.

En Turquia, el liderazgo suele estar moldeado por valores profundos de respeto, edad y
responsabilidad. En Espaiia, el liderazgo puede llevar ecos de pasién politica, identidad colectiva o
personalidad carismatica. En ambos contextos, y en muchos otros, la historia cultural influye en cémo
reaccionamos ante el liderazgo y cémo nos vemos a nosotros mismos como lideres.

Por ejemplo, algunos miembros del equipo pueden haber sido ensefiados a no interrumpir nunca, a no
cuestionar la autoridad. Otros pueden haber aprendido a hablar con valentia, incluso en voz alta, para
ser tomados en serio. En las cooperativas multiculturales, estas diferencias pueden crear confusion o
malinterpretacion. El silencio puede verse como pasivo en una cultura, pero como respetuoso en otra.
La franqueza puede resultar agresiva para una persona y empoderadora para otra.

Asi que la pregunta no es solo: ¢Qué es el liderazgo? La pregunta mas profunda es: ¢ Qué significa el
liderazgo para nosotros, aqui, juntos, en este grupo, en este momento?
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En las cooperativas, el liderazgo es relacional. No te conviertes en lider por un ascenso—te conviertes
en lider cuando los demas confian en ti, siguen tu energia o se sienten apoyados por tu presencia.

El liderazgo aqui es:

e Espacio de contencion

e Hacer mejores preguntas

e Nombrar lo no dicho

e Crear seguridad para que otros lo intenten, fracasen, hablen o brillen
e Saber cuando dar un paso adelante y cuando retroceder

Puede que sea tranquilo. Puede compartirse. Puede que cada semana parezca diferente. Pero vive en el
grupo, no por encima de él.

En muchas cooperativas, especialmente las dirigidas por mujeres, el liderazgo nunca se ha tratado solo
de titulos: ha sido mantener unidas a las comunidades mediante el cuidado, la intuicion y la fortaleza
silenciosa. El liderazgo femenino suele manifestarse de formas invisibles: organizando sin crédito,
escuchando atentamente antes de hablar, generando confianza donde las instituciones fallaron, o
guedandose despiertas hasta tarde preparando comida para un taller de madrugada. Tanto en los
entornos culturales turcos como espafoles, las mujeres han liderado durante mucho tiempo en
hogares, familias y barrios—pero su liderazgo suele estar infravalorado porque no sigue el modelo
ruidoso, vertical y masculino de mando. Pero en los modelos cooperativos, este enfoque femenino del
liderazgo —nutritivo, relacional, persistente— se convierte en una base poderosa. Las mujeres lideran
tejiendo relaciones, leyendo la situacion, gestionando las tensiones sin necesidad de dominar. Y cuando
se nombra, honra y comparte su liderazgo, todo el grupo se fortalece. El liderazgo, desde una
perspectiva femenina, puede significar no liderar sola. Significa hacer crecer a otros, crear memoria
colectiva y asegurar que nadie se quede atras.

@ 2. Negocios tradicionales frente a liderazgo cooperativo

En la mayoria de los negocios convencionales, el liderazgo se estructura como una escalera. Cuanto mas
alto subes, mas decisiones tomas, mas ganas y mas controlas. Es un modelo basado en la jerarquia: una
persona en la cima, muchas por debajo.

Pero las cooperativas funcionan de forma diferente. No se construyen por encargo, sino sobre la
colaboracién. No en la competencia, sino en un propdsito compartido.

Vamos a comparar:

Las empresas tradicionales suelen centrarse en el beneficio, la eficiencia y el logro individual. El lider
suele ser alguien con autoridad formal—designado o contratado. Ellos dan instrucciones. Otros siguen
el siguiente.

En una cooperativa, el liderazgo es mucho mas fluido. Se obtiene por fideicomiso, no asignado por
cargo. Las decisiones se toman juntos. El liderazgo puede rotar o surgir dependiendo de la situacién. Lo
gue mas importa no es quién habla, sino cémo avanza el grupo juntos.

Toma esta sencilla comparacion:
Estilo de liderazgo — Negocio: Arriba hacia abajo — Cooperativo: Horizontal o rotativo
Voz en las decisiones — Negocio: La direccion decide — Cooperativo: Todos contribuyen

Motivacién — Negocio: Exito individual, beneficio — Cooperativa: Crecimiento colectivo, valores
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Poder — Negocio: Basado en el estatus o contrato — Cooperativa: Basado en la participacion y la
contribucion

Esta diferencia puede resultar extrafia, especialmente para quienes solo conocen jerarquias rigidas. En
las cooperativas, el poder se comparte, y esto puede resultar liberador o confuso. Hay mas espacio,
pero también mas responsabilidad. No siempre esta claro quién decide. Por eso la comunicacidn, la
madurez emocional y la confianza se convierten en habilidades esenciales de liderazgo, no solo
diplomas o afios de experiencia.

También es importante: el modelo de liderazgo en las cooperativas suele ser mas lento. Las cosas llevan
tiempo porque las decisiones se toman con el grupo, no para él. Y esta bien. La lentitud en una
cooperativa no es una debilidad, es una sefial de que se escuchan voces.

El liderazgo cooperativo no se basa en carisma ni en la perfeccion. Se trata de consistencia, coherencia
y cuidado. Significa presentarte incluso cuando estds cansado. Ser responsable incluso cuando resulta
incdmodo. Dejar espacio para el desacuerdo sin cerrar a la gente.

Significa decir: Puede que no tenga todas las respuestas, pero las encontraremos juntos.

®3 Sesgo cultural y dinamicas de poder

El liderazgo no vive en el vacio. Esta moldeada por la cultura, la historia, el idioma, el género y la
experiencia vivida. Cdmo vemos el liderazgo—y como respondemos a él—depende profundamente de
ddnde venimos, quién nos crid y lo que nos han ensefiado que es "normal".

En muchas culturas, el liderazgo sigue asociandose con autoridad, antigiiedad o masculinidad. Por
ejemplo, tanto en contextos turcos como espaioles, la gente puede asociar el "liderazgo fuerte" con
alguien que habla alto, toma las riendas o nunca muestra dudas. Estas expectativas tienen su raiz en la
historia, pero también pueden limitar como se permite que sea el liderazgo.

Esto genera tension, especialmente en las cooperativas multiculturales. Algunos miembros pueden
sentir que un lider debe hablar primero y decidir rapidamente. Otros pueden sentir que escuchar
pacientemente y construir consenso es la verdadera seial de liderazgo. Se puede ver la calma como
sabiduria; Otro puede verlo como una debilidad. Se puede ver la franqueza como claridad; Otro puede
interpretarlo como una falta de respeto.

Las dinamicas de poder también aparecen cuando ciertas voces se escuchan mas que otras. Por
ejemplo:

e Una mujer que habla con firmeza puede ser llamada agresiva, mientras que un hombre es elogiado
por ser decidido.

e Una persona con habilidades linglisticas limitadas puede contenerse, incluso si tiene conocimientos
valiosos.

e Un miembro joven del equipo puede ser ignorado porque no tiene "la experiencia suficiente".

Estas reglas invisibles —basadas en el sesgo cultural, la edad, el género, la educacidn o el idioma—

determinan quién lidera, quién sigue y quién permanece en silencio.

El liderazgo en las cooperativas debe responder a esto con intencién y humildad. Significa preguntar
constantemente:

e (Quién habla mds en nuestras reuniones?
e (De quién son las ideas que siempre se escuchan? ¢De quién se suelen saltar las cartas?
e (Estamos haciendo espacio para lideres silenciosos? ¢ Lideres emocionales? ¢ Lideres practicos?

@OEL .



@\t‘eu"'“o

maoncen [ L arka ()

TOGETHER by awwwahaakarugka % 74
v

Y o~
o European Union &
the European U 0 persS

e (Estamos abiertos a un liderazgo que no se parezca a nosotros?

Cuando honramos diferentes tipos de liderazgo—introvertido, emocional, intuitivo, relacional—
permitimos que mas personas den un paso adelante. Y cuando creamos seguridad, no presién, la gente
empieza a asumir riesgos. Comparten mas. Ellos lideran mas.

Esto no ocurre automaticamente. Requiere reflexion consciente, sistemas de apoyo y, a menudo,
tiempo. Pero una cooperativa en la que muchos pueden liderar—a su manera—es mas fuerte, mas
creativa y mas resiliente.

Cuando entras en un lugar real como Zembul—y la teoria se convierte en una prueba real y viviente.

Durante la reunién de inicio de esta colaboracion, el equipo de ABARKA paso dos dias laborables
completos en la vida diaria de Zembul. Lo que presenciamos no solo fue inspirador, sino una leccién de
liderazgo encarnado. Entramos en un espacio donde mas de 27 mujeres trabajan codo con codo —
muchas de ellas cofundadoras— pero nunca oimos alzar una voz. Ni una sola vez vimos a una mujer
"dar érdenes". Y, sin embargo, todo funcionaba.

Alo largo del dia, los roles cambiaron de forma fluida. Una mujer que nos recibio en la entrada luego
gestiond la cocina y luego apoyd a un nuevo miembro con la maquina de coser. Otro se movia de la
oficina al punto de entrega y luego a la sala comunitaria con una urgencia elegante. El liderazgo no era
fijo—se compartia, se vivia, era dindmico. Los huecos no se llenaban con quejas, sino con acciones
calmadas y generosas.

Ni siquiera sabiamos quién era fundador y quién no—hasta que nos lo dijeron.

Eso es liderazgo: un espacio donde el titulo desaparece y el cuidado habla mas alto. Donde nadie
necesita imponer poder porque la confianza ya esta presente.

El espacio de trabajo de tres plantas de Zembul no solo nos acogio, sino que nos recibié como un
hogar. Al final saliamos temprano del hotel cada dia solo para estar alli, en ese ambiente. No porque
tuviéramos que hacerlo. Porque queriamos. No habia estrés, ni tensién visible. Solo mujeres
sonriendo—sonrisas reales, no performativas. Calor. Concéntrate. Apoyo mutuo. Un tipo de respeto
gue no se puede guionizar ni gestionar—solo puede cultivarse.

Las dinamicas de poder no desaparecieron—fueron transformadas. El liderazgo no necesitaba gritar—
susurraba a través de la accion.

Asi es como se ve cuando se practica el liderazgo cooperativo, no se predica. Y esto es lo que ocurre
cuando la sabiduria cultural, el liderazgo femenino y los valores cooperativos se encuentran en una
organizacion viva y que respira.

@ 4. Habilidades para el liderazgo cotidiano

En una cooperativa, el liderazgo no es un trabajo al que te postulas; es algo que practicas dia a dia, en
pequefias decisiones, conversaciones dificiles, silencio compartido y actos de cuidado.

No se trata de saberlo todo. Se trata de estar dispuesto a aprender en publico, estar presente cuando
las cosas parecen inciertas y ayudar a los demas a sentirse parte de su lugar.

Aqui tienes algunas de las habilidades mas esenciales—y a menudo pasadas por alto—que sostienen un
liderazgo real en espacios cooperativos:

1. Liderazgo en Escucha Profunda comienza con la escucha. No solo escuchar palabras, sino escuchar
con toda la atencion: lo que se dice, lo que no se dice y como se dice. La escucha profunda genera
seguridad, confianza y claridad. Cuando alguien se siente escuchado, se vuelve mas abierto a participar,
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resolver tensiones e incluso liderar. Escuchar no significa estar de acuerdo con todo. Significa ofrecer tu
presencia sin interrupciones ni juicios.

2. Facilitar reuniones con respeto Las reuniones cooperativas pueden volverse largas, improductivas o
dominadas por pocas voces. El liderazgo en este contexto significa guiar la energia de un grupo.
Incluye:

e Asegurandome de que todos hablen al menos una vez

e Resumiendo lo que se dijo para aclarar los puntos

e Gestionar el tiempo con gracia, no con presion

e Preguntar: "¢En qué estamos de acuerdo?" antes de centrarse en los desacuerdos. Un facilitador no
es un jefe: es un jardinero de la atencion del grupo.

3. Navegando el conflicto con el cuidado El conflicto ocurrird. Lo que importa es como lo gestionas. En
muchas culturas, especialmente donde se valora la armonia, se evita el conflicto. Pero liderar significa
nombrar lo dificil sin culpar. Es decir: "Siento que algo estd atascado. ¢ Podemos hablar de ello?" Es
crear un espacio donde la gente pueda alzar la voz sin miedo a la vergiienza. El liderazgo no es evitar el
conflicto. Es hacer que el conflicto sea seguro y constructivo.

4. Dar y recibir retroalimentacién En muchos ambitos, la retroalimentacion solo se da cuando algo sale
mal. Pero en las cooperativas necesitamos retroalimentacion regular, amable y honesta para crecer.
Un lider cooperativo podria decir:

e "Me encanté como manejaste al nuevo voluntario ayer."
e "iEstarias dispuesto a probar otra forma de hacerlo la préxima vez?" No se trata de criticar. Se trata
de ayudarse mutuamente a mejorar con amabilidad.

5. Saber cuando dar un paso adelante y cuando dar un paso atras El liderazgo también consiste en leer
la situacion.

e Da un paso adelante cuando nadie mas se atreva.
e Da un paso atras cuando alguien esté listo para brillar. Este equilibrio genera responsabilidad
compartida y previene el agotamiento.

6. Liderar a través de la emocion—no por encima de ello No tienes que ocultar tus sentimientos para
ser un buen lider. De hecho, ser abierto sobre el estrés, la emocién o la incertidumbre ayuda a que los
demas también se sientan humanos. Esta bien decir: "Estoy nervioso por esta decision." Lo que importa
es que la emocion se convierta en conexion, no en caos. En el liderazgo cooperativo, la vulnerabilidad
es fortaleza—cuando se sostiene con madurez.

7. Apoyar a otros para liderar Uno de los actos mds poderosos de liderazgo es decir: "Puedes liderar
este siguiente. Voy justo detrds de ti." El mentoria, el coliderazgo y los roles rotativos ayudan a otros a
creer en su capacidad. Asi es como construimos resiliencia a largo plazo, no dependencia.

A continuacidon, pondremos en practica estas ideas con una actividad narrativa que ayude a los
participantes a reflexionar sobre cémo el liderazgo ya vive dentro de ellos, aunque nunca hayan
reclamado ese titulo.

W Actividad Practica 1 - "Historias de Liderazgo"

v "No nos convertimos en lideres en el momento en que alguien nos da permiso. Nos convertimos en
lideres en el momento en que reconocemos nuestra propia voz."
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Esta actividad invita a los participantes a descubrir y compartir momentos personales de liderazgo,
aunque nunca los hayan llamado asi. Replantea el liderazgo no como un papel para "personas
importantes", sino como algo que todos llevamos y podemos crecer.

@ Objetivo

Reconocer cémo el liderazgo ya existe en momentos cotidianos, reflexionar sobre las percepciones
culturales y emocionales del liderazgo, generar confianza al nombrar y valorar las experiencias
personales de liderazgo

© Duracién
1 hora (puede acortarse a 40 minutos o ampliarse a 90 minutos)
22 Formato del grupo

Grupos pequefios o parejas narradoras (Adaptables para entornos mixtos o multilinglies)

Fon Y
Materiales necesarios

e Boligrafos, cuadernos o tarjetas de cuentos

e Un espacio tranquilo con seguridad emocional

e Opcional: version impresa de los prompts de la historia

e Temporizador o campana para transiciones

< Instrucciones paso a paso

@ Paso 1 - Reflexion individual (15 min) Invita a cada participante a pensar en un momento real en el

que:

e Lideraron algo (grande o pequefio), aunque nadie lo llamara "liderazgo"
e Apoyaron a alguien de una manera que hizo que las cosas avanzaran
e Presenciaron el liderazgo de otra personay lo admiraron

Indicaciones para guiar:
e (iCudando me senti orgulloso de cbmo manejé una situacién?

e (Cudando he mantenido algo cuando podria haberse desmoronado?
e (Cudando confid alguien en mi para asumir la responsabilidad?

Los participantes escriben o dibujan la historia—lo que se sienta mas cdmodo.
Deben incluir:

e (Qué pasé?

e Quién estuvo involucrado
e Lo que hicieron

e Lo que fue dificil

e (Qué lo hizo significativo?

Esto se puede hacer en su lengua materna. La traduccion puede venir mas adelante.

@ paso 2 - Compartir la historia en parejas o trios (20-25 min) Los participantes comparten su
historia en un grupo pequefio. Los oyentes responden con:

e "iQué admirabas de como actuaban?"
e "iAlgo en la historia te resulté familiar en tu propia experiencia?"
e "illamarias a esto liderazgo? ¢Por qué o por qué no?"
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El facilitador asegura:

e Se oyen todas las voces
e Elsilencio estd bien
e La emocidn es bienvenida, pero nunca forzada

@ Paso 3 - Informe de grupo (15 min) Pregunta al grupo completo:
e (iQué te sorprendid de tus propias historias o las de otros?

e (Reconociste el liderazgo en lugares que no esperabas?
e iComo afectan la cultura, el género o el idioma a la forma en que contamos estas historias?

Escribe ideas clave en un pizarrdn o cartel. Busca patrones.
Resultados
Al final de esta actividad, los participantes seguiran:

e Entiende que el liderazgo puede adoptar muchas formas, no todas de forma ruidosa ni visible
e Sentirse mas conectado con su propio camino de liderazgo

e Ser capaz de reconocer y nombrar el liderazgo en los demas

e Empieza a cambiar creencias internas como "No soy un lider" por "lidero a mi manera"

" "Nunca me llamé lider. Pero ahora, creo que quizd siempre lo he sido."

W Actividad Practica 2 - "Nuestro Mapa de Liderazgo de Equipo"

~ "El liderazgo no consiste en que una persona lo haga todo. Se trata de que cada uno haga algo de lo
que se sienta responsable."

Esta actividad ayuda a los equipos o grupos de trabajo a mapear visualmente como fluye actualmente
el liderazgo dentro de su cooperativa—y como pueden reequilibrarlo con intencidn. No se trata solo de
tareas: se trata de confianza, roles, energia e inclusion.

@ Objetivo

Identificar donde ya existe el liderazgo en el grupo Detectar lagunas, sobrecargas o contribuciones
silenciosas Co-crear un modelo de liderazgo mas equilibrado y sostenible Reflexionar sobre como el
liderazgo puede compartirse entre personalidades, roles y culturas

© Duracién
1 hora (ampliable a 90 minutos con presentaciones en grupo completo)
22 Formato del grupo

Ideal para equipos de 4 a 12 miembros. Funciona mejor con equipos que ya colaboran (también puede
adaptarse a nuevos grupos).

— . .
Materiales necesarios

Grandes hojas de papel o pizarra blanca digital. Marcadores, post-its, pegatinas. Tarjetas impresas de
"Dominios de Liderazgo" o listas, cinta o imanes (para reorganizar roles). Plantilla opcional para
aprendices callados/visuales

= .
< Instrucciones paso a paso

@ Paso 1 - Define areas de liderazgo (10—15 min) Juntos, enumera o presenta las dreas clave en las que
el liderazgo aparece en tu grupo.
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Ejemplos: Comunicacién Finanzas y presupuestos Facilitacion de relaciones externas Apoyo emocional
Visiéon y direccion Resolucion de conflictos Planificacion de eventos o actividades Mentoria de nuevos
miembros Logistica y coordinacion

Los participantes pueden afadir mas si es necesario.

© Paso 2 — Nombres de lugares (20—-25 min) Deja espacio al grupo para que los nombres de lugares
(post-its o iniciales) bajo cada area.

Prompt: ¢ Quién suele liderar esta zona? ¢ Quién interviene cuando es necesario? ¢ Quién tiene
habilidades naturales aqui pero aun no lidera?

Esta bien poner mas de un nombre por puesto—o no tener ninglin nombre. La codificacion por colores
puede ayudar: verde (estable), amarillo (a veces), rojo (sobrecargado)

@ Paso 3 — Reflexionar y ajustar (15-20 min) Retrocede y mira el mapa.

Pregunta al grupo: ¢Donde se concentra el liderazgo? ¢ Hay gente que hace demasiado? ¢Estan otros
preparados para liderar pero no saben cémo? ¢ Algunas formas de liderazgo (como el apoyo emocional)
estan siendo olvidadas o infravaloradas?

Ahora—juntos—reorganizad.

Cambia un nombre. Afiade un rol de apoyo. Crea co-leads. Nombra a alguien que necesite animo. Crea
un area de "lider emergente".

v Consejo: No intentes "arreglar" todo. Céntrate en la claridad, el equilibrio y la agencia.

@ Paso 4 - Documenta tu mapa de liderazgo (10 min) Haz una foto o redibujala. Esto se convierte en
una herramienta viva para revisitar en el futuro. No es un contrato—es un espejo.

© Resultados

Al final de esta actividad, el grupo : Vera el liderazgo como un ecosistema compartido, no como una
pirdmide Reconocer el liderazgo oculto o informal (a menudo realizado por mujeres, migrantes o
miembros mas callados) Reducir la confusién y sobrecarga de roles Identificar déonde rotar, apoyar o
hacer crecer el liderazgo Construir confianza mediante la transparencia—no culpar

>~ "Ahora veo que he estado liderando—incluso cuando pensaba que solo ayudaba."

Resumen final - El liderazgo es un circulo, no una escalera

El liderazgo en las cooperativas no consiste en superar a los demas. Se trata de crecer junto a ellos. Se
trata de sostenerse mutuamente con cuidado, claridad y responsabilidad compartida, especialmente en
espacios multiculturales, liderados por mujeres y arraigados en la comunidad.

Lo que has aprendido en este médulo no es una teoria. Es un reflejo de algo real. Algo vivo en lugares
como Zembul. Algo que se ve en mujeres que lideran sin alzar nunca la voz, en equipos que rotan roles
sin ego, y en miembros que apoyan discretamente desde atrds mientras otros dan un paso adelante.

En este modelo de liderazgo, hay espacio para la fortaleza y la suavidad. Por errores y mentoria. Para
hablar y guardar silencio. El poder no esta centralizado: se distribuye, se nota, se nueve.

Ahora entiendes que el liderazgo: No necesita un titulo para existir Puede venir de cualquier voz en la
sala. Estda moldeado por la cultura, la emocidn y la historia. Se fortalece cuando se comparte. Requiere
tanto cuidado como claridad.
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Has explorado el contraste entre el liderazgo empresarial tradicional y el liderazgo cooperativo. Has
visto como el sesgo cultural y el género pueden limitar o ampliar quién se siente autorizado a liderar.
Has practicado identificar tu propio liderazgo a través de historias y reflexion. Y has mapeado el

liderazgo en tu equipo con nuevos ojos.

Si recuerdas solo una cosa de este mdédulo, que sea esta: "El liderazgo no es una escalera que subas

solo. Es un circulo que se crece juntos."
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Mddulo 6 — Practicas de la Economia Social y Solidaria

Valores en Accion — Construyendo alternativas a través de la cooperacion, el cuidado y el poder local

@ Objetivos de aprendizaje

v "Otra economia no solo es posible—ya estd ocurriendo, en silencio, cada dia, en lugares como el
nuestro."

Al final de este mddulo, podras hacerlo:

Comprende qué es la Economia Social y Solidaria (SSE), en un lenguaje claro y practico. Reconoce como
la SSE difiere tanto del capitalismo tradicional como de la caridad institucional. Identifica los valores que
guian la SSE: cooperacion, justicia, cuidado ecoldgico, dignidad, democracia e interdependencia.
Reflexiona sobre cdmo tu propio grupo ya practica la SSE, aunque nunca la llames asi. Aprende a
disefar o adaptar actividades diarias—como la elaboracion de presupuestos, Roles, eventos o toma de
decisiones—segun los principios de la SSE Siéntete parte de un movimiento global mas amplio de
transformacion econdmica de base, feminista y comunitaria

Este mddulo estd pensado para: Cooperativas, colectivos informales de mujeres, proyectos sociales en
barrios y aldeas. Grupos con poca formacion formal en economia, pero amplia experiencia en hacer que
las cosas funcionen.

@ 1. :Qué es la Economia Social y Solidaria?

La mayoria de la gente oye la palabra "economia" y se siente excluida.

Parece algo para expertos, gobiernos o gente rica con traje. Pero en realidad, economia simplemente
significa: cdmo nos cuidamos unos a otros a través del trabajo, el intercambio y los recursos.

La Economia Social y Solidaria (SSE) es un enfoque que pone a las personas y al planeta en el centro, no
en el beneficio. No es solo una teoria. Es una forma de vivir y organizarse basada en la comunidad, la
equidad y la atencién a largo plazo.

La SSE es lo opuesto a un sistema extractivo. No trata a las personas como herramientas nia la
naturaleza como infinita. Pregunta:

e (:Qué necesitamos?

e (Qué podemos compartir?

e (Como podemos satisfacer nuestras necesidades sin explotar a otros o a la Tierra?

Muchos de nosotros hemos practicado SSE sin usar ese nombre. Cuando intercambiamos servicios sin
dinero. Cuando arreglamos el tejado de un vecino y nos cocinan la cena. Cuando rotamos el liderazgo

en vez de mantener todo el control. Cuando hacemos un taller pero no dejamos a nadie atras, aunque
no puedan pagar.

Eso es solidaridad. Eso es econdmico. Eso es SSE.

La SSE también tiene sus raices en historias que a menudo ignoran la economia tradicional. Crece a
partir de:

e Modelos indigenas de tierra y recursos compartidos
e Redes de ayuda mutua lideradas por migrantes
e Trabajo de cuidado no remunerado de mujeres y organizacidon comunitaria
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e Tradiciones de reciprocidad basadas en la fe y culturales

e Economias de resistencia bajo colonizacion o dictadura

No es "nuevo". Es profundamente antiguo y discretamente moderno.

Es importante destacar que SSE no es caridad. La caridad suele ser de arriba abajo: uno da, uno recibe.

SSE es horizontal. Todos contribuyen, todos reciben. Nadie esta por encima. Nadie es "el ayudante" ni
"el salvado".

También es ecoldgico. No porque esté de moda, sino porque la vida depende de ello. Muchas
cooperativas ya estan practicando:

e Reparacion, reutilizacion y reparto de recursos

e Huertos urbanos y redes alimentarias

e  Produccidn cero residuos o logistica baja en carbono

e Contratacidn local que reduce las emisiones de transporte

Estas no son solo practicas "verdes". Son una resistencia econdmica basada en el cuidado de la tierra,
el aguay las futuras generaciones.

En este mddulo, no solo aprenderas qué significa SSE, sino que te dards cuenta: ya formas parte de él.

@ 2. Principios clave de la economia social y solidaria

La Economia Social y Solidaria no se define por una forma legal ni una etiqueta de financiacion, sino por
valores puestos en practica.

No hay dos grupos SSE exactamente iguales. Pero comparten un conjunto de principios que guian sus
decisiones, sus relaciones y su forma de trabajar.

Estos principios no son decoraciones. Son decisiones diarias, a veces dificiles, que moldean cémo las
personas se relacionan entre si, con el dinero y con el planeta.

Estos son los principios fundamentales que se practican con mayor frecuencia en los espacios SSE:

Gobernanza democratica Todos los afectados por una decision deberian tener voz en ella. Esto no
significa reuniones interminables—significa participacion real. En cooperativas, esto puede aparecer
como:

e Una persona, un voto (no un euro, un voto)

e Decisiones por consenso o por mayoria

e Rotacion de liderazgo

e  Estructuras horizontales de equipos

La justicia econdmica y la equidad en la equidad no se tratan solo de acceso, sino también de

reparacion. Sobre reconocer quién ha sido excluido o infravalorado y corregir activamente eso.
Ejemplos:

e Transparencia salarial

e Redistribucion de los roles de liderazgo

e Priorizar la participacion de mujeres, migrantes y jovenes

e Adaptar los ritmos de trabajo a diferentes capacidades y responsabilidades de cuidado

Trabajo Sostenible e Inclusivo SSE valora el trabajo que apoya la vida, no el que agota a la gente. Eso
significa respetar los limites, tomarse el descanso en serio y rechazar la productividad téxica. Incluye:

e Cuidado infantil compartido
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e Programacion flexible
e Reconocer el trabajo invisible (como limpiar, apoyo emocional, organizar)

La Intercooperacion y la Solidaridad de Ayuda Mutua no se limitan a tu propio proyecto. Se extiende a
otros grupos, comunidades y movimientos. Eso significa:

e Comprar a otras cooperativas

e Compartiendo herramientas, espacio o informacion

e Responder cuando una pareja esta en crisis

e Actuar colectivamente en respuesta a la injusticia

Responsabilidad Ecolégica SSE reconoce que no existe economia sin ecologia. Desde cémo se obtienen

los materiales hasta cdmo se gestionan los residuos, las decisiones ecoldgicas no son una idea
secundaria: estan integradas. Ejemplos:

e Produccion local

e Embalaje minimo

e Practicas circulares como la reutilizacion o el compost

e Respeto por la estacionalidad, el uso del agua y la tierra

Cuidado y dignidad como economias tradicionales centrales tratan la atenciéon como algo "externo"—
algo que las mujeres hacen gratis, o algo que debe ser externalizado. SSE situa la atencién en el centro.
Esto significa:

e Formar equipos que se preocupen

e Valorar la inteligencia emocional

e Asegurarse de que la gente se sienta segura, incluida y respetada
e Reconocer el agotamiento y crear sistemas colectivos de descanso

"Nuestra economia deberia reflejar como queremos tratarnos unos a otros, no solo cémo queremos
aumentar el numero."

Ejemplos del mundo real

En Zembul, los roles no son fijos. Las mujeres transfieren responsabilidades con confianza, no con
jerarquia. El equipo considera el apoyo emocional igual a la fortaleza logistica. Hay una sensacién de
nosotros, no de mi.

ABARKA prioriza trabajar con comunidades subrepresentadas, invita a recibir comentarios de todos los
miembros del equipo independientemente de su posicion y redirige activamente las alianzas si estas
comprometen valores.

Ambos estdn viviendo los principios de la SSE, sin necesidad de ponerlo asi.

Estos principios no son abstractos: son visibles en los detalles de tu vida cooperativa.

@ 3. pricticas cotidianas de la economia social y solidaria

No necesitas una etiqueta elegante ni un manifiesto perfecto para practicar la Economia Social y
Solidaria. A menudo, se manifiesta de las formas mas ordinarias, realistas y humanas.

El reto no es inventar nuevas practicas: es reconocer el profundo valor de lo que ya se esta haciendo y
elegir alinear tus sistemas y habitos con tus valores de forma mas consciente.

Aqui tienes algunas de las expresiones cotidianas mas comunes de SSE en cooperativas reales y grupos
de base:
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Propiedad colectiva En lugar de que un solo propietario tenga todos los derechos o beneficios, el
proyecto se comparte. Esto puede significar: Nombrar a todos los miembros como coresponsables en
espiritu o legalmente Crear un fondo comun o decisidn sobre cémo se utilizan los ingresos Documentar
el proyecto como un esfuerzo colectivo, no como propiedad individual

Presupuesto participativo Esto significa que las decisiones financieras no se toman a puerta cerrada.
No tiene por qué ser complicado. Grupos que practican SSE con frecuencia: Abrir el presupuesto para
gue todos lo vean. Discutir los grandes gastos juntos. Elige priorizar las necesidades, no los deseos.
Distribuye la responsabilidad financiera con transparencia y cuidado.

Equidad salarial o pago basado en roles Muchas cooperativas SSE buscan reducir las brechas de
ingresos. No todos cobran igual, pero la légica es diferente. En lugar de recompensar el puesto o el
perfil, consideran: Tiempo y disponibilidad Tipo de responsabilidad Necesidades del trabajador Equidad
general en todo el equipo

Compartiendo herramientas, espacio o tiempo. Esto es cooperacién mas alla de tu propio grupo.
Podria ser asi: Prestar equipamiento a otro colectivo Compartir una oficina o sistema de entrega
Ofrecer un intercambio de habilidades en lugar de cobrar dinero Participar en bancos de tiempo o
sistemas de trueque

Cadenas de suministro locales y éticas En lugar de comprar a los mas baratos, los grupos con
mentalidad de SSE se preguntan: {Podemos comprar a otras cooperativas? ¢Son decentes las
condiciones laborales? ¢Se produjo con respeto a la naturaleza? ¢Podemos reducir el embalaje, el envio
o los residuos?

Anclaje comunitario Un aspecto clave de SSE es estar arraigado, no extractivo. Te mantienes
conectado con la realidad local y elevas a quienes te rodean. Eso podria significar: Contratar a tu barrio
Organizar jornadas de puertas abiertas Co-crear con miembros de la comunidad Adaptar tus servicios
segun los comentarios

Celebracidn y ritual Puede que no suene "econdmico", pero lo es. Tomarse tiempo para pausar, honrar,
reir y recordar juntos es una inversién relacional. Grupos que celebran juntos: tienden a durar mas
tiempo Se abrazan con mas delicadeza Se recuperan mejor de conflictos o agotamientos

Estas acciones cotidianas son de pequeiia escala, pero poderosas en espiritu. Hacen que la economia
parezca algo que tu moldeas, no algo que te ocurra.

@ 4. Desafios y contradicciones internas

Vivir y trabajar segun los valores de la Economia Social y Solidaria es profundamente gratificante, pero
no es facil. Especialmente cuando el mundo exterior funciona con reglas diferentes.

Las cooperativas y las iniciativas sociales a menudo cargan con el peso de intentar hacer las cosas de
forma ética, mientras sobreviven en un sistema que no premia la atencion, la transparencia nila
lentitud.

Aqui tienes algunas de las tensiones y contradicciones mas comunes a las que se enfrentan los grupos
SSE:

Supervivencia vs. Valores A veces un proyecto necesita financiacidn, ventas o visibilidad—con urgencia.
Y de repente, llega la presién. ¢ Aceptamos una colaboracidn con una empresa que no esta
completamente alineada con nuestros valores? ¢Empezamos a cobrar por algo que antes era gratis?
¢Decimos que si a un donante, aunque su enfoque parezca de arriba hacia abajo?

@OEL .
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Estas decisiones no siempre son en blanco o negro. Pero requieren reflexion consciente y toma de
decisiones colectivas.

Agotamiento en Equipos de Cuidado Muchas iniciativas de SSE nacen de la pasién y la urgencia. Pero
esa misma pasion puede llevar al agotamiento, especialmente para mujeres y cuidadores. Si el trabajo
emocional no se nombra ni comparte, vuelve a ser invisible. La gente da demasiado. Siguen sonriendo.
Y poco a poco, empiezan a desvanecerse.

Esto no es un fallo de valores. Es un llamado a crear limites, descanso colectivo y rituales de
restauracion.

La presion de "parecer profesional” Los financiadores, instituciones o socios suelen esperar un estilo
concreto: informes pulidos, una imagen de imagen perfecta, correos electronicos formales. Pero
muchas cooperativas son multilinglies, comunitarias y horizontales. Su fortaleza reside en la honestidad
y la flexibilidad, no en la formalidad. A menudo hay presién para ocultar la complejidad o fingir que
todo va bien, solo para "parecer serio".

La practica de SSE significa preguntarse: ¢ Podemos presentarnos tal y como somos—y aun asi ser
respetados?

Ego y luchas de poder Incluso en los equipos mds basados en valores, el ego puede colarse. Alguien se
siente ignorado y empieza a retirarse. Otro tiene demasiada responsabilidad y empieza a controlar. Los
roles se confunden. Pequenos conflictos crecen en silencio.

Por eso la resolucion de conflictos, la rotacion y las revisiones no son opcionales. Son esenciales.

Decisiones imperfectas en un sistema injusto Ningln proyecto puede hacerlo todo perfectamente.
Puede que aun tengas que usar un banco comercial. Aln puedes comprar productos de una fuente no
cooperativa. El objetivo no es la pureza. El objetivo es la intencion. Preguntar: ¢ Estamos haciendo lo
mejor que podemos con las opciones que tenemos? ¢ Y estamos comprometidos a seguir aprendiendo?

Como dijo una mujer de Zimbul: "No intentamos ser santos. Intentamos ser coherentes."

Reconocer estas contradicciones no debilita el modelo SSE. Lo hace mas humano. Y nos recuerda que
todo acto de coherencia, incluso pequefio, es resistencia.

W Actividad practica 1 — "é¢Donde ya practicamos la solidaridad?"

"Hemos estado haciendo solidaridad todo este tiempo. Simplemente no lo llamdbamos asi."

Esta actividad ayuda a los participantes a darse cuenta de que la Economia Social y Solidaria no esta
lejos, o es solo para expertos; es algo que ya estan practicando, a menudo sin darse cuenta.

Crea un momento de reconocimiento, confianza y orgullo, especialmente para los grupos de base que
quizd no usen un lenguaje formal, pero viven profundamente los valores.

@ Objetivo

Reconocer las practicas existentes de solidaridad y valores de SSE en el grupo. Validar formas
informales o culturalmente arraigadas de compartir, cuidar y cooperar. Pasar de la invisibilidad a la
visibilidad—nombrando lo que ya esta funcionando.

© Duracién

45-60 minutos
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22 Formato del grupo

Ideal para grupos que trabajan juntos o se conocen. Puede adaptarse a formatos mixtos, con baja
alfabetizacion o diversos.

Materiales necesarios

Papel grande, rotuladores, post-its o pizarra Lista preparada de valores SSE (visuales o escritos)
Opcional: objetos o fotos que representan practicas clave

A(‘) .
7 Instrucciones paso a paso

@ Paso 1 - Introduccién (10 min) Presenta brevemente o repasa los principios clave de la SSE.
Escribelos de forma visible o dibujalos como iconos: democracia, cuidado, ecologia, equidad,
solidaridad, participacion.

Explica: No vamos a inventar nuevas practicas. Vamos a encontrar donde ya viven en nuestro grupo.

@ Paso2- Mapeo de grupos (25 min) Crea un espacio amplio etiquetado como "Nuestras practicas de
solidaridad." Dale a cada participante marcadores o post-its. Pideles que piensen en estos prompts:

¢Cuando hemos compartido algo que otros venden? ¢ Cuando hemos incluido a alguien, incluso cuando
eso nos ralentizaba? ¢ Cuando hemos apoyado a otro proyecto o persona sin esperar retorno? ¢ Cuando
hemos tomado decisiones juntos, en lugar de de arriba abajo? ¢ Cuando hemos elegido la atencion,
incluso cuando nos cuesta tiempo o dinero?

Cada persona escribe o dibuja entre 1y 3 ejemplos y los afiade a la pared o al papel. Se acepta agrupar
historias similares o afiadir dibujos/flechas.

@ raso3- Compartir historias (10—15 min) Invita a 2—3 voluntarios a contar la historia detras de uno
de los ejemplos. Que otros respondan: ¢ Qué nos muestra esto sobre nuestros valores? ¢Llamarias a
esto economia? ¢Por qué?

@ Paso 4 - Reflexion en grupo (10 min) Pregunta al grupo: ¢ Qué os sorprendid? ¢ Qué estamos
haciendo ya bien? ¢ Qué podriamos reconocer y apoyar mas?

Cierre opcional: Cada persona dice una palabra que describe cdmo se sintié al nombrar estas practicas.

>~ "Ese momento en que alguien cocinaba para nosotros y todos nos quedamos una hora mas sin que
se lo pidiera—eso también fue economia."

v Resultados

Los participantes ven su trabajo desde una nueva perspectiva La confianza y el orgullo colectivo
aumentan Las contribuciones no expresadas se hacen visibles El grupo se da cuenta: Ya pertenecemos a
la Economia Social y Solidaria

W Actividad Practica 2 — "Redisefiar una practica a la manera SSE"

~ "No podemos construir una nueva economia con viejos hdbitos."

Esta actividad lleva al grupo de la reflexién a la transformacion. Les invita a elegir una practica actual —
algo que hacen con frecuencia— y a redisefarla a través de los valores de la Economia Social y Solidaria.

@OEL .



o@“""‘o

TRONGE £ ea ()

TOGETHER abarka \'”,
A

Co-funded by
the European Union e o “\«\

Puede ser un formato de reunidn, un sistema de precios, codmo reciben a los nuevos miembros, cémo
gestionan los conflictos o cdmo se gestiona el dinero. El objetivo no es la perfeccion, sino el progreso, la
alineacién y la propiedad compartida.

@ Objetivo

Poner los principios de la SSE en la practica real, local y cotidiana. Fomentar la apropiacion grupal de las
decisiones econdmicas; traducir valores abstractos en acciones claras y concretas. Co-disefiar una
forma de trabajar mas inclusiva, justa y cooperativa.

< Duracién

1 hora (o 75 minutos si el grupo necesita mas tiempo)

22 Formato del grupo

Trabaja en equipos pequeios o con todo el grupo. Es mejor cuando los participantes se sienten seguros
y pueden hablar libremente

Materiales necesarios

Plantilla para el proceso de redisefio (o papel grande) Marcadores, boligrafos, post-its Lista impresa de
principios SSE como referencia Temporizador opcional para ayudar a mantener el ritmo

r .
7 Instrucciones paso a paso

@raso1- Elige una préctica (10—15 min) Pregunta al grupo: éQué es una cosa que hacemos
regularmente que podria reflejar mejor nuestros valores?

Ejemplos: Como dividimos las tareas Como decidimos precios o contribuciones Cdmo organizamos
eventos Como damos la bienvenida a los recién llegados Cdmo tomamos decisiones colectivas Como
evaluamos el éxito

Que cada equipo elija un entrenamiento. Escribelo claramente en el centro de una pagina.

© Paso 2 — Reflexionar y analizar (15—-20 min) Pregunta al equipo: ¢ Qué valores se reflejan actualmente
en como hacemos esto? ¢ Qué tensiones o problemas surgen a veces? ¢ Quién se beneficia mas de cdmo
se hace? ¢{Quién podria sentirse excluido, sobrecargado o invisible?

Ahora pregunta: ¢ Qué valores SSE queremos centrar aqui? (Pueden elegir de la lista o afiadir las suyas:
equidad, cuidado, ecologia, transparencia, rotacion, accesibilidad, alegria...)

@ Paso 3 - Redisefio (20 min) Guiales para que redisefien la practica usando este flujo:

Nombra el cambio: ¢ Qué estamos haciendo diferente? Nombra la razén: ¢Qué valor refleja? Nombra el
impacto: ¢Como hard esto que la experiencia sea mejor, mas justa o mas afectuosa?

Ejemplos: Viejos: La misma persona siempre cocina y limpia en los eventos Nuevas: Rotamos los roles
mensualmente y ofrecemos tiempo de descanso Valor: Trabajo compartido, cuidado mutuo, dignidad
Impacto: Mas equilibrio, menos agotamiento, nuevos miembros se involucran

2089 7



o@“""‘o

TRONGE £ ea ()

TOGETHER abarka \'”,
A

Co-funded by
the European Union e o “\«\

@ Paso 4 — Presentar y celebrar (10-15 min) Cada equipo presenta su practica redisefiada. Dejad que el
grupo responda: ¢ Os parece esto factible? ¢ Te gustaria probar esto en la vida real? ¢Qué
necesitariamos para apoyar el cambio?

Opcional: Comprométete a probar una consulta redisefiada durante un mes

v "Cambiamos una pequefia cosa—y cambié todo el ambiente de nuestras reuniones."

v Resultados

El grupo aprende a convertir valores en disefio. Crean un cambio tangible y especifico, no solo una
discusion. Surgen nuevas energias y propiedad. La gente empieza a decir: Esta es nuestra economia.
Elegimos como se siente.

Resumen final — Otra economia ya estd ocurriendo

La Economia Social y Solidaria no es algo que tengamos que esperar. Ya esta vivo—en cocinas, talleres,
salas de costura, huertos comunitarios, grupos de WhatsApp y cobertizos compartidos. Existe donde la
gente elige el cuidado sobre la competencia, el compartir sobre el acaparamiento, la transparencia
sobre el secreto y la dignidad sobre la dominacion.

Has visto en este mddulo que SSE no va de ser perfecto. Se trata de ser intencionado. Sobre tomar
decisiones—pequefias o grandes—que reflejen tus valores, tu cultura, tu gente.

Has aprendido que la economia no es solo dinero. Se trata de relaciones. Cdmo trabajamos. Cémo
incluimos. Como reparamos. Como redistribuimos.

También has visto que la solidaridad no es caridad. Es una practica de coresponsabilidad. Dice: Nos
pertenecemos el uno al otro. Nadie se queda atras.

Las mujeres de Zembul no hablan de SSE todos los dias. Pero lo viven—a través de roles rotativos,
cuidado tacito, silencio que conlleva respeto y decisiones que protegen al conjunto. El equipo de
ABARKA aplica SSE cuando centra a las personas sobre el beneficio, construye puentes interculturales y
disefia un aprendizaje que sane.

Este es el trabajo. Este es el movimiento.

Asi que si alguna vez dudas de si tu pequefa cooperativa importa, o si tu forma de hacer las cosas es "lo
suficientemente seria", recuerda:

Ya formas parte de la nueva economia. Tu ya eres la alternativa. Ya eres suficiente.

Tu solidaridad, cuando se practica con coherencia, es mas radical que cualquier discurso. Y tus
decisiones—cada dia—estan moldeando el mundo en el que esperamos vivir.
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Maddulo 7 — Inglés esencial para la gestion de proyectos y los
viajes por la UE

Lenguaje para la confianza, la conexidn y la accion

@" Objetivos de aprendizaje

© "No necesitas un inglés perfecto. Necesitas un inglés valiente."

Al final de este mddulo, podras hacerlo:

Utiliza vocabulario esencial en inglés relacionado con proyectos, presupuestos, reuniones y viajes de la
UE. Preséntate y a tu cooperativa claramente en inglés—incluso con palabras sencillas. Escribe correos
cortos, haz preguntas y confirma los detalles con educacion. Entiende el inglés basico de viaje para
movilidad: aeropuerto, hotel, transporte urbano. Siéntete mas seguro hablando durante reuniones con
socios, tanto en persona como en linea. Utiliza estrategias para entender, pedir ayuda y expresar
incertidumbre con amabilidad y claridad Traduce términos clave a tu propio idioma (turco, espafiol,
arabe, etc.) para fortalecer la memoria Reconoce que la fluidez no es el objetivo—ser entendido es

Este mddulo estd especialmente disefiado para adultos que aprenden en cooperativas y proyectos de
base que pueden tener una formacion limitada en inglés pero una fuerte motivacién para participar en
iniciativas europeas.

@ 1. Proyecto Inglés — Vocabulario basico y expresiones

v "Saber solo 20 palabras del proyecto puede hacer que te sientas un 80% mds seguro en una reunion."

A continuacidn se muestra una tabla de palabras comunes en inglés que verds en proyectos europeos,
especialmente Erasmus+, CERV, Creative Europe y otros programas basados en la cooperacion.

Usa la segunda columna para traducir estas palabras a tu lengua materna. No te saltes este paso: la
traduccidn ayuda a que el significado se vuelva personal.

Palabra inglesa Tu idioma (por ejemplo, turco, Definicion simple

espaniol, arabe)

Socio otro grupo u organizacion en tu
proyecto

Coordinador la persona o grupo que lidera el
proyecto

fecha limite Ultimo dia para terminar algo

Objetivo El objetivo o propdsito del proyecto

Actividad un evento o tarea planificada en el
proyecto

Aplicacion un formulario o proceso para

solicitar financiacién de la UE

Informe actualizacion escrita sobre lo que
hiciste

Presupuesto Planifica cdmo vas a gastar el dinero

Factura un documento solicitando el pago
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Reembolso

Dinero que recuperas después de
pagar algo

Pago anticipado

Dinero que recibes antes de la
actividad

Coste elegible

un gasto que la UE aceptard o pagara

Comprobante de pago

un documento que demuestre que
realmente pagaste (por ejemplo,

recibo)
Movilidad viajes o intercambios entre paises
Difusidn Coémo compartes los resultados del
proyecto con otros
Impacto El cambio que supone tu proyecto

participante

Alguien que participa en la actividad

Documento de apoyo

Cualquier archivo que demuestre lo
que dices o gastas

Hoja de horas

una tabla de horario de trabajo para
el personal o voluntarios

Evaluacién

feedback y reflexién para ver qué

funciond

Consejo: No necesitas memorizarlo todo de golpe. Empieza por los que aparecen con mas frecuencia
en tu trabajo diario. Ponlos cerca de tu escritorio. Usalos en una frase. Afiade una palabra nueva cada
semana.

v Frase de confianza: "Somos socios de proyecto. Nuestro coordinador entregard el informe antes de la
fecha limite. Estamos esperando el reembolso."

@ 2. Frases utiles en inglés para reuniones y correos electrénicos

“ "Incluso una frase amable y clara puede construir una relacion fuerte."

Esta seccidn te ofrece frases en inglés listas para usar en la vida real de un proyecto: escribir correos
electronicos, unirte a reuniones online, expresar tu desacuerdo con educacién y pedir apoyo—sin
estrés.

No necesitas una gramatica perfecta. Solo una intencion clara, un tono calido y confianza para hablar
incluso con errores.

¥ Plantillas de correo electrénico para proyectos de la UE
Estas plantillas son breves, practicas y respetuosas. Puedes copiarlos, adaptarlos y usarlos a menudo.

1. Presentacion . Asunto: Hola de [Nombre de su organizacidn] Estimado [Nombre], Mi nombre es [Su
nombre] y trabajo con [Nombre de la cooperativa o ONG] en [Pais]. Estamos encantados de formar
parte de este proyecto contigo. Espero conocerte pronto. Un saludo cordial, [Tu nombre]

2. Confirmacion de participacion Asunto: Confirmacién de participacidn Estimado [Nombre], Gracias
por su mensaje. Confirmamos nuestra participacion en la actividad el [Fecha] en [Ciudad]. Por favor,
avisanos si necesitas algo mas. Un cordial saludo, [Tu Nombre]
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3. Aclaracién Asunto: Pregunta sobre [Tema] Estimado [Nombre], espero que esté bien. ¢ Podrias
explicar [punto especifico] otra vez? Quiero asegurarme de que lo estamos haciendo correctamente.
Gracias de antemano por vuestro apoyo. Un cordial saludo, [Tu Nombre]

4. Prorroga de plazo (Solicitud educada) Asunto: Solicitud de prérroga Estimado [Nombre], Estamos
trabajando en el documento pero necesitamos un poco mas de tiempo. ¢Seria posible enviarlo antes de
[Nueva fecha]? Gracias por tu comprensién. Mis mejores deseos, [Tu Nombre]

®: Palabras para reuniones online o presenciales

Utilizalos cuando participes en llamadas de Zoom, reuniones de inicio o sesiones de coordinacion.
Sencillo, educado y flexible para cualquier contexto.

Para unirse a la conversacion, "¢Puedo afadir algo?" "éPuedo compartir una idea de nuestra
experiencia?" "Me gustaria responder a eso."

Para expresar dudas o pedir ayuda : "No estoy seguro de haberlo entendido—¢puedes repetirlo, por
favor?" "¢ Podrias explicar a qué te refieres con [palabra]?" "Necesito un poco mas de tiempo para
pensar—¢puedo responder mas tarde?"

Para expresar nuestro acuerdo : "Estamos de acuerdo con este punto." "Eso tiene sentido para
nosotros." "Tenemos una situacion similar en nuestro pais."

Para expresar un desacuerdo educado: "Entiendo tu punto, pero en nuestro caso es un poco
" "Quizé podamos encontrar una solucion que funcione para ambos bandos." "Prefeririamos
otra opcion si es posible."

diferente.

Para dar feedback o sugerencias : "Gracias por compartirlo, ha sido Gtil." "Una idea podria ser..."
"Quiza también podamos considerar..."

. Frases adicionales para herramientas y plataformas online

"Creo que el sonido no funciona—¢éme oyes?" "Déjame compartir mi pantalla." "¢ Podemos usar el chat
para respuestas radpidas?" "Lo escribiré en el chat para asegurarme.”" "Mi internet es inestable—puede
gue apague el video." "Enviaremos el enlace por correo electrénico después de la reunién."

v~ Consejo de practica: Elige 3 frases cada semana. Practicalos delante de un espejo. O envialos en un
correo electrdnico real. Cuanto mas los usas, mas se vuelven tuyos.

@ 3. Presentandote a ti mismo y a tu proyecto

© "No necesitas palabras grandes. Necesitas tus palabras."

Presentarte a ti mismo y a tu cooperativa de forma clara y célida es una de las habilidades mas
importantes en los proyectos de la UE. Ya sea en una reunion de socios, un taller o por correo
electronico, te ayuda a generar confianza y visibilidad.

En esta seccidn aprenderas frases cortas y flexibles para describir:

e Quién eres

e Deddnde eres

e Lo que hace tu grupo

e Por qué te uniste al proyecto

@OEL .
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A\ Plantilla de Auto-Presentacién
Aqui tienes una estructura sencilla. Puedes rellenarlo y decirlo en voz alta.

"Me llamo [tu nombre], y trabajo con [nombre de la organizacion]. Estamos ubicados en [ciudad,
campo]. Somos una [cooperativa / asociacion / grupo juvenil / ONG], y nos centramos en [tema
principal: educacion, medio ambiente, derechos de las mujeres, etc.]. Soy responsable de [tu rol:
comunicacion, facilitacidn, coordinacion...]. Nos unimos a este proyecto porque [razdn corta: encaja
con nuestros valores / queremos conectar con otros / trabajamos en temas similares]."

$: Ejemplo:

"Me llamo Esra y trabajo en la Cooperativa de Mujeres de Zimbul. Estamos ubicados en Dersim,
Turguia. Somos una cooperativa comunitaria centrada en el trabajo de las mujeres, la sostenibilidad y la
solidaridad local. Ayudo a coordinar eventos y relaciones comunitarias. Nos unimos a este proyecto
Erasmus+ porque queremos compartir nuestra experiencia y aprender de otras organizaciones de
base."

& Ejercicio de practica: tu pitch de 2 minutos

Paso 1: Escribe tu propia version usando la plantilla Paso 2: Dilo despacio delante de un espejo Paso 3
(Opcional): Grabate en el mévil o con un amigo Paso 4: Compartelo en tu grupo o practica con un
compafero

»~ Consejo: Usa palabras sencillas y claras. No necesitas vocabulario sofisticado. Habla desde tu
experiencia real.

a3 .z
Adaptacion en grupo
Para grupos con alfabetizacion limitada o muchos idiomas:

e Usa dibujos o simbolos (casa para lugar, corazon para razén, manos para trabajo)
e Deja que los participantes escriban primero en su propio idioma y luego traduzcan juntos
e Usa gestos, interpretaciones o grabaciones de voz

@ 4. Inglés de viaje — Lenguaje practico para desplazarse por la UE

~ "No necesitas ser fluido para sentirte libre."

Viajar para un proyecto europeo—ya sea para una movilidad, una reunidn de inicio o una formacion—
puede ser emocionante y estresante. Nuevos carteles. Nuevos sistemas. Inglés rapido. Problemas
inesperados.

Esta seccidn te proporciona las frases basicas en inglés y el vocabulario que necesitas para sentirte
seguro mientras navegas por transporte, hoteles, emergencias y la vida urbana durante tus viajes por la
UE.

Todas las frases son simples, repetibles y Utiles incluso con un inglés basico.

D 74 .z
~% En el aeropuerto o la estacion de tren

"éDdnde esta el mostrador de facturacion?" "¢Es esta la puerta/andén correcto para [Ciudad]?"
"éPuedo ver su pasaporte, por favor?" (Lo que podrian preguntarte) "Mi bolsa estd perdida." "He
perdido mi vuelo/tren—¢qué puedo hacer?" "éCuanto tiempo es el retraso?"

o Vocabulario:

@OEL .
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e Tarjeta de embarque = billete de vuelo

e Puerta = Dénde entras en el avién

e andén = numero de parada del tren

e equipaje = tus maletas

e Llegada/ Salida = Cuando aterrizas / Cuando sales

%I En el hotel o hostal

"Tengo una reserva." "Me llamo [Tu Nombre]." "éMe das un recibo, por favor?" "¢El desayuno esta

incluido?" "éA qué hora es la salida?"
* Vocabulario:

e Reserva=Tureserva

e I|dentificacion = pasaporte o tarjeta nacional

e recibo = papel que muestra el pago

e ascensor = elevacion

e Habitacion individual/doble = para 1 o 2 personas

&% En la ciudad / Utilizando el transporte publico

"éCuanto cuesta el billete?" "é¢Ddénde esta la estacién de metro mas cercana?" "éPuedo pagar con
tarjeta?" "Voy a esta direccion." (Mostrar en tu teléfono o periddico) "éQué linea va al centro de la
ciudad?"

o Vocabulario:

e Parada / estacion = Dénde subes/bajas
e Billete deida/ deiday vuelta

e Horario = Horario

e Taxi/ autobus / tranvia / metro

8 Emergencias o situaciones de estrés

"Necesito ayuda." "No me encuentro bien." "He perdido mi bolso/pasaporte." "éPuedes llamar a
alguien que hable [turco/espafiol/etc.]?" "éDdnde estd la farmacia / policia / embajada mas cercana?"

v Consejo: Siempre lleva una tarjeta o papel con el contacto de tu proyecto y la direccion de
alojamiento escritos, por si acaso se agota la bateria del mavil.

<@ Consejos culturales para un viaje tranquilo

Si no lo entiendes, di: "éPuedes decirlo mas despacio, por favor?" "¢ Puedes escribirlo?" "Perdona, mi
inglés no es perfecto—¢é puedes ayudarme?"

Si alguien habla demasiado rapido: "Es demasiado rapido para mi, ¢podemos ir mas despacio?" (con un
gesto de mano)

Si te sientes perdido o abrumado: "Disculpa, vengo por un proyecto Erasmus+. ¢ Puedes ayudarme?"

Y siempre lleva: Un teléfono cargado, direccién de tu hotel o lugar de encuentro. Algunas frases en el
idioma local (hola, gracias, ayuda, aeropuerto, hospital).

v Recuerda: no estds solo. Pregunta. Sonrie. Muestra confianza aunque te sientas nervioso. La mayoria
de la gente te ayudara si pides con amabilidad.
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W Actividad practica 1 - "Conocer, Escuchar, Presentar"

Construyendo la confianza en inglés mediante la repeticion y la conexion
© "Hablamos mejor cuando hablamos con los demds—no para impresionar, sino para conectar."

Este ejercicio interactivo ayuda a los participantes a fortalecer sus habilidades de habla y escucha en
inglés mediante didlogos breves y rotativos. Se centra en la conexién humana real, la activacion del
vocabulario y la escucha activa.

Al final, cada persona presenta a uno de sus companieros a todo el grupo en un inglés sencillo,
aumentando la memoria, el orgullo y la comodidad para hablar en publico.

@ Objetivo

Practicar hablar sobre temas reales con diferentes parejas Desarrollar la escucha activa y la toma de
notas en inglés sencillo Reducir el miedo a hablar en publico de forma de apoyo Identificar y activar
hablantes de inglés mas fuertes como apoyo entre iguales

© Duracién

45-60 minutos

22 Formato del grupo

Minimo: 6 participantes Ideal: 10-20 participantes Se aceptan niveles mixtos—esta actividad no es una
prueba

Materiales necesarios

Lista preparada de temas de conversacién Tarjetas pequefias o mini blocs de notas Boligrafos
Temporizador o timbre

A‘-J .
¢ Instrucciones paso a paso

@ Paso 1 - Calentamiento (5 min) El facilitador modela un mini-didlogo con un voluntario usando una
estructura clara y breve:

e (Cémo tellamas?

e (Deddnde eres?

e iQué haces en tu cooperativa?

e (iQué esalgo que te gusta de tu proyecto?

Esto demuestra que incluso 4 frases pueden ser poderosas.

@ Paso 2 - Primera ronda de didlogo (5 min) Los participantes se emparejan. Cada persona hace las 4
preguntas y escucha atentamente las respuestas. Escriben 3 datos sobre su pareja. Animala usando un
lenguaje sencillo: "Ella es de...", "El trabaja en...", "Les gusta..."

@ Paso 3 -Rotaralos compaiieros (3—4 veces x 5 minutos) Después de cada ronda, los comparieros
cambian. Repiten las mismas preguntas o afiaden variaciones:

e (En qué se te da bien en el proyecto?

@OEL :
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e (Cudl es unreto al que te has enfrentado al hablar inglés?
e (Cudl es tu pais favorito de la UE que has visitado (o sofiado con visitar)?

Déjales tomar notas después de cada ronda.

@ Paso 4 - Presentar a un compaiero (10-15 min) Cada participante elige a una persona con la que
ha hablado y la presenta al grupo completo.

Estructura:

e "Este es [Nombre]. Ella es de [Country]. Trabaja en [Temal]. Ella dijo..." Opcional: usa sus notas o
memoria

Fomenta resimenes breves, amables y honestos, no actuaciones.

%) Papel de los hablantes fuertes de inglés

Antes de la actividad, identifica a algunos usuarios de inglés confiados. Pideles que:

e Ayuda con la pronunciacion o las palabras (en voz baja durante el trabajo en pareja)
e Modela la actividad si es necesario
e Animay apoya durante la parte de la presentacion

Se convierten en facilitadores entre iguales, no en "expertos", lo que fortalece el aprendizaje
comunitario.

»* Preguntas de informe

¢Cémo se sintid hablar con diferentes personas? ¢Era mas facil cada vez? ¢ Cual fue la parte mas dificil—
escuchar, recordar, hablar? ¢ Alguien te sorprendié con su inglés?

v Resultados

Mavyor claridad y confianza al hablar Habilidades de escucha activadas con un objetivo claro Conexién
construida entre niveles y culturas Hablar en publico Reduccién del miedo El grupo se ve mutuamente
como recursos, no solo como formadores

W Actividad Practica 2 - "Inglés en movimiento"

v "Si puedes pasar un dia en Bruselas usando un inglés bdsico, puedes hacerlo en cualquier sitio."

Esta actividad es una simulacidn divertida y practica que prepara a los alumnos para situaciones reales
de viaje durante movilidades de la UE, eventos de formacién o visitas de estudio. Utiliza un inglés
sencillo, trabajo en equipo, juego de roles y resolucién creativa de problemas.

Los participantes representan un escenario en el que las cosas no salen exactamente como se planeg,
igual que en la vida real, y deben usar el inglés para encontrar soluciones, pedir ayuda y avanzar juntos.

@ Obijetivo

Aplicar el vocabulario inglés relacionado con los viajes en la practica Ganar confianza en la navegacion
por transporte, hoteles y comunicacion Reducir la ansiedad practicando los "problemas" comunes en
un espacio seguro y ludico Fomentar la colaboracion y la risa mientras aprendemos
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< Duracién

45 a 60 minutos

22 Formato del grupo

Grupos de 3-5 personas Con un facilitador o co-formadores desempefiando funciones (personal,
conductor, trabajador del hotel, etc.)

Materiales necesarios

Tarjetas impresas de escenarios (equipaje perdido, parada de metro equivocada, problema con la
reserva de hotel...) Mapa de una ciudad europea o red de transporte. Documentos de viaje falsos
(tarjeta de embarque, reserva de hotel, DNI). Opcionales: carteles, maletas, accesorios para mayor
realismo

A(-) .
7 Instrucciones paso a paso

Paso 1 — Introduccidn al escenario (5 min) El facilitador plantea la historia: "Acabas de llegar a [Ciudad]
para tu reunién Erasmus+. Estds cansado. Tu bolsa esta perdida. Tienes que llegar al hotel, asistir a una
cenay pedir ayuda—todo usando inglés."

Paso 2 — Asignar roles y equipos (5 min) Los participantes se agrupan en pequefios equipos. Cada
equipo recibe una carta de mision y 1 o 2 problemas inesperados.

Ejemplo: Mision: Llegar al Hotel Aurora en metro antes de las 18:00 Problema: Tu equipaje ha
desaparecido. No recuerdas la parada exacta del metro. Reto: Pide direcciones, presenta un informe de
objeto perdido y llega a tu hotel

Paso 3 — Juego de roles (20-30 min) Los participantes se mueven por diferentes "estaciones" (mesas,
esquinas de la sala) con personas desempefiando roles: Servicio de ayuda del aeropuerto Taxista
Recepcionista del hotel Coordinador de socios Servicio de ayuda de la policia o del ayuntamiento

Cada papel hablara en inglés sencillo pero rapido, usando frases reales. Los participantes deben
escuchar, hablar y reaccionar.

Paso 4 — Reflexion de grupo (10—15 min) Los grupos vuelven al circulo. Cada equipo comparte: ¢ Qué ha
pasado? ¢Qué frases funcionaron mejor? ¢ Qué fue dificil o divertido? ¢ Qué te ayudo a sentirte
tranquila?

Opcional: Cada equipo ensefia al grupo una frase nueva que usaron

v Consejo: Da mucho animo y celebra los errores como aprendizaje

v Resultados

Los participantes adquieren experiencia practica usando inglés bajo estrés. El vocabulario de los viajes y
proyectos se vuelve activo, no pasivo. Los participantes ven que pueden sobrevivir y tener éxito incluso
sin una gramatica perfecta. La risa y la resolucién de problemas acercan al grupo. Los hablantes mas
fuertes pueden apoyar a otros, construyendo confianza como comunidad
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Resumen final — Habla para ser entendido, no para ser perfecto

En los proyectos de la UE, lo que mas importa no es lo perfecto que sea tu inglés. Es si tus palabras
crean comprension, conexion y confianza.

Has aprendido en este mddulo que no necesitas frases largas ni vocabulario extenso. Necesitas una
comunicacién clara y amable. Unas pocas palabras buenas dichas con intencidon pueden abrir una
pareja, calmar un momento estresante o ayudar a alguien a sentirse visto.

Ahora tienes las herramientas para:

Preséntate y a tu colaborador Haz y responde preguntas en reuniones Maneja situaciones reales de
viaje Escribe correos electrdnicos sencillos y respetuosos Expresa dudas o dificultades sin miedo
Escucha activamente y ayuda a los demds a entenderte

Y quiza alin mas importante: has practicado cémo ser una buena pareja en diferentes idiomas.
El objetivo no es sonar como un hablante nativo. El objetivo es formar parte de la conversacién.

Algunos de los mejores lideres de proyectos en Europa hablan inglés con acentos marcados. Cometen
errores gramaticales. Pero hacen avanzar los proyectos, resuelven conflictos, inspiran a los equipos y
logran que las cosas se hagan.

Porque la confianza no es la ausencia de errores. Es la decision de seguir apareciendo.
Para cerrar este médulo, escribe 3 afirmaciones de "puedo":

Puedo presentarme en inglés. Puedo explicar mi proyecto de forma sencilla. Puedo pedir ayuda cuando
no entiendo.

Tu version puede ser diferente. Pero recuerda:

No tienes que hablar inglés como ellos. Solo tienes que hablar inglés como tu y seguir creciendo desde
ahi.

2089 o
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Maddulo 8 — Cultura y estructura social de Dersim

L Tema del médulo:

Este mddulo tiene como objetivo introducir el trasfondo histérico, las caracteristicas culturales y la
estructura social de Dersim. Explora la diversidad étnica y religiosa de la region, asi como la tradicién
cultural oral. Los participantes adquieren una perspectiva holistica sobre el tejido social de la region.

@ Objetivos del médulo:

Se espera que los participantes comprendan la estructura cultural y social de Dersim. Su objetivo es
fomentar la empatia hacia diferentes identidades, creencias y modelos de solidaridad. Conceptos como
la vida colectiva, la justicia y la solidaridad se evalGan en un contexto cultural.

Resultados de aprendizaje:

e Los participantes adquirirdn conocimientos bdsicos sobre el proceso histérico de Dersimy su
composicion étnica/religiosa. ® Comprenderan el papel de la cultura oral (dichos, gililbanks,
peregrinaciones) en la memoria social. ¢ Desarrollaran la capacidad de reflexionar sobre las redes de
solidaridad social y la comprensidn de la vida colectiva.

£ 2. ANTECEDENTES HISTORICOS DE DERSIM

Dersim, conocida hoy como Tunceli en Turquia, es una regidn geografica que histéricamente ha
albergado muchas civilizaciones, incluyendo hititas, urartios, persas, romanos y bizantinos. Durante el
periodo otomano, Dersim estuvo gobernada por estructuras tribales semiautonomas. A principios del
siglo XX, tras el establecimiento de la Republica, las tensiones entre el estado y el pueblo de Dersim se
intensificaron, culminando en la tragica masacre de Dersim de 1937—-1938. Este evento tuvo un impacto
profundo en la estructura demografica y social de la region.

“Z 3. ESTRUCTURA ETNICA Y RELIGIOSA

Histéricamente, la poblacidon de Dersim ha estado compuesta predominantemente por zazas y kurdos.
Grupos minoritarios como armenios y circasianos también han vivido en la region. Religiosamente,
Dersim es un importante centro de la fe alevi en Turquia. A diferencia del alevismo clasico, el
alevanismo dersim esta profundamente entrelazado con tradiciones sociales, etnoculturales y locales.
Los elementos centrales incluyen el sistema ocak, las relaciones dede-talip, los rituales cem y los
glilbanks.

= 4. COCINA DERSIM

1. Cocina basada en la naturaleza y vegetales: La cocina dersim, moldeada por su geografia montafiosa
y pasado seminémada, enfatiza platos simples, nutritivos y naturales. El consumo de carne es limitado;
Se usan comunmente legumbres, hierbas silvestres (como Heliz, Mende, Gulik), bulgur y yogur. Las
comidas preparadas con ingredientes de temporada y locales reflejan una tradicién cultural econémica
y sostenible.

@OEL .
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2. Platos locales destacados:e Zirfet (Zerefet)e Shorbike Plato Gulike Siron (Sirin)e Patila (pan plano
relleno)/ Pan aceitoso® Bosmoze

3. Cultura de la Comida Comunitaria: La cultura alimentaria de Dersim se basa no solo en la
alimentacién, sino también en el intercambio, la unidad social y el trabajo colectivo. Las comidas
comunitarias (por ejemplo, bodas, funerales, ceremonias cem) son muy valoradas y requieren una
preparacion conjunta. Respetar a los mayores, ofrecer a los vecinos y compartir bocados son
expresiones de la fe alevi y la solidaridad comunitaria.

LU "La historia de un plato: Plato Gulik" Actividad

@ 1. Informe (5 min): "El gulik es una hierba silvestre que se recolecta en primavera en Dersim y es
muy apreciada por los lugarefios. Normalmente se saltea con huevo, harina y cebolla. Este plato refleja
el vinculo con la naturaleza y la preparacion comunitaria."

@ 2. Tarea: Contar — Actuar — Interpretar (20 min)Los grupos representan o narran el proceso de
preparacion del plato Gulik—quizd como una escena con una abuela pasando una receta.

@ 3. Presentaciones (5—10 min) Los grupos presentan de forma creativa. Los estilos pueden incluir
narracion, juegos de rol o dramatizacion.

@ Preguntas de evaluacion: 1. ¢Qué sentiste al describir este plato, mas alla de enumerar los
ingredientes? 2. i Por qué crees que siguen siendo importantes estos platos tradicionales?

@ Resultados de aprendizaje: ® Comprende la cultura de vida respetuosa de la naturaleza de Dersime
Desarrolla la expresion oral y la dramatizacion creativae Experimenta cdmo la cultura se transmite a
través de generaciones

@ 5. TEMAS CULTURALES

1. Creenciay cultura de la peregrinacion:
¢ Alevismo y sistemas de creencias locales (Raa Haqi, Ocaklar)
¢ Relaciones Dede-talip
e Lugares sagrados y peregrinacion (Dlzgln Baba, Manantiales Munzur, visitas a Khidr)
e Rituales de sacrificio, cem y glilbank
2. Naturalezay ecologia:
¢ Santidad de la naturaleza (arboles, agua, montafas)
e Creencia en no dafiar a los seres vivos
¢ VVinculos simbdlicos con las montafias y rios Munzur
¢ Dietas y produccion ecolégicamente adecuadas
3. Cultura oral y musica:
¢ Dichos, deyis, kilam, stran, dilok
¢ Tradiciones narrativas y bardos (dengbéj)
¢ Mitologias (por ejemplo, leyendas de Koggiri, Munzur)
e Instrumentos tradicionales (tembdr, erbane)
4. Culturay papel de la mujer:
¢ Papel de la mujer en la vida diaria y la produccion
¢ Rasgos culturales con trazas matriarcales
¢ Figuras y mitos femeninos sagrados
¢ \Vestimenta tradicional, adornos para el cabello y artesania
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5. Migracion, memoria e identidad:
e Efectos culturales de las migraciones forzadas tras 1937-38
e Espacios de memoria y transmision del trauma colectivo
¢ Preservacion cultural durante el exilio
e Reconstruyendo la identidad de Dersim en la era moderna
6. Vestimenta tradicional y artesania:
¢ Tocados de mujer, ropa colorida, joyeria de plata
¢ Tejido de alfombras y alfombras
¢ Artesania en piedra y arquitectura vernacula

#” Geografia y caracteristicas generales

Dersim, actualmente conocida como Tunceli, se encuentra en la regién de Anatolia Oriental de Turquia,
dentro de la cuenca del Alto Eufrates. Limita con Bingdl (este), Elazig (oeste), Erzincan (norte) y Malatya
(sur). Su superficie es de aproximadamente 7.774 km?, con una poblacién inferior a la media de
Turquia.

Terreno montafioso:

La caracteristica geografica mas destacada de la region es su terreno montafioso y accidentado. Las
montafias Munzur (con un pico de unos 3.300 m), junto con las cordilleras Mercan y Karasor, forman su
columna vertebral. Este paisaje ha convertido histdricamente a Dersim en un area aislada y protegida.

Rios y fuentes de agua:

Dersim es rica en recursos hidricos. Los arroyos Munzur, PGlimdr y Peri son rios principales.
Manantiales sagrados y pintorescos como Munzur Gozeleri tienen importancia cultural y geografica.
Estas aguas apoyan la agricultura y desempeiian un papel en rituales espirituales.

Asentamientos rurales y trashumancia:

Las aldeas suelen estar situadas en laderas montaiosas y organizadas en torno a la ayuda mutua.
Debido a los desafios de transporte, estas comunidades desarrollan sélidos sistemas internos de apoyo.
En algunas zonas, la transhumancia (migracién estacional de ganado) todavia se practica.

Clima:

Dersim tiene un clima continental con inviernos frios y nevados y veranos calurosos y secos. Incluso en
verano, las altitudes altas permanecen frescas, favoreciendo cultivos resistentes como garbanzos,
lentejas y trigo.

@ Actividad final: Panel de mosaico

1. Cada grupo recibe un 'Panel de Cultura Dersim' en blanco con seis temas principales: Creencia y
Peregrinaciones, Naturaleza y Ecologia, Musica y Cultura Oral, Cultura de la Mujer, Migracién e
Identidad, y Geografia y Vida. Cada seccién tiene 3 ranuras en blanco que representan piezas de
informacién.

2. Busqueda de informacidn: Los grupos recorren el aula o las estaciones recogiendo "Tarjetas de
Informacidn" con definiciones, imagenes, dichos o breves explicaciones.

7 Cartas de ejemplo:

¢ "Montafa sagrada en Dersim" = Duizglin Baba
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"Hierba recolectada salteada y comida" = Gulik

"Adorno para el cabello para mujeres" - bufanda con borlas

¢ "Término para ayuda mutua inter-aldea" = Réé o desté

"Inviernos frios, veranos calurosos y secos" = Caracteristicas climaticas
Objetivo: jEncuentra las cartas correctas y coldcalas en las secciones del panel correcto!

3. Completar y presentar el panel: Cada grupo finaliza y presenta su panel, explicando por qué cada
ficha informativa se colocd bajo su encabezado.

@OEL :
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Maddulo 9 — Cooperativismo Social

L Tema del médulo:

Cooperativismo Social: Beneficio Social y Sostenibilidad Econédmica Este mdédulo tiene como objetivo
ensefiar a los participantes los fundamentos del cooperativismo social, su funcionamiento y métodos
para generar beneficio social. Explorard cémo las cooperativas sociales pueden fomentar el cambio en
la sociedad y cdmo pueden establecerse dichas cooperativas.

@ Objetivos del médulo:

e Explicando la conexion entre el cooperativismo y el cambio social: Permitir a los participantes
entender cdmo las cooperativas sociales ofrecen soluciones a problemas sociales mientras generan
beneficios econdmicos.

e Ensefiando los principios basicos de las cooperativas sociales: Informar a los participantes sobre
las etapas de establecimiento y los procesos de gestidn de las cooperativas sociales y cdmo siguen
siendo sostenibles.

e Crear conciencia social: Animar a los participantes a ser sensibles a los problemas sociales y a
colaborar en el desarrollo de proyectos que beneficien a la sociedad.

Resultados de aprendizaje:

1. Comprension profunda del cooperativismo y el cooperativismo social: Los participantes
comprenderan las diferencias entre cooperativas tradicionales y sociales y comprenderan el
potencial de las cooperativas sociales para crear valor social.

2. Plan de Establecimiento de Cooperativas Sociales: Los participantes aprenderan sobre el proceso
de establecimiento de cooperativas sociales y desarrollaran y presentaran ideas de cooperativas
sociales en pequefios grupos.

3. Soluciones creativas a problemas sociales: Los participantes desarrollardn propuestas concretas
de soluciones a problemas sociales a través de cooperativas sociales y generaran ideas para el
cambio social mediante la cooperacion y las asociaciones.

....... L

» PROGRAMACIO

Tiempo Contenido

10:00-10:30 ¢Qué es el cooperativismo? Definicidn e historia del cooperativismo
10:30-11:00 ¢Tipos de cooperativas? ¢Importancia del cooperativismo?
11:00-12:00 ¢Qué es el cooperativismo social? éSus caracteristicas y diferencias?
12:00-12:30 Ejemplos de cooperativismo social en el mundo

12:30-13:30 Descanso para comer

13:30-14:30 Actividad
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%% ¢QUE ES EL COOPERATIVISMO?

El cooperativismo es un modelo de organizacidon econémica y social en el que los individuos trabajan
juntos en solidaridad para satisfacer sus necesidades comunes. A diferencia del capitalismo, que se basa
en la competencia individual, las cooperativas enfatizan la solidaridad colectiva y el reparto justo.

LU Definicidn e historia

El cooperativismo surgio tras la Revolucion Industrial como un medio para que trabajadores y
productores protegieran sus derechos frente a los propietarios de capital. La primera cooperativa
moderna exitosa fue fundada en 1844 en Rochdale, Inglaterra, por un grupo de trabajadores textiles
conocidos como los "Pioneros de Rochdale". Establecieron los principios fundamentales del
cooperativismo.

#” Caracteristicas clave:

1. Membresia voluntaria y abierta: Abierta a todos, la participacién es voluntaria.
2. Control democratico: Las decisiones se toman bajo el principio de "un miembro, un voto".

3. Participacion econémica de los miembros: Los miembros contribuyen econémicamente y los
beneficios se utilizan para la sostenibilidad cooperativa.

4. Autonomia e independencia: Las cooperativas son gestionadas por sus miembros y actian de
forma independiente.

5. Educacidn e informacion: Se ofrece educacion continua a los miembros sobre cooperativismo.

6. Responsabilidad Social: Las cooperativas contribuyen al desarrollo comunitario y promueven la
solidaridad.

~ TIPOS DE COOPERATIVAS

1. Cooperativas de Consumidores: Ofrecer bienes y servicios asequibles (por ejemplo, cooperativas
de mercado).

2. Cooperativas de productores: Apoyar a los pequeios productores con ventajas de
comercializacién y costes (por ejemplo, cooperativas agricolas).

3. Cooperativas de crédito y finanzas: Ofrecen préstamos y apoyo financiero a bajo interés.
4. Cooperativas de servicios: Operan en areas como educacion, salud y transporte.

5. Cooperativas sociales: Fundadas para integrar a grupos desfavorecidos en la sociedad y generar
beneficios sociales.

IMPORTANCIA DEL COOPERATIVISMO

e Empoderamiento econémico: Proporciona beneficios econémicos a productores y consumidores.
e Solidaridad social: Mejora la cooperacién y reduce las desigualdades.

e Desarrollo local: Fortalece las economias regionales apoyando la produccién local.

e Sostenibilidad: Fomenta modelos a largo plazo que preservan los recursos naturales.
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¢QUE ES EL COOPERATIVISMO SOCIAL?

El cooperativismo social es un modelo cooperativo que prioriza el beneficio social junto con la actividad
econdmica. A diferencia de las empresas orientadas al lucro, las cooperativas sociales tienen como
objetivo apoyar a grupos desfavorecidos, resolver problemas sociales y promover la justicia social.

Este modelo se utiliza para integrar grupos como personas con discapacidad, mujeres, refugiados y
jovenes desempleados en la vida econdmica y social. Las cooperativas sociales se estan expandiendo
rapidamente a nivel global y se consideran herramientas importantes para alcanzar los objetivos de
desarrollo sostenible.

Y )
&
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Importancia:

Apoyo a grupos desfavorecidos: Ofrece empleo y seguridad social a personas con discapacidad,
desempleados de larga duracidn, mujeres y refugiados.

Solidaridad social: Anima a las personas a unirse en torno a un objetivo comun.

Desarrollo local: Promueve la produccién local y el desarrollo regional.

Modelo de negocio sostenible: Reinvierte el beneficio en la sociedad, creando un impacto a largo
plazo.

ACTIVIDAD 1: Ejercicio grupal basado en roles

N OO 1A WN R

. Robar una carta de personaje (2 minutos) Cada participante/grupo recibe un personaje:
. Mujer refugiada

. Persona con discapacidad

. Joven desempleada

. Juventud rural

. Graduado de instituto

. Recibe una tarjeta de escenario (2 minutos) El facilitador lee un escenario de vida: "E/ desempleo

estd aumentando en tu ciudad. Los servicios sociales son insuficientes. Un grupo de ciudadanos
quiere crear una solucion a través de la solidaridad."

. "éQué es lo dificil para mi?" (3 minutos) Cada participante reflexiona en su caracter: "Lo mds dificil

para mi ahora mismo es..."

. "éQué tipo de apoyo cambiaria mi vida?" (5 minutos) Los participantes proponen una idea

socialmente solidaria o emprendedora (se requiere solidaridad y sostenibilidad, sin mencionar
necesariamente las cooperativas). o Ejemplos:

10. "Si se abriera una guarderia para mujeres, podria ir a trabajar."

11. "Si se abriera un taller para personas con discapacidad, podria trabajar y socializar."

12. "Si los jévenes rurales cultivan productos juntos, podemos empoderarnos econémicamente."

13. Presentacion y Revision de Impacto (5—-8 minutos) Cada grupo presenta su solucién, seguida de

respuestas a:

14. "¢Qué idea escuché que tendria el mayor impacto en la vida real?"

15. "¢Qué mds se podria afiadir a la solucién de mi personaje?"
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~/ CONTRIBUCIONES DE LAS COOPERATIVAS SOCIALES A LA ECONOMIA LOCAL

Las cooperativas sociales contribuyen de manera significativa tanto al crecimiento econémico como a la
mejora social a nivel local. Sus ventajas incluyen:

Criterios Cooperativas tradicionales ‘ Cooperativas sociales

Objetivo Beneficio econdmico para los miembros Beneficio social y apoyo a grupos desfavorecidos

principal

Membresia Normalmente una profesién o sector Una base mas amplia que incluye voluntarios y
especifico sociedad civil

Participacion en Los beneficios pueden distribuirse entre La mayoria reinvirtié en proyectos sociales y
beneficios los miembros sostenibilidad

Gobernanza Demdcrata ("un miembro, un voto") Gobernanza democratica + orientada a la
responsabilidad social

Areas de Agricultura, comercio, produccién Servicios sociales, educacién, medio ambiente,

enfoque cultura, empleo

Apoyo publico Acceso a incentivos cooperativos Mayor acceso a subvenciones, fondos para empresas
generales sociales y apoyo publico-privado

>~ EJEMPLOS DE COOPERATIVAS SOCIALES

1. Italia — Cooperativas Sociales Tipo B Estas cooperativas tienen como objetivo emplear a personas
desfavorecidas (por ejemplo, personas con discapacidad, exconvictos, supervivientes de
adicciones). Apoyan tanto la actividad econémica como la integracién social.

2. Cooperativa de la Aldea Turquia — Bademler Con sede en izmir, esta cooperativa apoya la
produccidn agricola y organiza actividades culturales y sociales. Proyectos como el teatro y centro
cultural del pueblo destacan su dimensidn social.

3. Brasil — Coopa-Roca (Cooperativa de Solidaridad de Mujeres) Ubicada en Rio de Janeiro, Coopa-
Roca apoya a mujeres de bajos ingresos que producen y venden artesania. Esto les empodera
econdmicamente y fortalece los lazos sociales en la comunidad.

4. Mondragon en el Pais Vasco es una federaciéon de cooperativas de trabajadores situada en la
region vasca de Espafia. Es reconocida por combinar la produccion industrial, las finanzas y la
educacion, ofreciendo empleo estable y fomentando el desarrollo comunitario mediante una gestion
democratica y beneficios compartidos.

<% ACTIVIDAD 2: DISENAR UNA COOPERATIVA SOCIAL

Paso 1: Identificar el problema (10 minutos) Cada grupo selecciona un tema social a abordar (por
ejemplo, empleo de mujeres, inclusién de personas con discapacidad, contaminacidon ambiental, apoyo
a productores locales). Los grupos reciben una "Plantilla de Plan Cooperativo":

Plantilla de Plan Cooperativo:

1. Nombre de la cooperativa: ......ccccec.......
2. Problema social que quieres resolver: .....................
3. Area de actividad: (por ejemplo, agricultura, textiles, reciclaje, educacién)

4. iQuiénes seran miembros? (por ejemplo, mujeres, jovenes, personas con discapacidad)

@OEL :



TOGETHER o W sbarksorg

the European Union

m - abarka ﬁ
A

/
C0perast

5. Productos o servicios que ofreceras: .....................
6. ¢Como vas a utilizar los ingresos? (¢ COmo beneficiard a la comunidad?)

Paso 2: Presentacion (10 minutos) Cada grupo presenta su modelo cooperativo en 2—3 minutos.
Paso 3: Evaluacion y discusion (10 minutos) El formador dirige una discusion con preguntas como:

e "iQué se necesitaria para que esta cooperativa fuera realmente sostenible?"
e "iCrees que estas ideas son aplicables en la vida real?"
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Mddulo 10 — Municipalismo basado en la solidaridad

LI TEMA DEL MODULO

Practicas municipales basadas en la solidaridad: Desarrollo de politicas de los gobiernos locales que
sean sensibles a las necesidades de la comunidad, promuevan la igualdad de género, apoyen la
sostenibilidad medioambiental y garanticen la justicia econdmica.

Relaciones municipales y publicas: Comunicacién directa entre municipios y ciudadanos, con procesos
de toma de decisiones participativos.

@ OBJETIVOS DEL MODULO

e Promover un enfoque de gobernanza participativa a nivel local.

e Apoyar el desarrollo de proyectos que respondan a las necesidades de las comunidades locales.

e Integrar la economia solidaria y el cooperativismo en la gobernanza local.

e Mejorar la capacidad de los gobiernos locales para implementar practicas basadas en la justicia
social y la igualdad.

e |nvolucrar activamente a los ciudadanos en los procesos de toma de decisiones.

POSIBLES RESULTADOS

e Modelos de Participacién Local: Nuevos modelos emergentes que mejoran la cooperacion entre
municipios y ciudadanos, aumentando la transparencia en la toma de decisiones.

e Igualdad de género: Politicas que promueven la igualdad de género y aumentan la participacién de
las mujeres en la gobernanza local.

e Proyectos de Desarrollo Sostenible: Implementacién de proyectos ecoldgicos, sostenibles vy
econédmicamente accesibles a nivel local.

e Cooperativismo y Economia Solidaria: Apoyo a las cooperativas locales y difusion de modelos de
negocio basados en la solidaridad.

e Desarrollo de los Servicios Sociales: Mejora de los servicios sociales para grupos desfavorecidos por
parte de los municipios.

' PARTE 1 — ¢{POR QUE NOS ORGANIZAMOS?

La organizacién es una herramienta vital para que las personas se unan y formen alianzas para crear un
cambio social mas efectivo. La historia nos muestra que las transformaciones mas significativas en la
sociedad — desde los movimientos por los derechos laborales hasta el sufragio femenino, desde las
protecciones medioambientales hasta los derechos civiles — no ocurrieron por accidente. Fueron el
resultado de que la gente eligiera deliberadamente unirse, coordinarse y actuar colectivamente.

Pero, éipor qué importa la organizacion a nivel local? Porque las comunidades son donde ocurre la vida
diaria. La calidad de tus calles, el acceso a guarderias, la seguridad de tu barrio, la disponibilidad de
empleos: todo esto esta influenciado por decisiones locales. Cuando los ciudadanos no estan
organizados, estas decisiones se toman por ellos, no con ellos.

Estas son las razones clave por las que organizar no solo es importante — es necesario:
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Una sola persona que pida a un ayuntamiento que repare una farola rota puede ser ignorada. Se
escucharan cien residentes organizados exigiendo una mejora completa de la iluminacion publica. La
organizacion amplifica las voces individuales en una demanda colectiva que los responsables politicos
no pueden pasar por alto.

Ejemplo real: en Barcelona, Espafia, la Plataforma de Afectados por la Hipoteca organizé a cientos de
familias que enfrentaban el desahucio. Mediante acciones colectivas, presionaron a los gobiernos
locales y nacionales para que aprobaran protecciones de vivienda que beneficiaran a miles. Su voz se
volvid imposible de ignorar precisamente porque era colectiva.

@ 2. Para alcanzar objetivos comunes

Las comunidades comparten necesidades — espacios publicos seguros, escuelas de calidad, atencion
sanitaria accesible, entornos limpios. La organizacion permite a las personas identificar estos objetivos
comunes y trabajar sistematicamente hacia ellos, en lugar de esperar a que las instituciones actien por
si mismas.

Ejemplo: en Mondragdn, en el Pais Vasco, los trabajadores en los afios 50 se organizaron en torno a un
objetivo comun: crear empleo digno y estable en una economia de posguerra. Esta visidn colectiva dio
origen a la Corporacion Cooperativa Mondragén, hoy una de las mayores empresas de propiedad
obrera del mundo, que emplea a mas de 80.000 personas.

-2 3. Solidaridad y apoyo mutuo

Organizarse crea redes de ayuda mutua. Cuando un vecino pierde su empleo, cuando una familia no
puede permitirse la comida, cuando un anciano no tiene a nadie que le cuide — las comunidades
organizadas pueden responder mas rapido y de forma mas humana que las instituciones burocraticas.

Ejemplo: Durante la pandemia de COVID-19, surgieron cientos de redes de ayuda mutua vecinal en
ciudades como Madrid, Bilbao y Pamplona. Los voluntarios organizaron la distribucion de alimentos, la
entrega de medicamentos y el apoyo emocional a los residentes aislados — a menudo mas répido que
los servicios oficiales.

L 4. Justicia Social e Igualdad

La organizacidn es una herramienta para que quienes mas estan marginados recuperen sus derechos.
Sin organizacion, las desigualdades se arraigan — el poderoso beneficio del statu quo, mientras que los
vulnerables quedan cada vez mas atras.

Dato: Segun el Instituto Europeo para la Igualdad de Género (EIGE), las mujeres siguen estando
subrepresentadas en la toma de decisiones politicas locales en casi todos los Estados miembros de la
UE. Los grupos organizados de defensa —como los consejos de mujeres y las asambleas feministas—
han sido los principales motores del cambio en ciudades que han logrado una gobernanza equilibrada
en cuanto a género.

s 5. Para obtener poder politico y econémico

Los ciudadanos desorganizados son faciles de ignorar. Los ciudadanos organizados — que votan, que
acuden a audiencias publicas, que hacen campafia, que construyen alternativas econdmicas — tienen
una influencia real sobre los sistemas politicos y econdmicos.

Ejemplo: En Jackson, Mississippi (EE.UU.), la organizacion Cooperation Jackson construyé una red de
cooperativas de trabajadores y granjas urbanas para crear poder econdmico para las comunidades
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negras de clase trabajadora que habian sido sistematicamente excluidas de la economia formal. Al
combinar la organizacion econdmica con la defensa politica, cambiaron los términos del debate en la
gobernanza local.

¥ 6. Educacion y Concienciacién

La organizaciéon también es un espacio para el aprendizaje colectivo. Las personas aprenden sus
derechos, comprenden los sistemas de poder, desarrollan habilidades de liderazgo y fomentan el
pensamiento critico a través de la participacidon en comunidades organizadas.

Reflexion para los facilitadores: Esto es especialmente relevante para los grupos objetivo del proyecto
EGG: mujeres migrantes y jévenes, que a menudo se enfrentan a barreras estructurales para acceder a
informacidn sobre sus derechos, servicios disponibles y vias de participacidn civica.

(o . 0
W 7. Para satisfacer las necesidades

A veces el estado no proporciona servicios esenciales. Las comunidades organizadas pueden cubrir
estas carencias: crear guarderias comunitarias, bancos de alimentos, formacién en idiomas, redes de
emparejamiento de empleo y mas.

Ejemplo: En las zonas rurales de Turquia, las cooperativas de mujeres han organizado redes informales
de cuidado infantil, permitiendo a las madres reincorporarse al empleo mientras comparten
colectivamente los costes del cuidado infantil, una necesidad que el Estado no habia abordado.

7 . .
8. Para crear un cambio social

En su nivel mas profundo, organizar consiste en transformar el mundo. Todo movimiento social que ha
cambiado una ley, alterado una norma o creado una nueva institucion comenzé con personas
organizadas decidiendo que el statu quo no era aceptable.

Declaracién colectiva: Organizar no es un lujo. Es el motor de la democracia. La accién colectiva es
esencial para el desarrollo y progreso de las comunidades — y para la supervivencia de una sociedad
justa.

@ PARTE 2 — ¢QUE ES EL MUNICIPALISMO BASADO EN LA SOLIDARIDAD?

El municipalismo basado en la solidaridad es un enfoque en el que los gobiernos locales responden a las
necesidades sociales de manera equitativa, justa y sostenible, en colaboracién activa con el publico.
Bajo este modelo, los municipios no son simplemente organismos administrativos que gestionan
carreteras y permisos, sino actores politicos que trabajan junto a los ciudadanos para resolver
problemas sociales, redistribuir recursos y construir poder democratico desde abajo.

Este modelo va mas alla de la prestacidon de servicios proporcionados por el Estado. Permite a los
ciudadanos desarrollar sus propias soluciones, construir instituciones econdémicas alternativas vy
participar de manera significativa en la gobernanza — allanando el camino para ciudades y pueblos mas
democraticos y centrados en el ser humano.

El municipalismo basado en la solidaridad se nutre de varias tradiciones intelectuales y politicas:

e Confederalismo democratico (tal como lo teorizé Abdullah Ocalan y se practicé en Rojava/norte de
Siria)

e Municipalismo libertario (desarrollado por Murray Bookchin)

e  Municipalismo feminista (tal como se practica en ciudades como Barcelona y Valencia)

e El movimiento cooperativo (basado en los Principios de Rochdale de 1844)
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#” Caracteristicas clave del municipalismo basado en la solidaridad

Caracteristica ‘ Descripcion

Participacion y democracia Los ciudadanos son co-creadores activos de politicas
locales, no receptores pasivos

Solidaridad y apoyo mutuo Se reconocen y apoyan las redes comunitarias de ayuda

Economia local y cooperativismo Las decisiones econdmicas sirven al bienestar
comunitario, no a la extraccién de beneficios

Responsabilidad Social y Medioambiental La accidn local estd vinculada a los objetivos globales de
sostenibilidad

Servicios orientados a las necesidades de la comunidad Los servicios estan disefiados con y para grupos
marginados

n Objetivos del Municipalismo Basado en la Solidaridad

e Implementar politicas justas y equitativas a nivel local.

e Fomentar la participacidn y cooperacién comunitaria.

e Garantizar la justicia social a través de las instituciones municipales.

e Promover el desarrollo local y la sostenibilidad econdmica.

e Crear ciudades habitables, conscientes del medio ambiente e inclusivas en cuanto a género.

W PARTE 3 — LOS NUEVE PILARES DEL MUNICIPALISMO BASADO EN LA
SOLIDARIDAD

@ Pilar 1 — Gobernanza Participativa

El municipalismo basado en la solidaridad sitta la participacién ciudadana en el centro de toda la toma
de decisiones. Los municipios van mucho mas alld de los roles burocraticos: crean activamente
espacios, herramientas y procesos para que los ciudadanos influyan en las politicas.

Cémo se ve en la practica:

e Presupuesto participativo: Los ciudadanos votan sobre cdmo se gasta una parte del presupuesto
municipal. Originalmente desarrollado en Porto Alegre, Brasil, en 1989, el presupuesto participativo
se ha adoptado en mas de 11.000 ciudades de todo el mundo, incluyendo Sevilla y Pamplona.

e Asambleas ciudadanas: selecciones aleatorias de residentes deliberan sobre cuestiones clave
(clima, vivienda, transporte) y hacen recomendaciones vinculantes o consultivas a los
ayuntamientos locales.

e Reuniones publicas del consejo: Sesiones ordinarias donde cualquier ciudadano puede intervenir,
proponer y votar.

e Plataformas de participacidon digital: Herramientas como Decidim (desarrollado en Barcelona)
permiten a los residentes proponer, debatir y co-crear politicas en linea.

Evidencia: Un informe de la OCDE de 2021 sobre gobernanza participativa encontrd que el presupuesto
participativo aumenta la confianza civica, reduce la corrupcién y dirige los recursos de forma mas
eficiente hacia los barrios marginados. En Sevilla, el presupuesto participativo llevé a priorizar
infraestructuras accesibles en barrios que llevaban décadas sistematicamente infrafinanciados.
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L pilar 2 — Servicios Equitativos y Justos

Este modelo aboga por la igualdad de derechos para todos los ciudadanos y una distribucién equitativa
de los servicios municipales. De forma crucial, la equidad no es lo mismo que la igualdad: la equidad
significa otorgar mas recursos a quienes tienen mayores necesidades, para lograr resultados justos.

Los grupos de prioridad suelen incluir:

e lLas mujeres, especialmente las supervivientes de violencia de género
e Personas mayores que viven solas

e Hijos de familias de bajos ingresos

e Personas con discapacidad

e Migrantes y solicitantes de asilo

e Personas LGBTQ+ que sufren discriminacion

Ejemplos de servicios municipales equitativos:

e Asistencia juridica municipal gratuita para supervivientes de violencia doméstica — que se practica
en ciudades como Bilbao (Bizkaia) y Vitoria-Gasteiz.

e Programas universales de material escolar basico en los municipios de Navarra, asegurando que
ningun nifio empiece la escuela sin materiales debido a la pobreza.

e Programas municipales de residencia asistida que combinan financiacién publica con redes de
voluntarios para apoyar a los ancianos que desean permanecer en sus propios hogares.

Principio clave: Los servicios deben disefarse con las comunidades a las que sirven, no simplemente
entregarse a ellas. Esto requiere evaluaciones de necesidades comunitarias, talleres de co-disefio y
mecanismos de retroalimentacién continuos.

Pilar 3 — Solidaridad Social y Apoyo Mutuo

El municipalismo basado en la solidaridad reconoce e institucionaliza las redes informales de atencion y
apoyo que las comunidades ya crean — asociaciones vecinales, grupos de ayuda mutua, redes de
voluntariado — y les proporciona recursos, legitimidad e infraestructura.

Ejemplos:

e Grupos de solidaridad vecinal (Grupos de Apoyo Vecinal): Subvenciones municipales a asociaciones
vecinales que proporcionan alimentos de emergencia, apoyo en facturas de servicios y
acompainamiento social a familias vulnerables.

e Bancos de tiempo (Bancos de Tiempo): Sistemas municipales donde los residentes intercambian
servicios — horas de cuidado infantil por horas de jardineria, clases particulares de idiomas para
clases de cocina — construyendo resiliencia econdmica fuera del mercado.

e  Frigorificos comunitarios (Neveras Solidarias): Apoyo municipal a los frigorificos publicos donde los
vecinos comparten excedentes de comida — reduciendo el desperdicio de alimentos mientras
abordan la inseguridad alimentaria. Activo en mas de 40 ciudades espafolas hasta 2023.

Evidencia: Una investigacion de la Universidad del Pais Vasco (UPV/EHU) sobre redes de ayuda mutua
en el Pais Vasco encontrd que las comunidades con redes de solidaridad activas mostraron tasas de
aislamiento social un 30% menores entre los residentes mayores y puntuaciones de bienestar
significativamente mas altas reportadas.

~{ Pilar 4 — Desarrollo Local Sostenible

El municipalismo basado en la solidaridad considera la sostenibilidad medioambiental no como un lujo,
sino como una cuestién de justicia social. El cambio climatico, la contaminacion y el agotamiento de
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recursos perjudican de forma desproporcionada a las comunidades de bajos ingresos y a los grupos
marginados. El desarrollo local sostenible significa disefiar economias y servicios que puedan perdurar a
largo plazo — para las futuras generaciones y para el planeta.

Iniciativas clave:

e Cooperativas municipales de energia renovable: Las comunidades invierten colectivamente en
paneles solares, aerogeneradores o energia de biomasa, compartiendo tanto costes como
beneficios. Ejemplo: Som Energia, una cooperativa de energias renovables con sede en Girona
(Catalufa), cuenta ahora con mas de 80.000 miembros en toda Espafia.

e Programas municipales de residuos cero: Los municipios adoptan principios de economia circular —
cafeterias de reparacién, compostaje comunitario, intercambios de ropa — reduciendo los residuos
de vertedero hasta en un 40% en ciudades piloto.

e Agricultura urbana comunitaria: Apoyo municipal a huertos comunitarios, granjas urbanas vy
agricultura ecoldgica periurbana, creando soberania alimentaria y empleo verde.

e Movilidad sostenible: zonas libres de coches, infraestructuras ciclistas y transporte publico
subvencionado — especialmente importantes para los residentes sin vehiculos privados (de forma
desproporcionada mujeres, jévenes y familias de bajos ingresos).

Referencia global: El Objetivo de Desarrollo Sostenible 11 de la ONU pide ciudades inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles. El municipalismo basado en la solidaridad es uno de los marcos mas concretos
para implementar el ODS 11 a nivel local.

7 Pilar 5 — Cooperativismo y Economia Solidaria

La economia solidaria es una alternativa tanto a las economias estatales como al capitalismo
explotador. Incluye cooperativas, sociedades de ayuda mutua, fideicomisos comunitarios de tierras,
empresas sociales, redes de comercio justo y otros modelos que priorizan a las personas y al planeta
por encima del beneficio.

Los gobiernos locales pueden promover activamente la economia solidaria a través de:

e Contratacion preferencial: Adjudicacidon de contratos publicos a cooperativas locales y empresas
sociales

e Subvenciones para startups y préstamos a bajo interés para empresas cooperativas

e |Incubadoras de empresas cooperativas dentro de edificios municipales

e Apoyo legal y administrativo para el registro cooperativo

Ejemplos:

e Mondragdn (Pais Vasco): Como se menciond antes, la Corporacién Cooperativa Mondragdn sigue
siendo la cooperativa de trabajadores mas grande del mundo. La propia ciudad de Mondragon
desarrollé politicas municipales que apoyaban el desarrollo cooperativo — demostrando que el
gobierno local puede ser un facilitador fundamental de la economia cooperativa.

e Adquisiciones de trabajadores: En varios municipios espafioles, los gobiernos locales han facilitado
la conversién de empresas en crisis en cooperativas de trabajadores, salvando empleos y creando
lugares de trabajo mas democraticos. El programa KONFEKOOP del Gobierno Vasco ha apoyado
decenas de estas transiciones.

e Cooperativas de mujeres en Turquia: En municipios del sureste de Turquia, las cooperativas
lideradas por mujeres en tejido, produccion alimentaria y servicios de cuidado se han convertido en
actores econdmicos importantes — con apoyo municipal a través de la provisién de espacios,
asistencia en marketing y formacion.
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Datos: Segun CECOP (la Confederacion Europea de Cooperativas de Trabajadores), hay mas de 50.000
cooperativas de trabajadores en Europa, que emplean a mas de 1,4 millones de personas. Las regiones
con fuerte apoyo municipal a las cooperativas —como Emilia-Romafia en Italia y el Pais Vasco en
Espafia— muestran consistentemente tasas de desempleo mas bajas y menor desigualdad de ingresos.

2 Ppilar 6 — Servicios Sociales y Apoyo Comunitario

El acceso a servicios sociales de calidad es un derecho fundamental, pero los servicios sociales
municipales suelen estar infrafinanciados, inaccesibles o disefiados sin la participacion de las
comunidades a las que sirven. El municipalismo basado en la solidaridad se compromete a transformar
esto.

Areas prioritarias para los servicios sociales municipales:

e Apoyo a la violencia de género: casas seguras, asistencia juridica, apoyo psicolégico, programas de
reintegracion laboral para supervivientes. El modelo Emakunde (Instituto Vasco de la Mujer) de
apoyo municipal integrado estd reconocido como una mejor practica europea.

e Servicios de adiccidn y salud mental: enfoques comunitarios y no estigmatizantes, integrados en los
barrios en lugar de en instituciones centralizadas.

e Educacidn infantil gratuita o subvencionada: Fundamental para facilitar el empleo de las mujeres y
dar a los nifos de entornos desfavorecidos un comienzo igualitario.

e Servicios publicos de salud accesibles: Incluyendo servicios multilinglies para comunidades
migrantes.

e Apoyo a la vivienda: Vivienda de emergencia, apoyo contra desahucios y programas de alquiler
asequibles.

Ejemplo: El municipio de Vitoria-Gasteiz (capital del Pais Vasco y dos veces nombrada Capital Verde
Europea) opera un modelo integrado de servicios sociales que combina una labor proactiva de la
comunidad, equipos de apoyo multidisciplinares y co-disefio ciudadano de la prestacion de servicios.
Este modelo ha reducido significativamente la falta crénica de vivienda y ha mejorado los resultados
para las familias vulnerables.

~f Pilar 7 — Responsabilidad Medioambiental

Los municipios tienen control directo sobre muchos de los mecanismos medioambientales mas
importantes: planificacion del uso del suelo, gestidon de residuos, transporte publico, normativa de
construccién y espacios verdes. El municipalismo basado en la solidaridad abraza la responsabilidad
medioambiental como inseparable de la justicia social.

Estrategias clave:

e Compras verdes: Municipios comprometidos a comprar Unicamente bienes y servicios producidos
de forma sostenible, reduciendo su huella de carbono mientras apoyan negocios éticos.

e Programas de bosques urbanos: Plantacion sistematica de arboles en zonas urbanas, priorizando los
barrios mas expuestos al calor y de bajos ingresos (que son desproporcionadamente afectados por
las islas de calor urbanas).

e Programas de pobreza energética: Garantizar que ningln hogar se quede sin calefaccion ni
electricidad — a menudo combinando reformas de eficiencia energética con protecciones de tarifas
sociales.

e Educacién ecoldgica en las escuelas: Integracidon de la alfabetizacion ambiental en los planes de
estudio escolares locales y creaciéon de clubes medioambientales, granjas urbanas y reservas
naturales dentro del municipio.
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Referencia: El Pacto de Alcaldes para el Clima y la Energia es una iniciativa europea que ha movilizado a
mas de 10.000 gobiernos locales para comprometerse a reducir las emisiones de CO,, mejorar la
eficiencia energética y adaptarse al cambio climatico. Los municipios que se han adherido a este
convenio e han integrado sus principios en una gobernanza basada en la solidaridad superan
constantemente a otros en indicadores de sostenibilidad.

© Pilar 8 — Seguridad Comunitaria

Los enfoques tradicionales de seguridad publica se centran en la vigilancia y la policia. El municipalismo
basado en la solidaridad ofrece una filosofia diferente: la seguridad se construye a través de la
comunidad, no del control.

Seguridad basada en la comunidad significa:

e Invertir en centros juveniles, instalaciones deportivas, espacios culturales y bibliotecas —
reduciendo conductas de riesgo y fomentando la cohesién social.

e Apoyar programas de justicia restaurativa que abordan el dafio sin depender Unicamente de
enfoques punitivos.

e Crear patrullas de seguridad comunitaria — voluntarios formados que acompanan a residentes
vulnerables por la noche, vigilan los espacios publicos y desescalan conflictos.

e Disefar espacios urbanos que se sientan seguros para todos: calles bien iluminadas, lineas de visién
abiertas, plantas bajas activas, espacios publicos acogedores.

e Abordando las causas profundas de la inseguridad: desempleo, precariedad en la vivienda,
aislamiento social, discriminacion.

Evidencia: Un estudio del Urban Institute (2019) encontré que las ciudades que invirtieron en
programas comunitarios de prevencién de la violencia experimentaron reducciones un 60% mayores en
la delincuencia violenta en comparacion con las ciudades que solo aumentaron la policia. La inversién
comunitaria —en personas, espacios y relaciones— es la estrategia de seguridad a largo plazo mas
eficaz.

L pilar 9 — Justicia Social e Igualdad

Cada pilar del municipalismo basado en la solidaridad sirve, en Ultima instancia, a un Unico objetivo
general: una sociedad justa e igualitaria. Esto significa trabajar activamente para desmantelar las
estructuras —econdmicas, politicas, culturales— que generan desigualdad.

En la practica, esto significa:

e Diseflo de politicas interseccionales: Reconocer que las personas experimentan multiples
identidades superpuestas (mujer + migrante + de bajos ingresos + discapacitados) y disenar
politicas que aborden estas intersecciones.

e Presupuestos sensibles al género: Analizar el presupuesto municipal desde una perspectiva de
género para garantizar que los recursos se distribuyan de manera equitativa entre mujeres y
hombres.

e Politicas municipales antirracistas: Creacién de servicios culturalmente sensibles, lucha contra la
discriminacidén en la vivienda, apoyo a la participacidn civica multilingle.

e Inclusién de personas con discapacidad: Principios de disefio universal aplicados a toda la
infraestructura y servicios municipales.

e Participacion juvenil: Crear vias estructuradas para que los jovenes — incluidos consejos juveniles,
aprendizajes en el gobierno local y proyectos liderados por jovenes — participen en la gobernanza.
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Cita para reflexionar: "La ciudad no es un problema que deba gestionarse. Es una posibilidad para
imaginar — juntos." — Ada Colau, alcaldesa de Barcelona (2015-2023), una de las defensoras mas
destacadas del municipalismo basado en la solidaridad en Europa.

¥# PARTE 4 — CONCLUSION: LA INTERSECCION ENTRE EL MUNICIPALISMO Y EL
BIENESTAR SOCIAL

La conexidn entre el municipalismo basado en la solidaridad y el bienestar social no es accidental — es
estructural. Cuando los gobiernos locales adoptan una gobernanza participativa, invierten en
economias cooperativas y disefian servicios para los mas vulnerables, crean las condiciones para que las
comunidades puedan prosperar.

Esto no es una visidon utdpica. Es una practica probada — probada en las calles de Barcelona, las
cooperativas de Mondragdn, los huertos comunitarios de Estambul, las redes de ayuda mutua de Bilbao
y los presupuestos participativos de Porto Alegre. Ahora esta ocurriendo un municipalismo basado en la
solidaridad, construido por gente corriente que decidié que sus comunidades merecian algo mejor.

En la interseccidn de la solidaridad, la democracia y la conciencia ecoldgica reside la base de la sociedad
gue queremos construir: mas justa, mas igualitaria y mas sostenible.

La cuestion no es si es posible. La pregunta es: ¢por dénde empezamos?

La respuesta, siempre, esta aqui. En esta habitacion. Con esta gente. Juntos.

U ACTIVIDAD 1 — SIMULACION DE PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

S Tiempo total: 20-25 minutos

@ Objetivo: Ofrecer a los participantes experiencia practica en la toma de decisiones participativa, la
asignacion de recursos bajo restricciones y la aplicacion de principios de solidaridad a desafios reales de
la comunidad.

Paso 1 — Formacion del grupo (2 min)

Los participantes se dividen en pequefios grupos de 3 a 5 personas. Los grupos deberian estar
mezclados —de diferentes edades, origenes y géneros cuando sea posible— para simular la verdadera
diversidad comunitaria.

Nota del facilitador: Si los participantes se conocen bien, animales a relacionarse mas alla de sus grupos
habituales de amistades. La gobernanza basada en la solidaridad requiere construir relaciones entre
diferencias.

Paso 2 — Distribucion de Escenarios (1 min)
Cada grupo recibe la misma carta de escenario:

"La participacién de las mujeres en el empleo en vuestro barrio es muy baja — solo el 32% frente a una
media nacional del 58%. El desempleo juvenil se sitla en el 45%. Los residentes mayores informan de
altos niveles de aislamiento social. La calidad ambiental del barrio estd empeorando. Se te asigna un
presupuesto municipal de 100 unidades. ¢ Qué proyectos basados en la solidaridad priorizarias? No
puedes gastar mas de 100 unidades en total."

Paso 3 — Discusion y planificacion (7-10 min)
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Los grupos debaten, negocian y deciden juntos cdmo asignar el presupuesto. No hay respuestas
correctas o incorrectas, pero los grupos deben ser capaces de justificar sus elecciones utilizando
principios de solidaridad.

Menu de ejemplo de proyectos (los grupos pueden elegir, modificar o inventar):

Proyecto ‘ Coste sugerido Principio de solidaridad

Cooperativa de mujeres 35 unidades Justicia econdmica, igualdad de

(produccidn/servicios) género

Centro de empleo y formacién 25 unidades Justicia econdmica, seguridad

juvenil comunitaria

Guarderia del barrio 20 unidades lgualdad de género, equidad

Huerto comunitario y granja urbana 10 unidades Responsabilidad medioambiental,
solidaridad

Talleres educativos (derechos, 15 unidades Educacion y concienciacion

habilidades, salud)

Red de solidaridad voluntaria 5 unidades Apoyo mutuo

Programa de compaiiia para 10 unidades Servicios equitativos
personas mayores

Café de reparacién / centro de 10 unidades Sostenibilidad, economia local
economia circular

lluminacién y espacios de seguridad 15 unidades Seguridad basada en la comunidad
comunitaria

Pregunta de desafio para grupos avanzados: "Un promotor local ha ofrecido financiar un nuevo centro
comercial a cambio de una exencidn fiscal de 20 afos. ¢ Aceptarias? ¢ Cudles son los intercambios?"

Paso 4 — Compartir (5 min)

Cada grupo presenta su plan de asignacion y la razén detras de sus elecciones. Otros grupos escuchan y
ofrecen puntos de solidaridad — aplaudiendo, usando tarjetas de votacién o escribiendo comentarios
positivos en post-its.

Después de que todos los grupos han presentado, el facilitador conduce una breve comparacion:

e iQué proyectos fueron elegidos por la mayoria de los grupos? éPor qué?
e (iQué proyectos se quedaron fuera? ¢ Qué nos dice eso sobre nuestras prioridades?
e (Hubo sacrificios dificiles? ¢ Cdmo los resolvio el grupo?

@ Avances en el aprendizaje:

e Experiencia directa con la gobernanza participativa y la deliberacién democratica

e Comprension de los compromisos en la asignacién de recursos

e Practica en la aplicacidn de principios de solidaridad a decisiones concretas

e Habilidades en negociacion, escucha y toma de decisiones colectivas

e Concienciacion sobre la interseccionalidad: diferentes proyectos sirven a distintas comunidades

<% ACTIVIDAD 2 — UNA IDEA, UNA COMUNIDAD

S Tiempo total: 15-20 minutos
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@" Objetivo: Estimular el pensamiento creativo sobre soluciones basadas en la solidaridad y practicar la
evaluacion colectiva de ideas mediante el voto democratico.

Paso 1 — Preparacién (1-2 minutos)

Cada participante recibe una pequefia tarjeta y un boligrafo (o la actividad se realiza oralmente en
circulo). El facilitador crea un ambiente calido y abierto — este es un espacio para la imaginacién, no
para el juicio.

Paso 2 — La pregunta (1 min)
El facilitador plantea el reto:

"Si pudieras disefiar e implementar solo UN proyecto para apoyar simultdneamente el empleo de las
mujeres, mejorar el bienestar juvenil y proteger el medio ambiente en tu barrio, ¢cudl seria?"

Se anima a los participantes a pensar con libertad. Recuérdales: no hay malas ideas en esta ronda.
Paso 3 — Respuestas individuales (5 min)

Cada participante escribe su idea en su tarjeta o la comparte verbalmente. El facilitador escribe todas
las ideas en un flipchart o pizarra blanca. Algunos ejemplos extraidos de formaciones previas:

e "Crearia un mercado de artesania dirigido por mujeres, con cuidado infantil en el lugar para que las
madres puedan participar."

e "Transformaria un solar vacio en un huerto comunitario donde se formen a jovenes desempleados
como agricultores urbanos y vendan productos en un mercado local."

e "Abriria un taller comunitario de reparacién donde los jovenes aprendan habilidades técnicas
mientras reparan y revenden bienes donados — reduciendo el desperdicio mientras crean empleo."

e "lLanzaria una cooperativa de catering liderada por mujeres que proporcione comidas calientes
asequibles a vecinos mayores y colegios."

e "Construiria un centro comunitario con biblioteca, un espacio de coworking, una guarderia y una
cocina comunitaria — todo gestionado como una cooperativa."

Consejo para facilitadores: valida cada idea con entusiasmo. La diversidad de respuestas refleja la
riqueza del conocimiento comunitario.

Paso 4 — Votacion de Solidaridad (3 min)

Cada participante tiene 3 votos (pueden dar los 3 a una sola idea o distribuirlos entre varias ideas). La
votacidn se realiza simultdaneamente: levantando la mano, colocando pegatinas en el flipchart o usando
papeletas de papel.

Los resultados se cuentan en voz alta, creando un momento de anticipacién y compromiso colectivo.
Paso 5 — Resultados y reflexion profunda (5—-7 min)

La idea mas votada se discute en profundidad. El facilitador utiliza las siguientes preguntas para guiar la
conversacion:

. ¢Por qué esta idea recibiéo mas apoyo? éQué valores o necesidades refleja?

. ¢Con qué pilares del municipalismo basado en la solidaridad se alinea? (Consulte los nueve pilares)
. ¢Quién se beneficiaria de este proyecto? ¢Estan incluidos todos los grupos de la comunidad?

. ¢Qué recursos se necesitarian para implementarlo? (personas, dinero, espacio, asociaciones)

v A W N

. ¢Qué obstaculos podrian surgir? ¢ Cdmo podrian la comunidad y el municipio superarlos juntos?
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6. ¢ Cudl seria el primer paso concreto? Si quisiéramos empezar este proyecto mafiana, équé

hariamos?

Extension opcional: Invita a los participantes a formar un "microgrupo de trabajo" en torno a la idea

ganadora y esboza una propuesta de proyecto de una pagina para compartir con el resto del grupo — o

incluso con una autoridad local real.

@ Avances en el aprendizaje:

e Practica en la resolucion creativa de problemas dentro de un marco solidario

e Experiencia de toma de decisiones democratica y participativa

e Capacidad para conectar ideas individuales con principios colectivos

e Confianza para proponer, defender y perfeccionar ideas en un entorno grupal

e Comprension de lo que significa dar el primer paso hacia el cambio comunitario

#" GLOSARIO DE CONCEPTOS CLAVE

Término Definicion

Presupuesto participativo

Un proceso democratico en el que los ciudadanos deciden directamente cdmo
asignar parte de un presupuesto publico

Economia Solidaria

Un sistema econdmico basado en la cooperacidn, la ayuda mutua y el bienestar
comunitario en lugar de la maximizacién del beneficio

Cooperativa

Una empresa propiedad y controlada democraticamente por sus trabajadores o
miembros, que comparten beneficios y decisiones por igual

Interseccionalidad

El concepto de que las personas experimentan formas de discriminacion solapadas
(por ejemplo, basadas en género, raza o clase) que deben abordarse
simultdneamente

Presupuestos sensibles al
género

Analizar y redisefar los presupuestos publicos para garantizar una distribucion
equitativa de los recursos entre mujeres y hombres

Ayuda mutua

Intercambio voluntario y reciproco de recursos y servicios dentro de una
comunidad, basado en la solidaridad mas que en la caridad

Confederalismo Democratico

Un modelo politico que enfatiza la gobernanza local y de base, la liberacién de
género y la sostenibilidad ecoldgica

Urbanas comunes

Recursos compartidos gestionados colectivamente por una comunidad —
parques, centros comunitarios, herramientas compartidas, huertos comunitarios

Empresa social

Un negocio que priorice objetivos sociales, medioambientales o comunitarios
junto con o por encima del beneficio financiero

Gobernanza participativa

Un enfoque de gobierno que involucre activamente a los ciudadanos en el disefio,

implementacion y evaluacién de politicas

€ LECTURAS Y RECURSOS ADICIONALES

e Bookchin, M. (1991). La ecologia de la libertad: la aparicién y disolucidn de la jerarquia. Libros de la

Rosa Negra.

e OCDE (2021). Cerrando la brecha de participacion: Informe de la OCDE sobre gobernanza

participativa.

e EIGE (2023). Igualdad de género en la politica local: progreso y barreras en toda la UE. Instituto

Europeo para la Igualdad de Género.
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e UN-Habitat (2022). Informe Mundial de las Ciudades 2022: Visionando el futuro de las ciudades.
Naciones Unidas.

e Plataforma Decidim: www.decidim.org — Plataforma de democracia participativa de cédigo abierto
utilizada por cientos de municipios en todo el mundo.

e CECOP-CICOPA Europa: www.cecop.coop — Confederacion Europea de Cooperativas de
Trabajadores.

e Mondragén Corporation: www.mondragon-corporation.com — Estudio de caso en economia
cooperativa a gran escala.

e Ada Colau / Barcelona en Comu: www.bcnencomu.cat — Un ejemplo vivo de municipalismo
feminista basado en la solidaridad en la practica.
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IV. Anexos — Kits de herramientas para talleres

Estos kits de herramientas listos para usar acompafan a los médulos. Imprime o copia para talleres,
sesiones de planificacion y autoevaluacion.
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Anexo 1 — Kit de herramientas administrativas y financieras (Médulo 2)

Presupuesto basico

Punto Categoria ‘ Coste estimado ‘ Notas ‘

Ingresos y gastos

Descripcion Categoria Tipo Cantidad Pagado por

(ingresos/gastos)

Lista de verificacion administrativa

Tipo de documento ¢éDisponible? (Si/No) Ubicacion de Ultima actualizacion

almacenamiento

Registro o acuerdo de
grupo

Acta de la reunidn

Presupuesto y rastreador

Contratos de socios

Informes, folletos, prensa

Fotos y citas

Planificador de Rol y Tareas

Funcion Persona Tareas Frecuencia Fecha de inicio Notas

responsable

Partes interesadas

Nombre Organizacion Funcion Correo Teléfono Idioma preferido
electrénico
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Anexo 2 - Kit de herramientas de visibilidad digital para talleres

Hoja de trabajo sobre la estructura de la narracion

Elemento de la historia ‘ Pregunta guia Tu historia ‘
El problema ¢Qué problema o situacién estabas

enfrentando?
El pueblo ¢Quién estuvo involucrado? ¢Qué

sentian o hacian?

La Accién ¢Qué hizo vuestro grupo para
responder?

El Cambio ¢Qué paso como resultado? ¢éQué ha
cambiado?

Mini planificador de campaiias

Seccion ‘ Pregunta guia Tu plan ‘
@ Objetivo ¢Qué quieres conseguir?
L2 Publico ¢A quién quieres contactar?
» Mensaje ¢Qué quieres que escuchen o
sientan?
Cronologia ¢Cudntos dias? ¢Qué fechas?
-8 canales é¢Donde compartiras?
i Contenido ¢Qué compartiras (textos, imagenes,
videos)?
“ Roles ¢Quién hara qué?

Hoja de trucos para la comparacion de canales

Canal Fortalezas ‘ Mejor para ‘ Consideraciones ‘

Instagram Visual, popular entre los Historias, actualizaciones Necesita publicacién
jovenes regular

Facebook Orientado a la comunidad Eventos, donantes Menor implicacion juvenil

Grupos de WhatsApp Rapido, informal Actualizaciones internas No para la divulgacion

publica

Boletines por correo Personal, directo Actualizaciones sobre Necesita lista de correo

electronico donantes

Pagina web o blog Credibilidad Informacion detallada Necesita mantenimiento

YouTube Enfocado en video Tutoriales, testimonios Requiere edicién
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Calendario de Publicaciones de Ejemplo

Dia Idea posterior Andén Persona responsable

J

Lunes Cita del participante Instagram
Miércoles Foto entre bastidores WhatsApp
Viernes Recordatorio del evento Facebook

Glosario digital en lenguaje claro

Visibilidad Ser visto y conocido en linea

Canal digital Plataforma donde compartes (por ejemplo, Facebook,
WhatsApp)

Publicacién Un mensaje que compartes online (texto, foto, video)

Historia Un momento real contado en formato corto

Campanfa Un plan corto y enfocado para compartir mensajes

Hashtag Una palabra con # para conectar tu publicacién con otras

Compromiso Me gusta, comentarios, compartidos (como interactua la
gente)

Alcance ¢Cudntas personas vieron tu mensaje?

Anexo 2b — Kit de Herramientas de Visibilidad Digital: Planificadores (Mdédulo

)

w

Hoja de trabajo de narracién

Elemento de la historia ‘ Pregunta guia Tu historia ‘
El problema ¢Qué problema o situacién estabas

enfrentando?
El pueblo ¢Quién estuvo involucrado? ¢Qué

sentian o hacian?

La Accién ¢Qué hizo vuestro grupo para
responder?

El Cambio ¢Qué paso como resultado? éQué ha
cambiado?

Planificador de campaiias

Seccion ‘ Pregunta guia Tu plan ‘
@ Objetivo ¢Qué quieres conseguir?
22 Publico ¢A quién quieres contactar?
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» Mensaje
sientan?

¢Qué quieres que escuchen o

Cronologia

¢Cuantos dias? ¢Qué fechas?

-8 canales é¢Donde compartiras?

i Contenido ¢Qué compartiras (textos, imagenes,
videos)?

7 Roles ¢Quién hara qué?

Comparacion de canales

Fortalezas

Mejor para

Aspectos a tener en
cuenta

comparticion de eventos

donantes

Instagram Visual, popular entre los Historias, actualizaciones, Necesita publicaciones y
jovenes detrds de camaras visuales regulares
Facebook Orientado a la comunidad, | Eventos, publicos mayores, | Menos popular entre los

jovenes, necesita
moderacion

Grupos de WhatsApp Rapido, informal, accesible

Actualizaciones internas y
coordinacion

No para la divulgacion
publica

Boletines por correo
electrénico

Directo, personal, bueno
para actualizaciones

Comunicacién entre
donantes o socios

Requiere lista y tiempo
para escribir

Pagina web o blog Credibilidad, informacién

detallada

Pagina acerca de, archivo
de actividades

Necesita mantenimiento,
habilidades técnicas
basicas

YouTube Videos, tutoriales,

testimonios

Contenido académico y
testimonial

Requiere rodaje y edicién

Calendario de publicaciones

Dia Idea posterior

Lunes Comparte una cita o
testimonio de un

participante

‘ Andén

Instagram

‘ Persona responsable

Miércoles Publica una foto detras de

camaras de tu actividad

WhatsApp

Viernes Anunciar la fecha limite de

eventos o inscripciones

préximas

Facebook

Glosario digital

Término ‘ Definicion sencilla

Visibilidad Ser visto y conocido en linea

Canal digital Plataforma donde compartes (por ejemplo, Facebook,
WhatsApp)

Publicacién Un mensaje que compartes online (texto, foto, video)
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Historia Un momento real contado en formato corto
Campanfa Un plan corto y enfocado para compartir mensajes
Hashtag Una palabra con # para conectar tu publicacién con otras
Compromiso Me gusta, comentarios, compartidos (como interactua la
gente)
Alcance ¢Cudntas personas vieron tu mensaje?
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Anexo 3 - Kit de herramientas de liderazgo para talleres
cooperativos

Leadership Compass — Herramienta de autorreflexion

¢Qué tipo de energia de liderazgo encarnas de forma mas natural? Utiliza esta brdjula para explorar tus
fortalezas y considera qué podrias querer desarrollar adin mas.

@ visionario (Norte) - Aporta ideas y pensamiento a largo plazo - Ve las oportunidades antes que los
demas - Inspira al grupo

Reflexionar: é Cudndo ofrezco vision? ¢ Cuando debo contenerme?

%7 Relacional (Este) - Fomenta la confianza emocional y la armonia en el equipo - Escucha
profundamente y apoya el bienestar del grupo - Bueno mediando conflictos

Reflexionar: ¢ Deberia preocuparme por los sentimientos de la gente? ¢ Ayudo a los demas a sentirse
seguros?

X Préctico (Sur) - Se centra en tareas, detalles y logistica - Mantiene todo organizado y en movimiento
- Detecta lo que falta y lo arregla Reflexionar: ¢ Anclo al grupo en acciéon? ¢ Cuando asumo demasiado?

© Reflexivo (Occidente) - Hace grandes preguntas y aporta profundidad - Ralentiza el aprendizaje y la
reflexion - Ayuda al grupo a pensar de forma critica

Reflexionar: éInvito a la reflexion? ¢ Retraso demasiado la accion?

El equilibrio no es perfeccion, es movimiento. ¢A déonde llevas la mayoria de los casos? ¢ Dénde podrias
crecer?

Plantilla de Mapeo de Liderazgo de Equipo

Instrucciones:

1. Enumera las areas clave de liderazgo en tu grupo (por ejemplo, finanzas, facilitacion, logistica).
Apunta quién suele liderar en cada area.

3. lIdentifica quién apoya, quién podria estar sobrecargado y dénde podria crecer un nuevo
liderazgo.

4. Hablady ajustad juntos.

Area de Liderazgo Lider(es) de la primaria Apoyo/Respaldo Notas / Ajustes
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Glosario de términos de liderazgo (lenguaje sencillo)

Término Definicion sencilla

Facilitacion

Guiar a un grupo a través de un proceso o reunion, sin
dominar.

Liderazgo compartido

Cuando diferentes personas se turnan para liderar segun
la situacion.

Dindmicas de poder

Las formas en que algunas voces o roles tienen mas
influencia que otros.

Resolucion de conflictos

Ayudar a un grupo a resolver desacuerdos sin causar
dafio.

Retroalimentacion

Dar y recibir comentarios que ayuden a las personas a
mejorar o entender el impacto.

Construccién de confianza

Crear un espacio donde la gente se sienta segura para
hablar, liderar y cometer errores.

Escucha activa

Centrarse completamente en el hablante para entender
realmente lo que esta diciendo.

Inteligencia emocional

Ser consciente y gestionar tus propias emociones, y
responder bien a las emociones de los demas.

9029
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Anexo 4 - Kit de herramientas de Economia Social y Solidaria
(SSE) para talleres cooperativos

1. Lista de verificacidon de practicas de solidaridad

Utiliza esta lista de verificacion para explorar cémo tu grupo pone en practica actualmente los
principios de SSE. Marca lo que ya haces y marca las areas para crecer.

1 Tomamos decisiones juntos (no solo por unos pocos lideres).

1 Rotamos responsabilidades cuando es posible.

[J Compartimos recursos con otros grupos o vecinos.

1 Hablamos abiertamente de nuestro presupuesto o de nuestras decisiones financieras.
I Intentamos conseguir productos y servicios localmente o de forma ética.

1 Reconocemos y valoramos el trabajo emocional y el trabajo de cuidado.

I Incluimos a personas de diferentes origenes o necesidades.

[ Intentamos reducir los residuos y respetar el medio ambiente.

1 Nos apoyamos mutuamente en momentos dificiles (enfermedad, estrés, agotamiento).

1 Hacemos espacio para celebrar nuestro trabajo y reflexionar como grupo.

2. Hoja de trabajo de autoevaluacion grupal

Reflexionad juntos. Utiliza esta hoja de trabajo para iniciar una conversacién sobre como tu grupo
encarna los valores de SSE. No hace falta respuestas perfectas.

1. ¢Cémo tomamos decisiones actualmente? ¢ Quién se siente escuchado y quién podria sentirse
excluido?

2. ¢Cémo compartimos roles, responsabilidades y créditos?
3. ¢Qué significa 'justicia’ en nuestro equipo—¢y la vivimos?
4. iCuales son nuestras relaciones con otros grupos, redes o comunidades?

. ¢Como definimos el 'éxito'? ¢Es solo por cuestiones econdmicas o algo mas?

(<) I

. ¢Hablamos abiertamente sobre los desafios o los ocultamos?

7. ¢Como nos cuidamos emocionalmente, no solo profesionalmente?

8. ¢Como consideramos el entorno en nuestras decisiones diarias?

9. ¢Cual es un valor que tenemos y que podriamos expresar con mayor claridad en la accion?

10. ¢De qué ya estamos orgullosos que refleja solidaridad?

3. Glosario de términos SSE en lenguaje claro
©OSO 115
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Solidaridad

Estar con los demas y compartir recursos, no por caridad, sino porque estamos
conectados.

Cooperativa

Un grupo en el que todos sean duefios y gestionen el proyecto juntos.

Gobierno democratico

Tomando decisiones juntos en vez de tener siempre a una persona al mando.

Trabajo de cuidado

Trabajo emocional o fisico que apoya a otros—a menudo no remunerado y
infravalorado.

Ayuda mutua

Personas ayuddndose mutuamente a cubrir necesidades basicas sin instituciones
formales.

Presupuesto participativo

Un grupo decidiendo juntos como usar el dinero compartido.

Sostenibilidad ecolégica

Vivir y trabajar de manera que proteja el medio ambiente para las futuras
generaciones.

Obtencidn ética

Elegir comprar a productores que tratan a las personas y a la naturaleza con
respeto.

Propiedad compartida

Ninguna persona es propietaria del proyecto: todos comparten la responsabilidad y
el beneficio.

Commons

Recursos gestionados juntos por un grupo, con reglas establecidas por el propio
grupo.

Economia feminista

Un enfoque que valore el cuidado, la justicia y la dignidad, no solo el dinero o la
productividad.

4. Reflexion y planificacion de la accion

Utiliza esta seccion para elegir una practica que quieras mejorar. Sigue los pasos y redacta el plan de tu

grupo.

Paso 1: ¢Qué practica queremos redisefar?

Paso 2: ¢Por qué nos importa?

Paso 3: ¢Qué valores SSE queremos que refleje esta practica?

Paso 4: {Qué haremos diferente?

Paso 5: ¢Quién se hara responsable de cada parte?

Paso 6: ¢Cuando volveremos a hacer el check-in y reflexionar?

9029
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Anexo 5 - Kit esencial de herramientas en inglés para proyectos y
movilidad de la UE

1. Hojas de frases

Reuniones

- ¢Puedo afiadir algo?

- ¢Puedes repetirlo, por favor?

- Estamos de acuerdo con esa idea.
- éPodemos hablar de esto luego?

- No estoy seguro de entender.

Correos electronicos

- Querido [Nombre], espero que estés bien.
- Gracias por tu mensaje.

- Por favor, adjunte el documento.

- Espero tu respuesta.

- Un cordial saludo, [Tu Nombre]

Viajes

- ¢DOnde esta el mostrador de facturacion?
- Tengo una reserva.

- ¢Puedo pagar con tarjeta?

- Mi bolsa esta perdida.

- Necesito ayuda, por favor.

2. Tabla de vocabulario — Términos del proyecto de la UE

Palabra inglesa Definicion Tu idioma
Socio Otro grupo en el proyecto

fecha limite el ultimo dia para hacer algo

Presupuesto Un plan para gastar dinero

Factura Una solicitud de pago

Movilidad Viajes entre paises en un proyecto

Reembolso recuperar el dinero tras pagar

Aplicacion Solicitud de financiacién
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Difusion Compartir tus resultados con otros

3. Plantillas de correo electrénico

Correo de presentacion

Asunto: Hola de [Nombre de la organizacion] Estimado [Nombre], Mi nombre es [Su Nombre], y trabajo
con [Organizaciéon] en [Pais]. Estamos encantados de formar parte de este proyecto contigo. Tengo
ganas de conocerte. Un saludo cordial,[Tu nombre]

Confirmacion de participacion

Asunto: Confirmacién de participacionEstimado [Nombre], Confirmamos nuestra participacién en la
actividad el [Fecha] en [Ciudad]. Avisanos si necesitas algo mas. Un cordial saludo,[Tu nombre]

Pidiendo aclaraciones

Asunto: Pregunta sobre [Tema] Estimado [Nombre], ¢ Podria explicar [punto especifico] de nuevo?
Quiero asegurarme de que lo entendemos bien. jGracias! Un cordial saludo,[Tu Nombre]

4. Indicaciones de didlogo

- ¢Como te llamas? ¢De dénde eres?

- Cuéntame sobre tu organizacion.

- ¢Qué haces en tu cooperativa?

- ¢Alguna vez has viajado por un proyecto?

- ¢Qué es lo que mas disfrutas de los proyectos de la UE?

5. Cartas de Escenario

Equipaje perdido

Acabas de llegar al aeropuerto, pero tu bolsa ha desaparecido. Ve al servicio de ayuda y explicale tu
situacidn. Pregunta qué hacer.

Parada equivocada de metro

Has cogido la linea de metro equivocada y ahora estas en la zona equivocada de la ciudad. Pregunta a
un local cémo volver a tu hotel.

Problema con la reserva de hotel

Llegas al hotel, pero no encuentran tu reserva. Explica que formas parte de un proyecto Erasmus+y
pide ayuda.
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Reunion perdida

Tu vuelo se retraso y perdiste el primer dia de la reunién. Pide disculpas al organizador y pregunta qué
te has perdido.

Solicitar reembolso

Tienes que entregar tus recibos. Pregunta a tu coordinador cémo enviarlos y cuando recibiras el
reembolso.

6. Lista de verificacion de autoevaluacion

[ Puedo presentarme y presentar mi proyecto en inglés.

1 Puedo hacer preguntas durante una reunion.

1 Puedo escribir correos cortos y claros.

1 Puedo entender las sefiales e instrucciones basicas de viaje.
[1 Sé cédmo pedir ayuda si no lo entiendo.

1 Puedo hablar de mi trabajo usando vocabulario sencillo.

1 Me siento seguro usando inglés durante la movilidad en la UE.
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Referencias y fuentes

e Mas fuertes juntos — Informe de sintesis de investigacion de campo: Cooperativas lideradas por
mujeres en el proyecto Stronger Together (2025).

e Informe de Investigacion de Campo Cooperativa Liderada por Mujeres, ABARKA ONGD & Zembul
Cooperative (2025).

e Informe de grupos focales, BDS Koop, Regidn de Bidasoa, Pais Vasco (mayo de 2025).

e Informe de andlisis de necesidades, Zembul Cooperative, Dersim/Tunceli, Turquia (2024-2025).

e Guia del Programa Erasmus+, Comisién Europea — ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus.

e Contenido del médulo elaborado por la asociacion Stronger Together (ABARKA ONGD y Zembul
Kadin Kooperatifi).
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Co-funded by
the European Union

Financiado por la Unién Europea. Sin embargo, las opiniones expresadas son unicamente de los autores y no
reflejan necesariamente las de la Unidn Europea ni de la Agencia Ejecutiva Europea de Educacion y Cultura
(EACEA). Ni la Unidn Europea ni la EACEA pueden ser responsables de ellos.

Mas fuertes juntos — ABARKA ONGD (Espaia) ® Zembul Kadin Kooperatifi (Turquia)
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